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С у ч асн і д о с я гн е н н я  в іт ч и зн я н о ї і зар у б іж н о ї б у д ів е л ь н о ї ін д у с т р ії стал и  

м о ж л и в і за в д я к и  ф у н д а м е н та л ь н и м  д о с л ід ж е н н я м  в  о б л а с т і в д о с к о н а л е н н я  

т е х н о л о г ії б у д ів е л ь н о го  в и р о б н и ц тв а , п ід в и щ е н н я  я к о с т і м атер іал ів , в е л и к а  

у в а г а  п р и д іл я л а с я  п и т а н н я м  р о зр о б к и  м ето д ів  і м о д ел ей  о ц ін к и  о р га н ізац ій н о - 

т е х н о л о г іч н и х  р іш ен ь .

О с н о в н а  п р о б л е м а  у п р а в л ін н я  б у д ів е л ь н и м и  к о м п а н ія м и , я к а  в и м а га є  н а ­

г а л ь н о го  в и р іш е н н я , - ц е  зб о ї т а  п р о с т о ї в и р о б н и ц тв а , п о в ’я з а н і із  зат р и м к ам и  

т а  н е р е гу л я р н и м и  н а д х о д ж е н н я м и  м атер іал ів  т а  к о м п л е к т у ю ч и х , щ о  п р и зв о ­

д и ть  до  зн и ж е н н я  еф ек ти в н о ст і в и р о б н и ц т в а  або  н а гр о м а д ж е н н я  м атер іал ів  ч и  

к о м п л е к ту ю ч и х , я к і  зам о р о ж у ю т ь  о б іг о в і кош ти .

Д л я  р е а л іза ц ії су ч а с н и х  м о д е л е й  п л а н у в а н н я  в  п р о ц е с а х  у п р а в л ін н я  п ід п ­

р и є м с т в о м  н е о б х ід н а  п ід т р и м к а  к о м п ’ю т е р н и м и  с и сте м ам и  т а  тех н о л о г ія м и .

Ін ф о р м а ц ія  д о зв о л я є  д о н ест и  до  с п о ж и в ач ів  в ід о м о с т і п р о  п р о д у к ц ію  т а  

п о сл у ги , їх  ц ін і, я к  і ін ш и х  сп о ж и в ч и х  вл асти в о с тя х . Н ею  у п р ав л я т и  к у д и  л е г ­

ш е , н іж  за п а с а м и  с и р о в и н и  аб о  то в ар ів  н а  складах . З ам ість  т о г о , щ о б  «про  в с я к  

в и п ад о к »  т р и м а т и  н а  с к л а д а х  д ет ал і, з а  д о п о м о го ю  ін ф о р м а ц ій н и х  те х н о л о г ій  

м о ж н а  о р га н ізу в а ти  їх  д о ст ав к у  в  п о т р іб н и й  м о м е н т  д л я  в и р о б н и ц т в а  го т о в о ї 

п р о д у к ц ії. Н е  п о т р іб н о  т р и м а ти  д етал ей , м атер іал ів  або  с и р о в и н и  б іл ьш е , н іж  

п о тр іб н о  д л я  ви р о б н и ц тва : м іс ц е  с к л а д с ьк и х  зап а с ів  зай м ає  т о ч н а  о п ер ати в н а  

ін ф о р м а ц ія  в  е л ек тр о н н о м у  в и гл я д і.

А м е р и к а н с ь к и й  в ч е н и й  О л ів е р  У а й т  сф о р м у в ав  у п р ав л ін сь к у  ід ео л о г ію  

п л а н у в а н н я  п о т р е б и  в  м атер іал ах , я к а  о тр и м ал а  н а зв у  с т а н д а р т н о ї ід ео л о г ії 

у п р а в л ін н я  M R P  (M ate ria l R e q u ire m e n ts  P la n n in g ) [1].

С и с т е м а  M R P  -  ц е  си с т е м а  к о м п ’ю т е р н и х  п р о гр а м , я к і ф у н к ц іо н у ю ть  зг і­

дн о  з і ста н д а р тн о ю  ід ео л о г іє ю  у п р а в л ін н я  M R P . С т а н д а р т  у п р а в л ін н я  M R P  

зас то с о в у єть с я  д л я  с к л а д н и х  ч и  « д и ск р ет н и х »  ви р о б н и ц тв . О с н о в н а  ід е я  б а з о ­

в о ї м о д ел і у п р а в л ін н я  M R P  п о л я г а є  в  то м у , щ о  б у д ь -я к а  о б л ік о в а  о д и н и ц я  

м атер іал ів  ч и  к о м п л е к т у ю ч и х , н е о б х ід н и х  д л я  в и р о б н и ц т в а  в и р о б у , п о в и н н а  

б у ти  в  н а яв н о с т і в  п о т р іб н и й  час і в  п о т р іб н ій  к іл ь к о с т і [2].

О с н о в н а  м ета  с и с т е м и  M R P  -  н а д а в а т и  ін ф о р м а ц ію  з о п ти м ал ьн о го  р е г у ­

л ю в а н н я  п о с та ч а н ь  м атер іал ів  т а  к о м п л е к т у ю ч и х  у  в и р о б н и ч и й  п р о ц е с , к о н т ­

р о л ю в а т и  за п а с и  н а  ск л ад і і сам у  те х н о л о г ію  в и р о б н и ц тв а .
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Г о л о в н е  за в д а н н я  с и с те м и  M R P  -  ц е  заб е зп е ч е н н я  га р а н т ії н а я в н о с т і н е ­

о б х ід н о ї к іл ь к о с т і м атер іал ів  т а  к о м п л е к т у ю ч и х  в  б у д ь -я к и й  м о м е н т  ч а су , в 

м е ж а х  тер м ін у  п л а н у в а н н я , п о р я д  з м о ж л и в и м  зм е н ш е н н я м  п о с т ій н и х  зап а с ів  і 

в ід п о в ід н и м  р о зв а н т а ж е н н я м  складу .

О с н о в н о ю  п е р е в а го ю  с и сте м  M R P  є  ф о р м у в а н н я  п о с л ід о в н о с т і в и р о б н и ­

ч и х  о п е р а ц ій  з м а т е р іа л а м и  і к о м п л е к т у ю ч и м и , щ о  за б е зп е ч у є  с в о єч асн е  в и го ­

т о в л е н н я  в у зл ів  (н а п ів ф а б р и к а т ів )  д л я  р е а л іза ц ії о с н о в н о го  в и р о б н и ч о го  п л ан у

з в и п у с к у  го т о в о ї п р о д у кц ії.

О с н о в н а  м е т а  п р о ц есу  п л а н у в а н н я  п о т р е б и  у  м а т е р іа л а х  п о л я га є  в  п ер ет ­

в о р е н н і ін ф о р м а ц ії п р о  п о п и т  у  в и р о б н и ч е  зам о в л ен н я , щ о  б у д е  д о в ед ен е  до  

у п р а в л ін н я  ц е х о м  д л я  в и к о н а н н я , і у  ф о р м у в а н н і р о зп о р я д ж е н ь  н а  зак у п івл ю , 

н а  п ід став і я к и х  б у д е  с ф о р м о в а н и й  к а л е н д а р н и й  п л а н  заку п івель .

Ін ф о р м а ц ія  п р о  п о п и т  (п о тр еб и ) м о ж е  б у ти  с ф о р м о в а н а  з т а к и х  д ж ерел :

- зам о в л ен н я  н а  п р о д аж , в к л ю ч а ю ч и  о тр и м ан і з у к л а д е н и х  к о н тр а к т ів  і 

зам о в л ен ь  н а  п р о д а ж , а  в  о к р е м и х  в и п а д к а х  і з  к о м е р ц ій н и х  п р о п о зи ц ій ;

- зам о в л ен н я , зап л а н о в а н і у  с и с т е м і M R P ;

- ф ак ти ч н е  в и р о б н и ч е  зам о в л ен н я , н а п р и к л а д  так е , щ о  п е р е х о д и т ь  із 

п о п е р е д н іх  п ер іод ів ;

- п о т р е б и  із  си сте м и  у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и  (п л а н у в а н н я  п р о ект ів ).

П р о г н о зу в а н н я  п о т р е б и  у  м а т е р іа л а х  -  ч а с т и н а  ф у н к ц ії о б ’єм н о -

к ал ен д ар н о го  п л ан у в ан н я , щ о  в и к о р и сто в у є  « істо р ію  то в ар у »  д л я  стат и с т и ч н о ­

го  ан ал ізу  і п р о гн о зу  р у х у  т о в а р у  н а  р и н к у . Я к щ о  с п е ц и ф іч н и й  б ізн ес  н е  в и к о ­

р и с то в у є  п р о ц е с  о б ’єм н о -к а л е н д а р н о го  п л а н у в а н н я , зб у т  м о ж е  б у ти  п р о г н о з о ­

в а н и й  д л я  M R P  к о м п о н е н т , ґр у н ту ю ч и сь  н а  б ю д ж етах  зб у ту , то б т о  п л а н о в и х  

ц и ф р а х  п р о д а ж ів , о т р и м а н и х  із  б у д ь -я к и х  м ір к у ван ь . У  д е я к и х  в и п а д к а х  зб у т  

м о ж е  б у т и  п р о гн о зо в а н о  д л я  M R P  к о м п о н е н т  н а  п ід с т а в і б ю д ж ету  зб у ту , н а ­

в іть  я к щ о  п р о ц ес  п р о гн о зу в а н н я  в и к о р и с т о в у єт ь с я  д л я  го т о в и х  в и р о б ів . Т и п о ­

в и м  п р и к л а д о м  т а к о ї с и ту ац ії є  за м ін а  о д н о го  в и р о б у  в  м е ж а х  т о в а р н о ї гр у п и  

ін ш и м .

Б а ж а н и м и  у м о в а м и  д л я  в п р о в а д ж е н н я  с и с те м и  M R P  є  т а к і х а р а к т е р и с т и ­

к и  в и р о б н и ч и х  систем :

- е ф ек ти в н а  к о м п ’ю т е р н а  си стем а;

- т о ч н а  ін ф о р м а ц ія  п р о  сп ец и ф ік ац ії п р о д у к т ів  с т р у к т у р и  В О М  (B ill o f  

M a te ria l -  с т р у к т у р а  ел ем ен т ів  скл ад н о го  в и р о б у )  і с т а н  зап а с ів  н а  п ід п р и є м с т ­

в і  д л я  го т о в и х  п р о д у к т ів  і їх н іх  к о м п о н е н т ів , м атер іал ів  і си р о ви н и ;

- о р ієн т а ц ія  н а  в и р о б н и ц тв о  д и ск р ет н и х  п р о д у к т ів , щ о  в и го т о в л я ю ть с я

з си р о в и н и , д ет ал ей , в у зл ів  і ск л а д н и х  о д и н и ц ь , щ о  п р о х о д я ть  в  п р о ц е с і свого  

в и го т о в л е н н я  ч е р ез  б агато  в и р о б н и ч и х  оп ер ац ій ;

- тр и в ал ість  ц и к л ів  о п р ац ю ван н я ;
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- н ад ій н ість  в с т а н о в л е н о ї т р и в а л о с т і в и р о б н и ч и х  і зак у п ів е л ь н и х  ц и к ­

л ів ;

- д о ст атн ість  го л о в н о го  к ал ен д ар н о го  п л ан у , щ о  ф ік су ється  н а  п е р іо д  

ч а су , д л я  за м о в л е н н я  м атер іал ів  без зай в о го  п о сп іх у  і п л у тан и н и ;

- п ід т р и м к а  і у ч а сть  в е р х н іх  р ів н ів  у п р а в л ін н я  п ід п р и єм ство м .

Н а  п о ч а т к о в о м у  е та п і р о зв и т к у  т е х н о л о г ії M R P  іс т о т н и м  н е д о л ік о м  б у л а  

н ем о ж л и в ість  о н о в л е н н я  р е зу л ь т а т и в н о ї ін ф о р м а ц ії в  х о д і р о б о т и  

к о м п ’ю т е р н о ї с и с те м и  M R P , я к щ о  в и н и к л и  зм ін и  у  в ід к р и т и х  зам о вл ен н ях . 

О ск іл ь к и  с ер ед о в и щ е , в  я  к о м у  в и к о р и с то в у єт ь с я  M R P , д о си ть  д и н ам іч н е , а  

ч а с т і з м ін и  р о зм ір ів  зам о в л ен ь  і тер м ін ів  в и к о н а н н я  н е  є  р ід к іс т ю , то м у  м о ж ­

ли в ість  о н о в л е н н я  є  д о си ть  в аж л и в о ю . З в ід с и  в и п л и в а є  н е о б х ід н іс т ь  в ід ст еж у - 

в а т и  п о т о ч н и й  с т а н  в ід к р и т и х  зам о вл ен ь .

Д л я  к о ж н о го  п е р іо д у  ча су  і д л я  к о ж н о го  м атер іал у  о б ч и с л ю єть с я  ч и с т а  

п о т р е б а , я к а  д о р ів н ю є  р ізн и ц і:

Ч П = П П  -  Н В  -  С З  -  Р Ц  , (1 )

д е  П П  -  п о в н а  п о тр еб а ;

Н В  -  н ая в н іс ть  н а  ви р о б н и ц тв і;

С З  -  стр ах о в и й  запас;

Р Ц  -  р езе р в  д л я  ін ш и х  ц ілей .

Я к щ о  Ч П  >  0 -  си сте м а  M R P  а в то м ати ч н о  ф о р м у є  за м о в л е н н я  н а  ц е й  м а­

тер іал .

Я к щ о  в р а х о в у в а т и , щ о за  су ч асн о го  р ів н я  р о зв и т к у  о б ч и с л ю в а л ь н о ї т е х ­

н ік и  о д и н  зап у с к  п р о ц е д у р и  M R P  в  р е ж и м і п о в н о го  п ер ер ах у н к у , зг ід н о  с т а т и ­

ст и ч н и х  д ан и х , за й м а є  в  с е р ед н ьо м у  в ід  3 до  8 го д и н , м о ж н а  у яв и т и , н аск іл ь к и  

р а н іш е  б у л и  о б м еж ен і м о ж л и в о ст і д л я  о п ер ати в н о го  м о д ел ю в ан н я  си ту ац ії, і 

с т а є  зр о зу м іл о , щ о  ан ал із  « а  щ о  б у д е , я к щ о ? ..»  п р а к т и ч н о  н е  п р о в о д и в ся . П о  

су т і M R P  п р о сто  ф ік су в ал а  си ту ац ію  в  р о зго р н у то м у  ви гл я д і.

M R P  д а є  н а й б іл ь ш и й  еф ек т  в  о р ієн т о в а н и х  н а  в и р о б н и ч и й  п р о ц ес  си с те ­

м ах , щ о м аю т ь  т р и в а л и й  ц и к л  о п р а ц ю в а н н я  і ск л ад н е  б а гато сту п ін ч ате  в и р о б ­

н и ц тв о , о с к іл ь к и  в  ц ь о м у  в и п а д к у  п л а н у в а н н я  д ія л ьн о ст і і у п р а в л ін н я  за п а с а ­

м и  н а й б іл ь ш  скл ад н і. В ід п о в ід н о , і п о зи ти в н и й  еф ек т , щ о  д о с я га єт ьс я  п р и  

у п р о в а д ж е н н і M R P , н а й б іл ь ш  о ч е в и д н и й , о с к іл ь к и  зд атн ість  M R P -си стем  

сп р ав л я ти ся  з ш и р о к и м  п о т о к о м  в и р о б н и ч о ї ін ф о р м ац ії д а є  зм о гу  зд ій с н ю в а т и  

у п р а в л ін н я  за  в ід х и л ен н я м и , зм е н ш у ю ч и  зо н у  р у т и н н и х  о р га н іза ц ій  о п ерац ій .

M R P  - с и с т е м и  н е д о ц іл ьн о  в и к о р и с т о в у в а т и  то д і, к о л и  п о п и т  р ів н о м ір ­

н и й , п а р т ії м атер іал ів  в е л и к і і н о м е н к л а т у р н і п о зи ц ії, щ о  в и го т о в л я ю ть с я , ч и с ­

лен н і. З  п р о б л е м а м и , щ о  в и н и к а ю ть  в  ц ь о м у  в и п а д к у , н еп о га н о  сп р ав л я ю ть ся  

тр а д и ц ій н і си сте м и , н а п р и к л а д  с и с т е м и  у п р а в л ін н я  з а п а с а м и  за  то ч к о ю  за м о в ­

л ен н я . M R P -си стем и  п р о я в л я ю ть  в с і с в о ї в л а с ти в о с т і то д і, к о л и  м ає  м іс ц е  ін ­

тен с и в н и й  п о т ік  зм ін  і в и с о к а  в а р іа т и в н іс т ь  р о зм ір ів  зам о в л ен ь  і п артій .
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П р о гр а м н е  за б е зп е ч е н н я  к о м п ’ю т е р н и х  с и с т е м  к л а с у  M R P , я к е  м о ж е  е к с ­

п л у а ту в а т и с я  н а  п л а т ф о р м і м ін і і м ік р о к о м п ’ю те р ів , с ь о го д н і д о ст атн ь о  д о ст у ­

п н е  за  ц ін о ю  і м о ж е  р о згл я д а т и с я  я к  п р и й н я т е  р іш е н н я  д л я  м а л и х  б у д ів е л ь н и х  

в и р о б н и ч и х  п ід п р и єм ств .

Р о згл я д а ю ч и  м о ж л и в ість  п р ак ти ч н о го  в и к о р и с т а н н я  с и с те м и  M R P , н е о б ­

х ід н о  ак ц е н т у в а т и  у в агу  н а  ш и р о т у  за с то с у в а н н я  п р о гр а м н о го  заб е зп е ч е н н я  і 

е ф ек ти в н о ст і в и к о р и с т а н н я  її, я к  п ід х о д у  до  у п р а в л ін н я  в и р о б н и ц т в о м  т а  п л а ­

н у в а н н я  в и р о б н и ч и х  м атер іал ів .

В и с н о в к и

1. Ін ф о р м а ц ія  д о зв о л я є  д о н ест и  до  сп о ж и в ач ів  в ід о м о с т і п р о  п р о д у к ц ію  т а  

п о с л у ги , їх  ц ін і, я к  і ін ш и х  сп о ж и в ч и х  в л асти во с тях .

2. Н е ю  у п р а в л я т и  к у д и  л е гш е , н іж  зап а сам и  с и р о в и н и  або  то в а р ів  н а  ск л а ­

д ах . З ам ість  т о г о , щ о б  «про  в с я к  в и п ад о к »  т р и м а ти  н а  с к л а д а х  д етал і, за  

д о п о м о го ю  ін ф о р м а ц ій н и х  т е х н о л о г ій  м о ж н а  о р га н ізу в а ти  їх  д о став к у  в 

п о т р іб н и й  м о м е н т  д л я  в и р о б н и ц т в а  г о т о в о ї п р о д у кц ії.

3. Н е  п о т р іб н о  т р и м а т и  д ет ал ей  б іл ь ш е , н іж  п о тр іб н о  д л я  в и р о б н и ц тва : 

м іс ц е  с к л а д с ьк и х  зап а с ів  за й м а є  т о ч н а  о п е р а т и в н а  ін ф о р м а ц ія  в  ел е к ­

т р о н н о м у  ви гл я д і.
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