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Проаналізовано підходи зарубіжних і вітчизняних дослідників щодо 
розуміння поняття “політичний консультант”. Розглянуто особ-
ливості співвідношення понять “політичний консультант”, “рад-
ник”, “політтехнолог”, “іміджмейкер”. Розкрито особистісні якості 
політичних консультантів на основі українського та закордонного 
досвіду. Окреслено особливості якостей політичного консультан-
та, діяльність якого пов’язана з виборчою кампанією. Відмічено 
переваги діяльності політичного консультанта у виборчій кампанії.  
Розглянуто критерії професіоналізму політичних консультантів у 
світовій практиці. Окреслено основні напрямки у дослідженні про-
фесійних якостей політичного консультанта та його діяльності 
в Україні.
Ключові слова: політичний консультант, клієнт, особисті якості, 
виборча кампанія, політичний консалтинг.

Актуальність. Політичне консультування є одним і� головних елементів 
сучасного політичного процесу, адже воно впливає на формування � діяльність 
органів державної влади, а також ухвалення тактичних і стратегічних політич-
них рішень�� У країнах і� ро�винутими демократичними традиціями діяльність 
політичних консультантів досить поширена � привертає увагу дослідників�� У 
сучасні� українські� політологічні� літературі сформувалося дещо спрощене 
уявлення про осо�истість політичного консультанта – �ого ототожн��ть �окрема 
� політтехнологом, політичним аналітиком, іміджме�кером�� Оскільки українські 
дослідники не окреслили чітко поняття “політични� консультант”, це усклад-
н�є можливість ви�начити нео�хідні для фахівця в ці� сфері якості�� У �ША та 
країнах Європи політични� консалтинг ро�гляда�ть як професі�ну діяльність 
фірм, що провадять ви�орчі кампанії та допомага�ть створ�вати імідж, а також 
фірм, які піарять політичних діячів, політичні партії та органі�ації�� Політичними 
консультантами є фахівці � відповідно� освіто� � нео�хідно� �а�о� �нань для 
діяльності на професі�ному рівні��
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Мета статті – ро�крити осо�истісні якості політичного консультанта, які 
ви�нача�ть �ого компетентність та професіоналі�м у відносинах і� клієнтом 
(політичним лідером, партіє�)�� У �ахідному політологічному середовищі від-
недавна �начно ��ільшилася кількість пу�лікаці� на ц� тему�� Осо�ливу увагу 
дослідженн� діяльності політичних консультантів нада�ть американські нау-
ковці ��� Келі, Д�� Німо, Л�� �а�ато, Ф�� Лунц, ��� �едвік, Дж�� Неаполітан, Д�� Даліо, 
Д�� �аґле�і, Т�� Патерсон, Дж�� Тор�ер, Н�� О’Шогнесі, П�� �анчіні, Д�� �оріс�� �агомі 
теоретичні � практичні ро�ро�ки в ці� галу�і пропону�ть росі�ські вчені: ��� �он-
чаров, О�� �атвє�чев, Д�� Ольшанськи�, А�� �итніков, Е�� �оро�ова, ��� Пушкарьова, 
��� Пши�ова, Ф�� Шарков, А�� Пронін, О�� �ерьо�кіна, ��� �арченко, К�� Єгорова-�ант-
ман, ��� �інтусов. �еред українських дослідників нара�і важко виокремити коло 
тих, хто �е�посередньо вивчає політични� консалтинг�� Проте є ті, які ро�гляда-
�ть окремі аспекти політичного консультування в рамках політичної аналітики: 
��� �огданова, ��� Телешун, А�� �аронін, а також ��� Ре�кало, О�� �алевськи� та 
Ю�� Кальниш��

Зважа�чи на національні осо�ливості, у рі�них країнах термін “політични� 
консультант” може на�увати іншого �а�арвлення�� У Франції говорять про “полі-
тичних маркетологів”, у Великобританії – про “медіа-маніпуляторів”, в Ірландії 
– просто про маніпуляторів, у Росії та Україні усталеним є термін “політтехноло-
ги” та “політичні аналітики”�� Отже, у теоретичному аспекті поняття “політичний 
консультант” досить ро�мите��

Американськи� дослідник Л�� �а�ато у праці “Поява політичних консультан-
тів: нові спосо�и �ороть�и на ви�орах” �а�начає, що політични� консультант 
– професіонал ви�орчої кампанії, яки� виконує насамперед функції радника � 
постачальника послуг (таких, як опитування, медіа-креатив) кандидатам, їхнім 
командам та іншим політичним структурам [21, с�� 156]�� У широкому �наченні 
слова термін “політични� консультант” �астосову�ть щодо всіх платних пра-
цівників шта�у а�о окремих фахівців кандидата�� Але частіше �ого вжива�ть на 
по�начення невеликої елітної групи професіоналів �агальнонаціонального чи 
міжнародного рівня, які прац��ть на кандидатів рі�них політичних орієнтаці� 
і ма�ть у свої� кар’єрі сотні успішних ви�орчих кампані��� Д�� Німо вважає, що 
політичні консультанти – ті, хто �а�е�печує підготовку � проведення кампані� 
�авдяки своїм органі�аці�ним �ді�ностям, консультаціям, таланту, інтелекту, 
�нанн� нових політичних технологі� [8]�� Ще один американськи� дослідник 
��� �едвік �ільш докладно характери�ує професі�ного політичного консуль-
танта: “осо�а, які� платять (а�о фірма, які� платять) �а надання послуг для 
однієї кампанії національного рівня (пре�идентської) а�о �ільш ніж однієї неп-
ре�идентської кампанії на рівні нижчого �а національни� (не важливо, ідеться 
про просування кандидата чи ідеї) впродовж одного електорального циклу�� 
Ця осо�а має реалі�увати таку діяльність протягом, як мінімум, двох електо-
ральних циклів поспіль�� До когорти професі�них політичних консультантів не 
входять фахівці, які отриму�ть винагороду тільки від однієї партії а�о групи 
інтересів” [20, с�� 152]�� 

�и�начення, що їх �апропонували американські дослідники, підтверджу�ть: 
політичному консультантові насамперед нео�хідні належні осо�истісні якості � 
�ді�ності, які ро�крива�ть �ого компетентність у сфері політичного консалтин-
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гу�� Також важливими критеріями є підприємницькі �ді�ності та рі�нопланови� 
досвід, �до�ути� �авдяки співпраці � �агатьма клієнтами�� 

На пострадянському просторі вчені ма�ть рі�номанітні погляди щодо ро-
�уміння осо�истості політичного консультанта, а також �ого діяльності�� Адже 
ро�виток політичного консультування в країнах Центрально-�хідної Європи 
ро�почався �начно пі�ніше � від�увається повільніше порівняно і� �ахідним 
досвідом і припадає на 90-ті роки ХХ ст��

На думку українського дослідника ��� �оловатого, політични� консультант у 
реальні� політиці фактично постає в ролі партнера того, кого він консультує [2, 
с�� 186]�� ��� �ор�атенко дає таке ви�начення політичного консультанта: компетен-
тна � авторитетна осо�а, яка репре�ентує інформаці�ни� продукт політичного 
аналі�у �амовникові а�о адресатові, якого на�вав клієнт [5, с�� 443]�� 

Аналогічного погляду дотримується росі�ськи� політолог Д�� Ольшанськи�, 
яки� наголошує, що політични� консультант виконує не допоміжну функці� у 
відносинах і� клієнтом, а є самості�ним функціонером у непу�лічні� тіньові� 
сфері політики [15, с�� 530]�� �еручи до уваги психологічни� аспект, О�� Єгоро-
ва-�антман наголошує: політични� консультант – насамперед психолог, яки� 
аналі�ує ситуаці�, що в ні� пере�уває клієнт, надає рекомендації, як вирішити 
�ого про�леми, допомагає реалі�увати стратегі� [6, с�� 2]�� Дещо іншу думку 
висловл�є ��� �ончаров�� Погоджу�чись і� американськими дослідниками, він 
�а�начає, що політичні консультанти – фахівці, які �де�ільшого технологічно 
�а�е�печу�ть ви�орчі кампанії�� Учени� �а�начає, що політични� консалтинг 
– сфера оплачуваних послуг, яка вимагає від її су�’єктів професі�них якосте�, 
що спрямовані на конкретни� ре�ультат [3, с�� 41–42]�� Росі�ськи� дослідник 
О�� �атвє�чев вважає, що політични� консультант є таким самим су�’єктом 
політики, як депутат, гу�ернатор, мер, міністр, чиновник, політолог, соціолог 
чи журналіст�� Політични� консультант – не теоретик політичної реклами, не 
політолог у стереотипному ро�умінні цього поняття, а практик, поле діяльності 
якого – �начно ширше [12, с�� 8]��

Отже, українські та росі�ські вчені ро�гляда�ть поняття “політични� консуль-
тант” у контексті відносин і� клієнтом, акценту�чи увагу на міжосо�истісні� в�ає-
модії, компетентності � авторитетності �амовників, що перед�ачає досягнення 
конкретного ре�ультату � о�начає комерці�ни� характер їхньої діяльності��

На нашу думку, поняття “консультант” потрі�но відмежувати від поняття 
“радник” (досить часто між ними проводять не �авжди виправдану аналогі�)�� 
О�� �атвє�чєв ро�’ясн�є ц� суперечність і� погляду �риспруденції, на при-
кладі аналогії між радниками � “корпоративними” �ристами та політичними 
консультантами і “вільними” �ристами�� Політичні консультанти, на відміну 
від радників, можуть прац�вати самості�но а�о в складі відповідної фірми, 
то�то консультант не є �е�посередньо підпорядкованим клієнту�� �ідносини 
між ними та політиками ви�удову�ться �а принципом “клієнт – виконавець”, 
а не �а принципом “начальник – підлегли�” [12, с�� 8–9]�� Така в�аємодія пере-
д�ачає не відносини підпорядкування, а рівноправну співпрац��� Діяльність 
радників від�увається у владних структурах і перед�ачає ни�ку “служ�ових 
о�ов’я�ків”, а політични� консультант має щодо клієнта не “о�ов’я�ки”, а 
“�о�ов’я�ання”�� 
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�важаємо, що очевидним є також ро�межування понять “політични� консуль-
тант”, “політтехнолог”, “іміджме�кер”�� Політични� технолог втіл�є на практиці 
ро�ро�лені схеми та при�оми політичної діяльності�� �ідмінність політконсуль-
танта від політтехнолога в тому, що консультант пока�ує клієнтові альтернативні 
ро�в’я�ання тієї чи іншої про�леми, попереджує про можливі пл�си � мінуси 
кожного варіанта, але остаточне рішення �алежить від �амовника (натомість 
політтехнолог ухвал�є рішення �амість клієнта)�� �ідповідно, політични� консуль-
тант �мушує клієнта думати, аналі�увати, а політтехнолог самості�но ро�в’я�ує 
�авдання �а допомого� відпрацьованих технологі� і методів�� �міджме�кер – фах-
івець управління іміджем та репутаціє� свого клієнта�� �ідмінність політичного 
консультанта � іміджме�кера – насамперед у ву�ькі� спеціалі�ації іміджме�-
кера, адже �авдання політичного консультанта не о�межено суто по�удово� 
політичного іміджу��

Професі�ному політконсультантові потрі�ні вміння та навички для ефек-
тивної в�аємодії � клієнтом (політичним лідером, партіє�, органі�аціє�)�� Що� 
реалі�овувати на практиці сво� діяльність, політични� консультант має відпові-
дати осо�истісним якостям та рисам, які �асвідчуватимуть �ого компетентність 
у відносинах і� клієнтом на професі�ному рівні��

Осо�истісні якості �а�вича� ро�гляда�ть у межах психологічного підходу�� 
��� Олпорт у свої� праці “�тановлення осо�истості” окресл�є поняття осо�истість 
“як динамічну органі�аці� тих психофі�ичних систем усередині індивідуума, які 
ви�нача�ть характерну для нього поведінку та мислення” [16]�� На �ого думку, 
осо�истісні якості – �датність л�дини поводитися відповідним чином у широкому 
діапа�оні ситуаці���

З погляду управлінського консультування, вважає ��� Теплов, становлення 
консультанта пов’я�ано � �ого л�дськими якостями [19]�� Учени� ви�начає осо-
�истісні якості як індивідуально-психологічні осо�ливості, які є умово� успішності 
тієї чи іншої продуктивної діяльності і які не поляга�ть суто в �наннях, уміннях 
та навичках�� На думку А�� Пригожина, у діяльності консультанта важливими є такі 
універсальні осо�истісні якості, нео�хідні �а �удь-яких о�ставин: відповідаль-
ність, активність, моральні норми [19]�� �одночас о�ов’я�ковими є комуніка�ель-
ність, �датність до лідерства, переконання, терпимість у відносинах і� клієнтом�� 
З досвідом ці якості трансформу�ться у вміння і да�ть �могу встановити довіру 
до своєї осо�истості��

Д�� Ольшанськи� виокремл�є основні якості політичного консультанта 
[15, с�� 534]:

1) адаптивні (швидке спри�няття інформації, навчання);
2) комунікативні (�датність до активного � ефективного спілкування);
3) креативні (прагнення прогресувати, рухатися вперед і вдосконал�ва-

тися);
4) уміння формулювати (досконале вміння писати, говорити, о�ґрунто-

вувати ідеї та положення)��
Наголошу�чи на органі�аці�ному � фінансовому аспектах, ��� �ончаров 

�а�начає, що ідеальни� тип політичного консультанта охопл�є такі характе-
ристики [4, с�� 123]:
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1 – компетенцію в спеціальній галузі політики (як правило, електо-
ральної комунікації), що перевищує заданий рівень знань клієнта в цій 
сфері;

2 – тимчасовість співпраці з клієнтом, і співпраця в процесі про-
фесійної кар’єри зі значною кількістю різноманітних клієнтів;

3 – основний стимул професійної діяльності – матеріальна (фінан-
сова) зацікавленість.

Аналі� �ару�іжної та української наукової літератури �асвідчує, що осо-
�истісні риси політичного консультанта на�яскравіше виявля�ться у ви�орчі� 
кампанії�� О�� Єгорова-�антман на�иває такі, на її думку, основні риси політичного 
консультанта, діяльність якого пов’я�ана � ви�орами [6, с�� 123]:

1. Відповідальність.
�ідповідальність є одніє� � головних рис �удь-якої професі�ної діяльності�� 

Політични� консультант, яки� прац�є � клієнтом у період ви�орчої кампанії, 
цілковито відповідає �а ро�ро�ку її стратегії і тактики, по�удову по�итивного 
іміджу �амовника�� ��аємоді�чи � кандидатом під час ви�орчої кампанії, важ-
ливо усвідомл�вати, що ре�ультат консультування може вплинути на життя 
�агатьох осі���

2. Збереження таємниці.
�півпрац��чи � кандидатом у ви�орчі� кампанії, політични� консультант 

досить часто о�і�нани� і� внутрішньо� секретно� інформаціє� про рі�номанітні 
факти а�о події � життя клієнта, що їх суперники можуть використати для не-
гативної реклами�� У такому ра�і не�датність політичного консультанта тримати 
інформаці� в таємниці �мусить клієнта відмовитися від �ого послуг, не�важа�чи 
на компетентність і професіоналі�м��

3. Сміливість.
Уміння �ахищати сво� по�иці� – це вміння �ахищати інтереси свого клієн-

та�� У процесі кампанії консультант стикається і �е�посередньо � кандидатом, 
і � рі�ними чиновниками, депутатами, політиками, які можуть прямо на нього 
впливати�� До прикладу, в кри�ови� період, коли ухвалення рішення потре�ує 
швидкої реакції, консультант має аргументовано � лаконічно о�ґрунтувати клієн-
тові власну по�иці�, яка чере� коротки� термін сприятиме ро�в’я�анн� тієї чи 
іншої про�леми�� 

4. Знання.
Політични� консультант має пості�но �до�увати нові �нання, �о опануван-

ня нових методів, технологі�, практичних навичок сприятиме підвищенн� �ого 
компетенції та �датності маневрувати своїми �ді�ностями �адля ефективної 
реалі�ації стратегічних і тактичних �аходів у ви�орчі� кампанії�� Тому політични� 
консультант повинен пості�но вчитися нового � удосконал�вати на�уті в процесі 
професі�ної діяльності �нання для співпраці � клієнтом�� �труктуру �а�и �нань 
професі�ного політичного консультанта становлять [6, с�� 2–3]:

– �агальні політологічні �нання;
– �нання конкретних дисциплін, пов’я�аних і� політично� діяльніст�;
– �нання, методи та навички в процесі ухвалення політичних рішень;
– мистецтво PR та �нання в ці� галу�і;
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– вища освіта в одні� і� галу�е� науки, пов’я�аної � політичним консульту-
ванням [6, с�� 2–3]�� 

�талі�ськи� дослідник Паоло �анчіні в праці “Нові напрями в політичному 
професіоналізмі”, ро�гляда�чи феномен політичного консалтингу крі�ь при�му 
понять професі�ної політичної діяльності, характери�ує політичних консуль-
тантів як таких, що належать до центральних су�’єктів сучасного політичного 
процесу [4, с�� 130]��

5. Цілеспрямованість.
Якщо для політика перемога на ви�орах – вагоми� осо�истісни� �до�уток, 

то для політичного консультанта досягнення мети є ре�ультатом їх спільної 
діяльності�� То�то мету � �авдання ви�орчої кампанії політични� консультант 
реалі�овує �а �е�посередньої участі та діяльності клієнта, активно � ним в�ає-
моді�чи�� 

6. Уміння сприймати політику як “виставу”.
Таки� підхід дає �могу політичному консультантові �е�пристрасно � ініціа-

тивно оцін�вати роль свого клієнта у ви�орчі� кампанії�� Адже реальність 
політики – реальність віртуальна, вигадана�� �удь-яка політична кампанія 
– формування відповідного уявного світу � надання �ому правдивих рис [7]�� 
�прощене �о�раження політичної ситуації, у які� пере�уває кандидат, дає 
консультантові поле для маневру, для �астосування свого творчого потен-
ціалу�� Уявімо, що ви�орча кампанія – своєрідна “вистава”, стратегія кампанії 
– її “сценарі�”, тактика – окремі “дії”, а кандидат і �ого суперники – головні 
“актори”�� Політични� консультант постає в ролі “режисера” цієї вистави, яки� 
використовує “матеріальні” та “технічні”, “л�дські” ресурси � перед�ачає пе-
ре�іг поді� і ви�начає поведінку акторів�� 

7. Орієнтація на завдання.
Основні свої �усилля політични� консультант має скерувати на ро�в’я�ання 

про�лем а�о пошук шляхів їх ро�в’я�ання, прогно�ування наслідків, оцін�вання 
наявних і нео�хідних ресурсів�� Клієнт, співпрац��чи � політичним консультантом, 
ра�ом і� ним о�говор�є сформульовані �авдання � делегує �ому повноваження 
їх реалі�ації в процесі кампанії, що є головно� умово� успішності реалі�ації 
�удь-якої діяльності��

8. Комунікативність.
�и�орча кампанія перед�ачає активне спілкування � л�дьми, встановлення 

контактів, що спрямовано на досягнення ефективної в�аємодії�� Професі�на 
політконсалтингова фірма – ро�галужена система комунікаці�, яку пропону�ть 
кандидатові � на основі якої реалі�у�ть �ого мету та �авдання [6, с��  4]�� Тому 
політични� консультант має о�на�омитися � усіма видами � жанрами комунікації, 
що� �на�ти спільну мову � �удь-яким клієнтом��

9. Правильна артикуляція думок.
�пілкування клієнта � політичним консультантом перед�ачає о�мін інформа-

ціє�, яки� неможливи� �е� грамотності � доступності повідомлень консультанта�� 
У ви�орчі� кампанії правильна артикуляція думок політичного консультанта 
осо�ливо важлива, адже �ого мова має �ути �ро�уміло� і клієнтові, � �удь-кому 
іншому, що дасть �могу �е� вагань �вертатися до нього � власними думками чи 
пропо�иціями��
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Отже, О�� Єгорова-�антман ро�глядає ті якості політичного консультанта, що 
�де�ільшого орієнтовані на встановлення оптимальної в�аємодії між політичним 
консультантом і клієнтом у період ви�орчої кампанії�� Активність, комунікатив-
ність, цілеспрямованість та органі�ованість консультанта відігра�ть кл�чову 
роль�� 

У�агальнивши вище�а�начені підходи, доходимо висновку, що політични� 
консультант має �начно ширше поле для своєї діяльності у ви�орчі� кампанії, 
�о в це� період він �датни� максимально в�аємодіяти � клієнтом, використову-
�чи оптимальну кількість ресурсів, та ухвал�вати рішення, реалі�ову�чи сві� 
творчи� потенціал і �еручи на се�е відповідальність �а її проведення�� �про�ує-
мо окреслити переваги політичного консультанта, діяльність якого пов’я�ана � 
ви�орчо� кампаніє���

по-перше, ви�орча кампанія – насамперед інтерактивни�, цілеспрямо-
вани� та комунікативни� процес, що пості�но потре�ує креативності, ри�и-
кованості, новаторства в процесі ухвалення рішень�� Політични� консультант, 
яки� �ере в ні� участь, є активнішим порівняно �і �вича�ним консультуван-
ням клієнта � про�лем, да�чи усні а�о письмові рекомендації, поради�� Його 
активність виявляється в цілеспрямованості ді�, чере� виконання функці� 
(формування стратегії і тактики, �а�е�печення методів та �асо�ів їх реалі�ації), 
які делегував клієнт�� 

по-друге, політични� консультант у ви�орчі� кампанії відповідальніши� 
�а ре�ультат своєї діяльності перед клієнтом�� �ід компетентності консультанта 
�алежить вдали� імідж чи репутація клієнта, до певної міри, �ого політична по-
ведінка (висловл�вання в З��, пу�лічні дії, виступи), що �а�е�печує перемогу 
на ви�орах�� Політични� консультант відповідає �а по�удову стратегії і тактики 
у ви�орчі� кампанії, стежить �а дотриманням плану ді� та рекомендаці�, у�год-
женим і� клієнтом упродовж окресленого періоду їх співпраці�� 

по-третє, діяльність політичного консультанта у ви�орчі� кампанії є мані-
пулятивно��� Клієнт, делегу�чи функції створення політичного іміджу та стратегії 
ді�, свідомо до�воляє фахівцям �мін�вати в очах потенці�них ви�орців сво� 
поведінку а�о навіть власну �іографі��� Ефективність та успішність такого мані-
пул�вання �алежатиме від чесності � професіоналі�му політичного консультанта 
у відносинах і� клієнтом��

по-четверте, професі�ни� консультант у період ви�орчої кампанії має 
цілковито �ануритися в її процес, в іншому ра�і кінцеви� ре�ультат не відпові-
датиме очікуванням клієнта�� То�то консультантові тре�а оптимально �адіяти 
весь сві� ресурсни� потенціал для досягнення ціле� та �авдань клієнта в ок-
реслени� період�� 

по-п’яте, у ви�орчі� кампанії суттєво �мін�ється статус політичного 
консультанта�� Тепер він – кл�чова фігура, фахівець, яки� виконує функції 
контрол� � управління, ухвал�є рішення і ви�начає умови проведення кам-
панії�� У �ША �ільшість відомих ви�орчих кампані� асоці��ть � іменами ви-
датних політичних консультантів Дж�� Неаполітана, Д�� �арта, Д�� �оріса�� � Ук-
раїні інша ситуація – політики прихову�ть співпрац� � політичними консуль-
тантами, що� видаватися в очах народу діє�датними, спроможними �долати 
�удь-які про�леми �е� допомоги кваліфікованих фахівців�� Хоча на практиці �  
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2002 р�� є тенденція, коли політики �апрошу�ть політологів, �ристів, експер-
тів і� суспільно-політичних питань�� Деякі дослідники вважа�ть, що політичні 
консультанти втручалися у ви�орчу кампані� ще 2004 року, коли в країні поля-
ри�ували суспільство, нагнітали відчуття страху, неви�наченості, чере� дуже 
сильне протистояння та штучни� ро�поділ л�де� на поганих і до�рих, лівих 
та правих, своїх і чужих [1, с�� 730]�� Щоправда, у це� період ��� Ющенко спів-
прац�вав � американсько� компаніє� “Aristotle International”, яка 21–23 січня  
2005 року на щорічні� конференції Американської асоціації політичних кон-
сультантів у �ашингтоні отримала спеціальну нагороду в номінації “На�краща 
передви�орча команда року” �а перемогу в “оранжеві� револ�ції” і внесок у 
ро�виток передви�орчих технологі� і комунікації [11, с�� 147]�� 

по-шосте, політични� консультант у ви�орчі� кампанії якомога ширше 
ро�криває сві� осо�исти� потенціал�� На кожному етапі в�аємодії � клієнтом 
він демонструє �датність швидко мислити, що на�частіше виявляється у 
кри�ових ситуаціях, де нео�хідно впродовж мінімального часу �на�ти оп-
тимальни� варіант ро�в’я�ання про�леми�� Політични� консультант, яки� 
має досвід ви�орчих кампані�, не може �упинятися на досягнутому�� Адже 
співпраця � рі�ними клієнтами потре�ує інших підходів, ініціативних рішень, 
нетрадиці�них поглядів, осо�ливо коли �деться про участь у ви�орчих кам-
паніях �а кордоном�� 

по-сьоме, у ви�орчі� кампанії важливо дотримуватися етичних норм про-
фесі�них політичних консультантів�� Щоправда, це� пункт �умовл�є ро��іжності 
та дискусії�� На конгресах Американської асоціації політичних консультантів від 
часу її створення 1968 року традиці�но в рамках окремої секції о�говор��ть 
етичні про�леми політичного консалтингу [22]�� Зокрема досі спереча�ться, чи 
може консультант допомагати на ви�орах кандидатові, �а якого сам не голосував 
�и�� З цього приводу американські науковці у 1997, 1999 і 2002 рр�� органі�ували 
ни�ку досліджень [9, c�� 73]�� 

У листопаді 1997 – �ере�ні 1998 року американські вчені Д�� �аґле�і і К�� Па-
терсон в�яли ґрунтовне інтерв’� в 28 політичних консультантів, які останніми 
роками активно провадили ініціативні кампанії�� На �апитання “Які внутрішні 
переконання втягують людину в політичний консалтинг?” �ільшість респон-
дентів відповіла, що �еруть участь у кампаніях чере� �магальницьки� а�арт, а 
такі стимули, як “політичні переконання” і “гроші”, о�рали 26% опитуваних�� Ці 
ре�ультати викликали певні сумніви, тому 1999 року органі�ували повторне опи-
тування � двома уточн�вальними �апитаннями: “Як ви охарактеризували б свій 
головний мотив стати професійним політичним консультантом у той час, 
коли вперше долучилися до політичної кампанії на професійній та оплачуваній 
основі?”, “Яким є сьогодні основний мотив бути політичним консультантом?”. 
52% респондентів �аявили, що головним мотивом на початку їх діяльності �ули 
осо�исті політичні погляди, а на момент опитування так вважали 42%; а�арт 
�магань – відповідно 18 і 16%; гроші – 11 і 24%; допомога свої� партії – 7–8%; 
політична влада і вплив – 4% [9, с�� 72]��

Отже, ідеологія для політичних консультантів і далі є �начущим фактором, 
хоча її вагомість �а період між двома опитуваннями �ни�илася�� Щодо грошового 
стимулу, то він суттєво підвищився, але Дж�� Неаполітан �а�начає, що політични� 
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консультант має �ути професіоналом, а не шукати вигоди в співпраці � клієнтом 
[4, с�� 124]��

Цікаву думку � приводу діяльності політичних консультантів висловив Д�� Ро-
�ен�лум, яки� провів перше емпіричне дослідження, що охопило 50 консалтин-
гових фірм і �а�ується на опитуваннях політичних консультантів [17, с�� 57]�� У 
процесі дослідження виявили, що перемога на ви�орах є практично а�сол�тно� 
цінніст� професіоналів у сфері політичного консалтингу�� 

У світові� практиці ви�начено 5 критеріїв професіоналізму політичних 
консультантів

[13, с�� 38–39]:
• спирання на загальновизнані теоретико-методологічні підходи 

в організації кампаній;
• компетентність, яку визнали користувачі послуг консультан-

тів;
• компетентність, визнана професійною спільнотою, яка має пра-

во застосовувати санкції проти порушників усталених правил 
консультування;

• належність до професійної асоціації, що забезпечує підготовку 
і підвищення кваліфікації своїх членів;

• дотримання професійної етики. 
Осо�исті якості політичних консультантів на практиці не �авжди ��іга�ться 

�і �гаданими вище характеристиками�� �кажімо, �ільш на�лижени� до “ідеалу” 
політични� консультант у �ША�� Американці ціну�ть у своїх фахівцях “ділову 
хватку”, �о правильно органі�ована кампанія – ві�ськова операція, де нео�-
хідним є централі�оване � авторитарне керівництво, яке �а�е�печує сильни� 
менеджер-консультант�� 

Тому в �ША професії політичного консультанта нада�ть на��ільшої уваги, 
цілеспрямовано готу�ть відповідних фахівців в університетах�� �еред на�відо-
міших центрів професі�ної освіти політичних консультантів виокремимо Школу 
політичного менеджменту Університету Джорджа Вашингтона (The Grad�ate 
School of Political Management, The George Washington Uni�ersity) � Програ-
му вивчення політичних кампаній Університету штату Флорида (Political 
Campaigning, Uni�ersity of Florida) [4, с�� 124]��

Європе�ське �ачення ідеальних рис політичного консультанта дещо відрі�-
няється, тому що для європе�ців політика – радше мистецтво, а не наука�� Для 
них неодмінними якостями політичного консультанта є [14, с�� 46]:

1) політична �рілість;
2) диплом про вищу політологічну чи іншу гуманітарну освіту � прикладно� 

спеціалі�аціє�;
3) хороши� літературни� стиль і �ді�ності редактора;
4) грамотне усне мовлення � талант полеміста;
5) уміння легко контактувати � л�дьми, “�апал�ватися” їхніми ідеями, не 

відступа�чи від своїх;
6) тверди� характер��
На пострадянському просторі дослідники тяжі�ть до європе�ської моделі 

політичного консультування і тих якосте� політичного консультанта, які вона 
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пропонує�� Наприклад, у Росії функціонує факультет прикладної політології 
Московської вищої школи економіки, на якому студенти навча�ться �а спе-
ціальніст� “політичне консультування” на кафедрі політичного консалтингу 
та виборчих технологій, що її �аснував А�� �итников [23]�� 

Українські дослідники C�� Телешун та ��� Ре�кало ро�гляда�ть політичне 
консультування в рамках політичної аналітики та державного управління [18], 
тому професі�ні якості політичного консультанта та �ого діяльності �де�ільшого 
чітко не окреслено�� Однак �ацікавленість у їх ви�наченні існує�� � Україні активно 
формується наукове середовище, яке професі�но вивчає політичне консуль-
тування, �’явля�ться спеціалі�овані дослідницькі інститути, що ро�ро�ля�ть 
наукову та методологічну �а�у стратегії державної політики [1, с�� 728]�� 

Навчальні курси � політичного консультування чита�ть на кафедрі державної 
політики та управління політичними процесами та кафедрі політичної аналітики 
і прогно�ування Національної академії державного управління при Пре�иден-
тові України, кафедрі політології Львівського національного університету імені 
�вана Франка, кафедрі політичних наук і філософії Львівського регіонального 
інституту державного управління��
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Different approaches of home and foreign researchers to understanding of a 
notion of a “political consultant” are analysed. The peculiarities of correlations 
among the concepts of “political consultant”, “advisor”, “spin doctor”, “image-
maker”are considered. Personal qualities of the political consultants based 
on the national and foreign experience are discovered. The peculiarities 
of qualities of the political consultant, engaged in an election campaign, 
are determined. The advantages of the political consultant in the election 
campaign are noted. Criteria of a professionalism of the political consultants 
in the world practice are examined. The basic directions in the study of the 
political consultant and one’s activity in Ukraine are depicted.
Key words: political consultant, client, personal qualities, election campaign, 
political consulting.
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