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BCTYII V cTaTTi npeacTaBNeHO CTPYKTYPY Mepex-

ocnimkenHs mpouenyp ceprudikanii HIIII [1—4] HOi cxemu npouecy ceptudikayii HaykoBo-

H BUABWIAN BifICYTHICTD: neparoriyuHux npauisHukis (HNM), po3po6neny

* DernaMeHTOBAHMX Mpoueayp cepTudikauii HIII; 3 BUKOPUCTAHHAM Teopii Macoeoro ob6cnyroBy-

= cxeMm cepTudikauii, mokasHukiB i HopMaTuBiB AnA B?HHH' Has?neug CXeMy OuTHIOBAHHA MOKa3H-

. . . . KiB ceptudikauii HMN Buwmx HaB4anbHUx 3a-
miaTBepAXeHHA BipmosigHocti HIIII; knagis (BH3).

= HOpMaTWBHUX pokymenTtiB (H[I), Ha Bigmosin-
HICTb AKUM BUKOHYETbCS cepTudikauis.

Ane y pobori [1] mpepcraBneHo cxemy cepTudi-
kauii HIIIl i BUABNEHO MOKA3HWUKW, 110 XapaKTepusy-
10Tb Kpurepii axocri HIII: mpodeciitti akocti, ocobuc-
T1 AKOCTI 1 ITOTEeHLial.

3 meroto ceprudikanii HIIII pouinbHO po3pobm-
TU CTPYKTYPY MepexHoi cxeMu mpouecy cepTudikanii
3 BUKOPUCTAHHAM Teopii MacoBOro 06CAyroByBaHHA Ta
OliiHeHHs MOKa3HWKiB cepTudikauii HIIIT BH3.

1. MobyAoBa CTPYKTYPU MepexeBoi CXeMu Ipo-
necy ceprudikanii HIIII

Ilna apexsarHoi Mozmeni ceprudikanii HIIIl xapax- M. CrpuryHosa P. Hykosa
TEPHUM € BUABJIEHHs AuUllie HeOOXimHWX AOCHifHWKaM
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3aKOHOMIpHOCTeW Ta irHOPYBaHHA HECYTTEBUX JJIA J0-
CimKeHHs.

Ina mobymoBU MaTeMaTWyHOI Mojeni Ipouenypu
ceprudikauii HIIII mocTaBneHo Taki 3aBaaHHA: ineHTUdI-
Kauia peansHoro o6’exTa; Bubip BUZY Mopeni; moGyzmo-
Ba Mojieni; mepeBipKa MPaBWIbHOCTI pe3ynbraTis, OTPU-
MaHUX V XOLi MOZEeJI0BaHHA; BU3HAYEHHA OCHOBHUX 3a-
KOHOMIpHOCTEW, BUABJLIEHUX Y IIPOLECi MOJentoBaHHA.

Ina mo6ynosu MaTemaruyHol Mozeni mpouecy cep-
tudikauii HIIII yBepeHo MOHATTA CUCTEMU MAcOBOTO 00-
cnyrosyBanHsa (CMO), mo y Habinbu 3aranbHOMY po-
3yMiHHi ABAAe c06010 Knac MaTeMaTUUHUX CXEM, PO3poO-
6neHnx y Teopil MacoBoro 06CNYrOBYBaHHA Ta PisHUX
nonaTkax ans gopmanizauii mpoueciB GYHKLiOHYBAHHA
CUCTEM, AKi 33 CBOEW CYTHiCTIO € mpolecamMu 06Cnyro-
ByBaHHA. Ilif yac ceprudikauii HIIII sk mpouec o6cny-
TOBYBaHHA MOXHa IpefcTaBuTu ii etamu. XapakTepHuM
L7s po6OTU TaKUX CUCTEM € BUIIA[KOBE IOABIEHHA 3a-
ABOK Ha ceptudikauito HIIII Ta 3aBepureHHs ceptudika-
1ii y BUITAZKOBI MOMEHTU Yacy.

Takum yunom, enemerntamu CMO mip, yac ceprudikanii
HIIIT e: BXigHWit mOTiK 3asaBOK Ha cepTudikauito; BXip-
HUW NOTiK iX 06CNYroBYBaHHA; Yepru 3asBOK, WO OUi-
KytoTb Ha cepTudikauio; kaHanu ceptudikauii; Buxia-
HWIA TIOTiK 06CNYKEeHUX 3aABOK i 3aABOK, AKUM uepe3 Ti
abo iHui mpuunHu BigMoBieHO B cepTudikauii.

Edextusnicts po6orn CMO xapakTepusyeTbcs 0CHO-
BHUMMU ITOKa3HUKaMu [5]:

= abCoNOTHA TNPONMYCKHA 3LaTHICTL — Ccepen-
HA KinbKicTb 3asABOK, AKY MOXe OOCLYXUTU CUCTeMa
33 OLMHULIO vacy;

" BigHOCHA NPOIyCKHA 3AaTHICTb — BifHOLIEHHA
cepeaHboi KiNbKOCTi 3asBOK Ha cepTudikauiio, obcay-
werux CMO 3a oguHULIO Yacy, [0 CepeaHboi KinbKoCTi
BCix 3aaABOX, Aki Hapiumu no CMO 3a uent vac;

» xoedilieHT 3aMHATOCTI — BigHOWIEHHA cepen-
HbOI KinbKocTi 3aMHATUX KaHaniB mip vac ceprudikauii
10 ixuboi 3aranbHOi KinbKocTi;

» xoe(ilieHT MPOCTOI0 — BifHOWIEHHA CepefHbOoi
KinbKocCTi BIIbHUX KaHanis A0 ix 3aranbHoi KinbKOCTI.

OTxe, 3aBHAHHA MOJEJOBAHHA CUCTEMU cepTudika-
uii HIIII cTraBwiocs y Takwii CIioci6: ITPUITYCTUMO, € CUCTe-
Ma, Ha BXij, AKOI HaEXORUTb IOTIK 3aABOK HA ceprudikauito
HIIII; 1eobXinHO 3MINCHUTV MOAEMOBAHHA BXIJHOTO MOTOKY
3aABOK, MOZE/IIOBAHHA ANrOPUTMY QYHKLIOHYBAHHA CUCTEMM.

Ona MopenioBaHHA anropuTMmy QyHKLiOHYBaHHA
CMO 3acTOCOBAaHO MepeXeBWW IifxXin, XapaKTepHOW
PUCOI0 AKOTO € MOMXIWBICTb MOAENOBaHHA IPOLECiB
y CUCTeMax i3 IOCNif0BHOM CXeMOI LUCKPETHUX CTa-
HiB. 3acTOCyBaHHA amapaTy MepexeBUX CXeM [03BO-
Asie 3MiINCHUTYU CTPYKTYPHUM MifAXiA A0 mo6ynoBu Moze-
7i cUCTeMM, 3a AKOTO 3a6e3MeuyIoThCA:

= HAOYHICTb Mopeni;

" MoaynbHMI mpunHuun il pospobnenHs (ckna-
LaHHA);
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" MOXJWBICTb NMEPEXOLY LO aBTOMATU30BAHOI Ipo-
Llefypu MPOeKTYBaHHA.

YV MepexeBux cemax 7Bi abo Kinbka Hep03BONEHUX
HEB33aEMOLIIOUUX TOAi MOXYTbL BifOyBaTUCA HE3anex-
HO OfHa Bifi OLHOI, TAKUM YUHOM, BOHU 3DYYHI LA MO-
LeNOBaHHA CUCTEMW, B AKIN KinbKa NPOLECiB BUKOHY-
10TbCA OLHOYACHO.

CrpykTypy mpouecy ceprtudikauii HIIII naBepexo
Ha puc. 1. JInA BUKOHAHHA 3aMOBJeHHA Ha cepTudi-
Kauilo Heob6XiZHO BUKOHATWU YOTMPW (asu 06CAyroBy-
BaHHA. Cmoyarky 06cCnyrosyBaHHA y kaHani K, (pos-
I7IA7, 3aABW Ha MpoBefeHHA cepTudikauii 1 yxBaneHHA
pinrenHs 3a 3asaBow). IIoTiM 06CnyroByBaHHA V KaHani
K, (yxnapaHHa JOTOBOPY Ha IpoBefeHHA cepTudikauii
7 omnara nocayr). Ilicns 1boro o6cnyroByBaHHA V Ka-
Hani K, (mpu3HaueHHA excrepTa i3 cepTudikauii, mpo-
BefleHHA pobiT i3 ceprudikauii, aHanisyBaHHA pe3ynb-
TaTiB pobiT i yxBaneHHA pinreHHA MPo BUAAYY ceptudi-
Kara). Hactymuuit kaHan obcnyrosysaHHA K, BUKOHye
3aKoYHWIA eTan i3 ceptuodikauii HIIII (Bupava cepTw-
dikara). Oneparopu C,, C, i C, obcnyrosyioTs (mipTpu-
MYI0Tb y Ipalle3faTHOMy CTaHi) kaHanu, mpuiomy C,
obcnyrosye K, i K,, C, obenyrosye K, i K,, C, obcnyro-
Bye K, 1 K,.

YV uit cucremi MOXyTb OYTU TakKi cTaHU: @ — 3aMOB-
JIeHHA MPWIILIIO i YeKae B HakomuuyBaui H;; 6 — 3a-
MOBJIeHHA 06pobnexo K, i yekae B Hakomuuysaui H,;
B — 3aMOBJIeHHA 00pobneHo K, i uekae B HaKomMuyBa-
ui H;; r — 3amoBneHHA o6pobneno K, i yekae B HakKo-
muuyBavi H,; I — 3aMOBJeHHA BUKOHaHe 1 mepebyBae
B Hakomuuysaui H;.

ITlicnsa uvoro 3pilicHioeThes MOOYA0Ba MepexHoi cxe-
mMu mponecy cepTudikauii HIIIT BH3 (puc. 2). ¥V cucre-
Mi MOXYTb BinbyBatuca Taki mopii-mepexopu (puc. 2):
1 — HaaXOJ)KEeHHA 3aMOBleHHA; 2 — (, IMO4YMHaE

3amoBnens a a Ceprudixar
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Puc. 1. Crpyktypa npouecy ceptudikauii
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— I0YaTKOBA MOJiA B CUCTEMi;
CK; . . .
® kiHieBa mopis B cucTemi;

@ — MOX/UBI CTaHM B cuCTeMi.

Puc. 2. Crpyktypa MepexHoi cxemu
npouecy ceptudikauii HMM
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Tabnuus. MepesyMoBM Ta NOCTYMOBM MepexeBOi cxemu npouecy ceptudikauii HMM

IlﬁﬁﬂlllllllﬂlllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

[TepenymoBu HeMae a 6 HeMae

[octymoBu a 6 Hemae B
BUKOHAHHA 3aMOBlleHHA Ha K|; 3 — (, 3aKiHUMUB BUKO-
HaHHA 3aMmoBleHHA Ha K ; 4 — (, moYMHAe BUKOHAHHA
3amoBneHHA Ha K,; 5 — C, 3aKiHYUB BUKOHAHHSA 3aMOB-
nexHsa Ha K,; 6 — C, TOYMHAae BUKOHAHHA 3aMOBJIEHHA
Ha K,; 7 — C, 3aKkiHuMB BUKOHAHHA 3aMOBJleHHA Ha K.;
8 — (, mounHae BUKOHAHHA 3aMoBneHHA Ha K; 9 — C,
3aKiHUMB BUKOHAHHA 3aMOBNeHHA Ha K,; 10 — 3aMoB-
JIeHHA BiAPaBNAETbCA Ha LOCTABKY.

Sk BupHO 3i cxemMu (puc. 2), ANA BUKOHAHHA LEAKUX
ot HeoOXifHUM € BUKOHAHHA MeBHMX yMoB. LIi ymo-
BU B MEPEXEBUX CXeMax HA3UBAIOTbCA MePELyMOBaMM.
Buxonanusa mopii Moxe BUKAMKATW NOPYLIEHHA Iepe-
LYMOB i ITPUBECTU L0 BUKOHAHHA YMOB AJA 3AiliCHEHHA
IHIUX TORiN-TIOCTYMOB (Tabnuua).

BaxnuBa 0CO6GNUBICTD MepeXeBUX CXeM — aCUHX-
poHHA mpupoza. YcepeauHi MepexeBoi cxeMu BifcyTHE
BUMipIOBaHHA Yacy. 3amyck mepexoAy PO3TNAAAETbCA AK
MWUTTEBA ITOfisA, 10 3aiiMa€ HYNbOBUIA Yac. XapaKTepPHOO
pucoto B pobOTi focnimkyBaHol cucTeMu € mosBa 3as-
BOK Ha 06CNyroByBaHHA W 3aBeplUIEHHA 00CIYTOBYBaH-
HA V BUITAAKOBI MOMEHTU 4acy, TOOTO CTOXaCTUYHWIA Xa-
pakTep mpouecy. OCHOBHUMM MIOKa3HUKAMU AKOCTi QYHK-
1iOHYBAHHA CUCTEMW € WMOBIipHicTL BigMOBU B 06CNy-
TOBYBAHHI 3afBKU 1 Yac OViKyBaHHA 00CIYrOBYBaHHS.

2. lpakTuyHi pesynbraru

YV xopi po6oTu 3 PO3pO6NAHHA MEpexeBoi cxemwu
mpouecy ceprudikauii HIII Tta iepapxiuHoi cTpykTy-
pu mokasHukis ceprudikauii HIII [1] orpumato dop-
MyIU A7S OliHIOBAaHHA KOMIUIEKCHWUX ITOKA3HWUKIB Ipo-
necy ceprudikanii HIIII: mpodecinni axkocti HIII, oco-
6ucri axocti i nmotexuian HIII, mpodeciiiva pisnbHicTb
HIITI, a TakoX Ans OLiHIOBAHHA I'PYIIOBOTO ITOKA3HUKA
«CriiBpobiTHUK Opranisauii».

2.1. OniHeHHA KOMIIJIEKCHOTO IOKa3HUKA
«IIpodecinui akocri HIIII»

Kommnekcuuit mokasuuk «IIpodeciitui axocti HIIII»
(Pr) cknapaerbca i3 TPLOX IPYMOBUX ITOKA3HWUKIB —
kBanidikauia (K,), MeTonMuHMI piBeHb IPOBEJIEHHA 3a-
Harra (K,), HaykoBuil piBenb mpoBefieHHs 3aHATTA (K;).

I'pynosuil nokasHux ksanigpixayia (K,) pospaxo-
BYETHCA 32 hopmynoto

K =0,,1+C,+C +Y +V,), (1)
ne O, — OuiHKa piBHA YTBOPY (MPUMHATE 3HAYEHHSA
0,75 — zna oci6, aki MawTb BULY OCBITY He 3a (haxom,
OUCLMITNIH, W0 BUKNagawTbes, 1 1,00 — pna ocib i3 Bu-
woto ocsitow 3a haxom);
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HeMae T

HeMae HeMae i} HEMae

HeMae il HEMae  HeMae

C, — crax meparoriuxoi mianbHoCTi (KOXHI AiBa po-
KW MearorivHOTO CTAXY LOPiBHIOWOTL 0fHOMY 6any);

C,, — BUpob6HWYMIA cTax, TO6TO CcTax poboTn
Ha MinmpueMcTBi (KOXHI IBA POKU BUPOOHWUYOTO CTAXKY
LOPiBHIOWOTbL ORHOMY 6any);

V, ta ¥V, — HaaABHICTL BYeHOro crymeHsa i (a6o)
BUEHOTO 3BaHHA (ITPUCBOIETbCA OAUH 6an 3a HasBHOC-
Ti KOXHOTO KOMIIOHEHTa).

[ina HopmysanHa K, y (1) mipcraBnatoTbca MiHi-
MaJibHi 3HaUeHHsA MOoro cknafosux. MiHiManbHe 3HAUYeH-
HA 3a TpymnoBuM nokasuukom «Ksanidikauia HIIII» mae
OyTW He MeHmUM Bif 2,62 6ana.

I'pynosuil noxasHuk «MemoduuHuil piseHb npo-

sedenHa 3anamma» (K,) BusHavaeTbCA:

K, = zgi m;, (2)
i=1

Ie g, — Bara KOXHOTO OLUHUYHOTO ITOKA3HUKA;

m, — cepenHe apudMeTUUHe OLiHOK eKCIepTiB.

BaromicTb KOXHOTO OAMHUYHOTO MMOKa3HUKAa BU3HA-
YAETbCA METOAOM €KCIIePTHWUX OliiHeHb. [pyrmoBuint mo-
KasHuk «MeTopuuHuil piBeHb BefleHHA 3aHATTA» (K,)
MiCTUTb YOTUPU OZMHWYHI MOKA3HUKU: METOAUYHE 3a-
0e3meyeHHs; ACHICTb i MPOCTOTA BUKJIALAHHA MaTepia-
71y, YiTKiCTb i 'PAaMOTHICTb MOBU; 3aCTOCYBAaHHA HOBUX
bopm imeTop,iB HaBYAHHSA, a TaKOX IE€PEKOHJUBICTD,
LOKa30BiCTb ¥ apTYMEHTOBAHICTb BUKNAfAHHA, — 1 BU-
3HAYAETHCA METOLOM CTAHZAPTHUX OliHEHb.

KoXXHOMY OiMHMYHOMY ITOKA3HUKOBI BifIoBifjae CBOA
urkana. ¥ mpoueci oliHOBaHHA IMOKasHuka «MeTopuute
3abe3nevyeHHsy» WKana BUMARAE Tak: 1 6an — BUKNapay
He BUKOPWUCTOBYE KPeCNeHHs, rpadiku, cxemu, Tabnwi, ai-
arpamMu i T. 3.; 2 6IM — BUKOPUCTOBYIOTLCA KPECIIEHHS,
rpadiku, cxemu, Tabnuui, giarpamu; 3 6ann — HaABHICTb
€JIeKTPOHHWUX Ta [EMOHCTpAallia cnaiifiB i3 KpecneHHs-
My, rpadikamu, cxemamu, TabnuuAMK, Aiarpamamu i T. f.

OpMHWYHI mOKasHWUKU «fIcHicTb 1 mpocToTa BUKNA-
LaHHA MaTepiany». «YiTkicTb i rpamoTHiCTL MOBUY
1 «IlepeKkoHNUBICTb, [O0KA30BiCTb N ApPTYMEHTOBAHICTb
BUKJIQZlaHHA» OLiHI0ITLCA 33 WIKanow: 2 6anu — «cam
He 3Halo, TOACHIOBATU He BMito»; 3 6anu — «cam fo-
JlafHO He 3HAl, MOACHIW Te, W0 3Haloy»; 4 b6ann —
«CaM 3Haw, MOSACHWUTU He MOXy»; 5 6aniB — «cam
3HAW, MOACHUTU MOXY (HaBuy KOXHOTO)». SIK ekcrep-
TU 1A BAHOTO NOKa3HUKA 3alyvaloTbCs CTYLEHTW pis-
HUX TPYI i pi3HUX (GOPM HABYAHHS.

OOVMHWYHUN TOKAa3HUK «3aCTOCYBaHHA HOBUX
dbopM i MeToAiB HaBYAHHA» OLIHIOETHCA 32 LIKANOW:
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1 6an — 3aHATTA MPOXOAUTb 3a CTAHAAPTHUM IMPUH-
LUIIOM: BUKNAZAY YUTAE, CTYAEHT Cayxae; 2 Ganu —
Ha nexuii mMawTh Micle puckycii, TpeHinru, pinosi irpu
Ta iHni GopMU CHinKyBaHHA i HaBYAHHA.

Ina ouiHeHHs epynosozo nokasHuxa «Haykosuil
piseHb BedeHHA 3aHamma» (K,) TakoX BUKOPUCTOBY-
€MO METOJ, CTAH[APTHWUX OlLiiHeHb, TOMY 3HAUeHHA Ipy-
IIOBOTO TMOKasHUKa «HaykoBuil piBeHb BefieHHsA 3aHAT-
TA» PO3PaX0OBYETHCA 32 Gopmynowo (2).

YV mpoueci ouiHtoBaHHA OLMHUYHOTO ITOKA3HUKA
«BinbHe BONOAIHHA HABYAJbHUM MaTepiajoM» BUKO-
PUCTOBYETbCA rKana: 1 6an — BWUKNA#ay YUTAE JeK-
11i10 [|OC/iBHO 33 KOHCITEKTOM, Ha 3aINUTAHHA CTYLEHTIB
332 TEMOI0 3aHATTA BiAMOBifnae 3 yTpyaHeHHAM; 2 6a-
AV — BUKNAAay UUTAE JIeKLil0 33 KOHCIIEKTOM, ajne Mo-
e YiTKO BifIMOBICTU HA 3aMUTAHHA CTYLEHTIB 3a Te-
MO0 3aHATTA; 3 6ann — BUKIAZAY KOPUCTYETLCA OTOP-
HUM KOHCIIEKTOM abo Ipe3eHTalli€lo, BinbHO BiAmMoOBi-
Ia€ Ha 3aMUTaHHA CTY[EHTIB 3a TeMOW 3aHATTA; 4 Oa-
JU — BWKJa[ay BiUIbHO BOJIOJi€ HaBYaAbHWUM MaTepia-
JIOM, YiTKO ¥ HOCTYIIHO BiATIOBifla€ Ha 3alUTaHHA CTY-
LEHTiB, MOXe HaBeCTU NMPWUKIAAU i3 MpPaKTUKW 3a Iu-
TAHHAM, 10 11iKaBUTb.

OpuHUYHUN TOKa3HUK «BiAmosigHicTb cyyacHOMY
CTAHy HAyKU» OLiHIOETbCA 3a 1IKanow: 1 6an — mporo-
HOBAHMWI Marepiazn € 3acTapinum i He Bifmosijae cyvac-
HOMY CTaHy pPO3BUTKY Hayku; 2 6anu — mif vac nek-
11ii HaBOAATbCA 3aCTApini AaHi, IKepena, aje 3rafyioTb-
Csl CyvYacHi HamMpsIMKU PO3BUTKY HAyKu; 3 6ann — Bu-
Knafiad KepPYyeTbCA NnllIe YMHHUMU [OKYMEHTAMW, HaBO-
IUTb CYYaCHY CTAaTUCTUKY, MOXE PO3IOBICTU PO OCHO-
BHI HamlPAIMKW PO3BUTKY HAayKuW Ha leil vac.

[lin wac oOliHIOBAHHA OAUHWYHOTO ITOKAa3HUKA
«IHdopMauiiHa HaCUYEHICTb» BUKOPUCTOBYETHLCA IIKa-
na: 1 6an — 3mict nexuii He Bipmosimae 3amaHin TeMmi;
2 6ann — obcAr mpornoHoBaHoi iHGopMauii 3HaYHO MeH-
MWt Bifj 3amnaHoBaHoro; 3 6ann — BUKIanay MOBHIC-
TI0 PO3KPUBAE YCi MUTAHHA BIAMOBIAHO [0 IIAHY NeKuii.

Ilin yvac OuiHIBAHHA OAWHUYHOIO IOKAa3HUKA
«IIpuknagHa CpsAMOBAHICTbY lIKaja Taka: 1 6an — He-
Ma€ MPUKNALHOI CITPAMOBAHOCTI; 2 6anu — Imif yac uu-
TAHHA JIEeKNil He ACKPAaBO BUpAXeHA MPUKIaAHa CIps-
MoOBaHicTh; 3 6anu — Imif yac YUTaHHA Nekuili yiTko
W TOCTiWHO IIPOTATOM YCbOTO 3aHATTA MTPOCIIAKOBYETH-
CA TpPWKJafHa CIPSMOBAHICTL Marepiany, o BUKIAAA-
€TbCs, 00 CIlelianbHOCTI.

Kommnexkcuuit mokasuux «IIpodecinui saxocri HIIII»
(Pr) BU3HAYAETbCA: .,

Zgi
Pr=—=2

Zn:K- /g
i=1

Le g, — BaroMiCTb I'DYIOBOTO ITOKa3HUKa (KoediuieHT
BaroMOCTi KOXXHOTO I'PYIOBOTO IOKa3HUKA BU3HAYAETb-
CA METOJIOM €KCIIePTHUX OLiHEeHb).

(3)
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2.2. OuniHeHHA KOMIIJIEKCHOT0 IIOKA3HUKA
«0cobucricui akocri # nmorexuian»

Ina oliHeHHA KOMIINEKCHOTO IIOKa3HUKA
«0cobucricHi sxocti # moreHuiany (Pers) 3aCTOCOBYETD-
cs iHAMBiAyanbHW CMoci6 eKCMepPTHOrO OLiHeHHA —
TOWINPEeHNU Ta ePEeKTUBHUIL CIIOCiO, 3a AKOTO KOXHWUMN
€KCIIePT Aa€ OLiHKY aHOHIMHO ¥ He3aleXHOo Bif iHUIUX,
a MmoTiM i OLiHKU y3arajbHIOKThCA.

YV 11b0My BUMAAKY KOMIUIEKCHWUI ITOKA3HUK Mic-
TUTb V COO1 TPW TPymMoOBi: KOMYHIKaTUBHICTb, MOTUBALiA
Ha JOCATHeHHs, crenudivni pucu xapakrepy. Koxuuin
I'PYIOBUIA TTOKA3HWUK OLIHIOE CBOA TpPyIMa EKCIEepTiB.
Ina epynoso2o nokasHuka «KomyHikamusHicmb»
excrepTu opraHa i3 cepTtudikauii cami Bucrasna-
10Tb OLIHKU Iif Yac BiABiAyBaHHA NeKLiil, a MOKa3HU-
K «MoTuBauisa Ha pocArHeHHa» i «Cmeundiyni pu-
CU XapaKTepy» OLIHIOWTb KepiBHWK, KOJLeru BUKIA-
Lava, CTYZeHTU 1 caM Buknapay. Takwit migxip yvac-
TO Ha3WBawTb OliHeHHA «360°» [6]. Bin pmo3Bonse
OTPUMATW HaWbinbur MoOBHY 1 06'eKTMBHY iHdopMa-
1ito crocoBHo HIITI. OniHeHHA OAUHUYHUX ITOKA3HU-
kiB «KomyHikaTusHicTby, «MoTnBalLis Ha 4OCATHEHHAY
i «Cmeuundivybi pucu xapakTepy» NPOBOAUTbLCA WOA0
npoasy B HIIII paHux AKocTen 3a LIKANOW: 3aBXAUN —
1,5 6anu; y Ginburocti Bumapkise — 1 6an; inopi —
0,5 6ana; Maixe Hikonn — 0 Ganis.

32 KOXHWUM OUHWYHUM ITOKa3HUKOM PO3PaXOBYETb-
CsA cepefHin 6an OuUiHKW BNACTUBOCTI 3a CTYIIEHEM WOrO0
byHkuioHanbHoi 3HAUMMOCTI:

_ Cyonyy +Cyny +....+Ciny

C, > : 4)

ne C,,...C, — OlLiHEHHA eKCIIepTOM CTYIIeHA 3HAYUMOCTI
BJIACTUBOCTI 3a AeCATUOANbHOW LIKaNOW;
ny,.....n; — KiNbKIiCTb excrepTis, Aki mpucsoinu Bnac-
TUBOCTI OLiHKY 3a CTYIEeHeM 3HaYUMOCTi (y 6anax);
n — 3arajibHa KinbKiCTb eKCIepTis.
OpHovacHo PO3paxOBYETHCA CEPepHiN 6an CTymeHs
IIPOABY OLMHWUHUX MoKasHukis y HIIII:
o = Hl,Snl,S + Hlnl + Ho,sno,s (5)
cp n 4
ne I ...IT, — cryminb nposasy snacrusocren y HIII;
Ay s.....n; — KUIbKICTb eKcriepTis, Aki BigHecnw snac-
TUBICTb 710 CTymeHsa Woro mpossy B HIIII no Toro abo
iHuroro 6any ouiHeHHS;
n — 3arajbHa KinbKicTb eKcrepris.
3a KOXHWUM OLUHWYHWUM ITOKa3HUKOM BWU3HAYAETbCA
cepelHbO3BAXEHUN Gan
K= CcpHcp‘ (6)
IInAxoM MiACyMOBYBaHHA CepeHbO3BAXEHUX 0anis
3a BCiMa BJIACTUBOCTAMW BWU3HAYAETHCS IiICYMKOBUMN
6an 3a rpymosuM MOKAsHMKOM K 1 TakuM e MeTopoM
33 KOMIUJIEKCHUM ITOKa3HWKOM Pers. IlifnCcyMKOBY OLiHKY
€KCIepTU opraxa i3 ceprudikanii mepcoHany mopisHio-
10Tb i3 HOpMoOw. HopMy MoOXHA po3paxyBaTW Y TaKuu
crmoci6: cyMa 6aniB OUHUYHUX TIOKA3HUKIB 33 KOMHUM
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IPYMIOBUM KpUTepieM, MOMHOXeHa Ha 1,5 (koediuieHT
CTYIIEHA IPOABY BACTUBOCTL, AKWO BOHA MPOABIAETHCA
3aBXAM), abo Ha 1,0 (AKWO BOHA MPOABAAETLCA Y Oinb-
wrocTi BUIazgKie), abo x Ha 0,5 (AKWO BRACTUBICTb IPW-
cyTHA iHozi).

2.3. OniHeHHA KOMIIJIEKCHOTO IOKa3HUKa
«OuinioBanHA npodeciinxoi aianvHocri HIII»

HacTtymHuM eramoM OliHeHHS BifmOBifHOCTI AKOC-
ti HIIII BuMoram € ouiHtoBaHHA mpodeciittoi pifanbHOC-
i HIII (Prof). Ilpodeciitna piansuicts HIIII micTuTs
YOTUPU CKNA0Bi: METOAWYHY, HAYKOBY, OpraHisauiii-
Hy Ta opiexTauito HIIII Ha cyvacHi mipxomn fo MeTonis
(dopm) Buwoi ocsiTu.

MeToauKa ONiHIOBaHHA IMOKA3HUKIB IOJNATAE B Kijlb-
KicHOMY mizpaxyBaHHI BUKOHaHOI po6oTu. Ile o3Hauae,
110 MOXKHA MTO3HAUUTU KOXHY BUKOHAHY POOOTY OfUHM-
11e10 Ta MPUCBOITWU ofuH 6aj, a MOTIM MmifcymMyBaTu Bci
Ganu.

Tak, ona rpymoBoro mokasHuka «MeToauuHa CKIano-
Bay HEOOXIZHO MePeBipUTU HaABHICTb: POOGOYUX ITPOrpaM
33 IUCLUITUIIHAMMY, 1110 YUTAIOTLCA; BULAHUX JIeK1IiN 33 Auc-
UUIUIIHAMY; BUAAHUX HaBYA/IbHO-METOAUYHUX MOCi6HU-
KiB; HAOYHUX HABYAIbHO-METOAUYHUX MaTepianiB. KoxHa
Iporpama, JeKlis, MOCiOHWK, HaBYaJbHO-METOAUYHUN
MaTepian ¢ikcyeTbca AK opHAa OfMHMLA, i it mpucso-
10€TbCA OfMH 06aj, a MOTIM yci 6anu MifCyMOBYIOTHCA.

[Ins HayKoBoi CcKNanoBoi HEOOXifHO aHanorivyHo Io-
PaxyBaTu KinbKicTb: HAyKOBO-AOCNIfHUX POGIT; BUAAHD
HaBYaIbHOI NiTepaTypu; KepiBHULUTB HAYKOBUMW IIpa-
1AMUW CTYAEHTIB; BUAAHUX HAYKOBO-AOCHIHULBKUX ITY-
6nikaniii; yvyacTi y HayKOBO-IPAaKTUYHWUX CeMiHapax
i kondepeHuinx.

Haitbinbmy cknapHicTb BUKAWKAE KinbKicHe omni-
HEHHA I'PYIOBUX MoKasHukiB «Opraxizauiina cknapo-
Ba» 1 «OpienTauia HIIIl Ha cyvacHi migxoau fo MeTo-
niB (popm) Bumoi ocBiTMy». TyT MIPONOHYETLCA MTO3HAUU-
T TIOZito, o Bipbynacs, ogmHULel, a TY, Lo He Bifoy-
nacs, — HyJleM, TOOTO KOXHOMY OfMHUYHOMY ITOKA3HU-
KOBi AKOCTI IIpUCBOIOETbCA 3HAUEHHA 1 a6o 0.

OTpuMaHwit pe3ynbraT HEOOXiAHO MOPIBHATW 3 HOP-
MaTUBOM, TIPOTE CKJAAHICTL MonArae y BipcytHocti HJI
mozo ceptudikanii HIIII.

2.4. OuniHeHHAa TrpymoBOTO
«CniBpobiTHUK opranizanii»

MMokasuuk «CmiBpobiTHUK opranizauii» (S) ckna-
IaeTbCA 3 TaKUX OAUHWYHUX IMOKA3HUKIB: oOpieHTa-
1is Ha MOCATHEHHA VCIXy opraxisauii; mparHeHHs
IO Kap'€pHOTO POCTY; Oa)aHHA Ta 3[ATHICTb BYUTU-
cA ¥ PO3BUBATUCA; BiATIOBifANbHICTb; NOANBHICTb; YiT-
Ke po3yMiHHA cBO€i poni y 3arasbHOMY pe3yibTaTi.
[Ii moKasHWUKM MOXHA OLIHUTU 3a [OTIOMOTOI METO-
oy «360°» [6]. KoxHuit mOKa3sHUK OLIHIOETHCA Y TaKUn
croci6: AKI0 3aBXAW MPOABAAIOTbCA AAHI BAACTUBOC-
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Ti — 1,5 6anu; AKmWo B OinbuIOCTI BUMApKiB — 1 6ain;
AKwo inopi — 0,5 6ana; AKwWo Maibke Hikonu — 0 6anis.

Jlani po3paxoBYETbCs cepeHiit 6az OliHKU BIACTUBOC-
Ti 32 cTyneHeM iioro GyHKuioHansHoI 3HaUMMOCTi 3a dop-
Mynow (4) i cepepHiit 6an crymeHs mposBy uiei Bnac-
TMBOCTI Vv BuKNajava (5). Jani 3a KOXKHUM OAMHWYHUM
TOKA3HUKOM BU3HAYAETHCA CEPeRHbO3BAXEHWA ban K
3a opmynowo (6). Ilicna 1uboro WINAXOM MiACYMOBYBaHHA
CepenHbo3BAKEHUX OaniB 3a BCiMa MOKAa3HUKAMU BU3HAYA-
€TbCA IMICYMKOBUW PE3YJbTaT 33 IPYIIOBUM IIOKA3HUKOM
«CmiBpob6iTHUK opraHizauii» i MOPiBHIOETbCA 3 €TANLOHOM.

YV pesynbraTi OLiHIOBAHHA €KCIIEPTU OpraHa i3 cep-
Tudikauii oTPUMYYIOTb YOTUPU MOKA3HUKU: mpodeciii-
Hi akocri HIII (Pr); ocobucti saxocti i morenuian HIIII
(Pers); mpodeciitna pisansuicts HIII (Prof); cmispobit-
HUK opranizauii (S).

Hacrymbum etamom mpouenypu ceprudikauii HIIII
€ aHanisyBaHHA OTPUMaHUX pe3yJbTaTiB i mepeBipka
ixHbol BiAIIOBINHOCTI BUMOraM.

BMCHOBKHM TA IPOIO3MIIL

1. Po3pobreHa CTPYKTypa MepexeBoi cxeMu IIpo-
necy ceprudikauii HIIII 3a yMOBU BUKOPWUCTAHHA TeO-
pii MacoBoro 06cnyroByBaHHA.

2. HaBepeHo oniHeHHs IOKA3HUKIB MifTBEpHKeEH-
Ha Bipmosignocti HIIII BH3 ana TpbOX KOMIIEKCHUX
moKasHukiB: mpodeciiini akocti HIIII, ocobucti akoc-
ti 1 morenuian HIIII, mpodeciina pisnvhicts HIIII, a Ta-
KOX T'PYIIOBOTO IOKasHUKa «CIiBpobiTHMK opraHisanuiix.
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