CUCTEMU YNPABJIIHHA

CucreMa €eHeproyiupaBIiHHA
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B YKpaiHi: IE€PCIIEKTUBH
TAa OCOOIMBOCTI HOPMYBAHHA

3airicHeHO ornsig 3anpoBaaXeHHs1 cuctem eHeproynpasaiHHs (CEY) Ha mixHapoaHoMy Ta
HawuioHaslbHOMY PIBHSIX, CTaH Ta NepcrnekTuBmu Noro Po3BUTKY B YkpaiHi. lNpegctaBieHo
3ara’sibHi BUMOrv 40O CTPYKTYPU Ta OCHOBHUX €/IEMEHTIB CUCTEMM HA MiAMNPUEMCTBI,
MPUHLUMAM opraHidauii, 3aBAaHHsl, BUMOIr 4O eHeproayamnTy, 0 eHEProMeHeaxepa,
OCHOBHI 3aBfjaHHS 1ioro AisisibHOCTI, @ TakoX BUMOIrv A0 061Ky NajnmBHO-EHEPreTUYHNX
pecypciB Ta aHanisy najnBHO-eHepreTnyHoro basaHcy Ha niarnpueMCcTBI.

T. boitko

M. Cronapuyk

1. AHani3 3akoHoaaBuoi 6a3u, wo pe-
IJlaMeHTY€ eHepreTUYHi MUTaHHA, Ta ro-
TOBHOCTI YKpaiHu p0 3ampoBapeHHA
CEY

Vkpaina Hanexuts 10 eHepromedinunT-
HUX KpaiH, AKa 3af0BOJIbHAE CBOI IOTpe-
6 B eHepropecypcax 3a pPaxyHOK Biac-
HUX [)Kepen MeHme HiX Ha 50 % [1].
Hessaxatioun Ha Te, mo nmounHatouu 3 2002
POKY B Hauriil kpaiHi cmocrepiraeTbcs TeH-
LeHLis 3HWKEeHHS eHePrOEMHOCTI BHYTpilI-
HbOTO BAJIOBOTO IIPOAVKTY, ii piBeHb 3anu-
maeThcA y 3—8 pasis BuIMii 3a piBeHb pos3-
BUHYTUX KpaiH [2]. OueBuAHO, M0 ANA 1bO-
ro € icropuyni mpuumnuu. IlporonoureHHs
CyBepeHiTeTy VKpaiHu CYIIpOBOAXKYBaLOCA
3MiHOM0 yCTaJleHUX IOJITUYHUX Ta €KOHO-
Miynux 3B'a3kis. [lannBHO-eHepreTUYHUN
KOMITJIEKC, AKWUW OLEpXaHo y CHajmu-
Hy, chopMyBaBcA AK CKlajoBa 4YacTu-
Ha kommnekcy CPCP i Tomy He Bipmosipae
BUMOTaM L0 eHepPrOKOMIUIEKCY He3aslex-
Hol pepxaBu. OpHak, iCTOTHUM € i BHeCOX
Cy0'€KTUBHUX UUHHUKIB, — HELOCTATHi
piBeHb ympaBniHHA Ta HeedeKTUBHe ToOC-
IIOAPIOBAHHA, 10 IIPU3BENN LO IAUOOKOrOo
CIaZly €KOHOMiKY, B TOMY YUC/i eHepreTu-
ku. BHacninok uboro B Ykpaini He BUKOHY-
10TbCA [BI OCHOBHI BUMOTW, AKUM IOBUHHA
BiOMOBigAaTM eHepreTuKa: HapinHe, cTabinb-
He eHeprosabesmeyeHHs Ta eheKTUBHE BU-
KOPUCTaHHA eHepropecypcis.

Ina BupiuleHHA UMX 3aBAaHb MOTPi6-
Ha JI0BTOCTPOKOBA eHEpreTuyHa IMOMiTu-
Ka Ta eHepreTMyHa cTpareria kpaimm —
LepaBHWIL LOKYMEHT, o ix Bifobpakae,
BU3HAYA€ KOHKpeTHi uini Ta 3aBpaH-
Hf, Tepen6avae GopMyBaHHA CepefoBULA
Ta YMOB, AKi 3a6e3MeuyioTh iXHE BUKOHAH-
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HA. PopMyBaHHA OCHOB eHEpreTWYHOI mo-
nituku Ykpaiun (EIIY) posmouanoch mpwu-
nHATTAM 1996 poky HanionansHoi enep-
retuyHoi mporpamu Yxkpainu [3]. Ha xans,
€KOHOMiKa KpaiHu po3BuBanacs He 3a cle-
HapieMm, 3aknafeHuM y LbOMY LOKYMEHTi,
10 CTaj0 OCHOBHOW IIPUUMHOW ii HeBuUKO-
HaHHsA. ToMy, pa3oM i3 pimreHHAM BepxoBHoi
Papn naBechi 2001 poKy WoORO eHepreTuy-
Hoi cTparerii Vkpainu, BuHuMKNa Heobxin-
HICTb CTBOPIOBATU HOBY €HEPreTUYHY IIPO-
rpamy [4].

Po36ymosi EIY cmpuanu Takox mpu-
WHATI Ha [epXaBHOMY piBHI 3axoan
3 TipgBUIlEeHHA e(peKTUBHOCTI BUKOPUC-
TAHHA IAJUBHO-€HEPTeTUYHUX PECYpCis.
Ile 1994 poky 6yno mpuithato 3akon [5],
a B 1997 poui nmocranosoto KMY 6yno cxBa-
nexo KoMmIneKkcHy HLepXaBHY Iporpamy
eHeprosaomajxeHHs [6]. 3aBmaku [pemo
MEHIIIN 3a]eXHOCTI Bifi CTaHY €KOHOMIiKU
Kpainu Ta Kpawiit peranizauii pospobnen-
HA i BUKOHYBanu Aocuthb ycrmiurHo. Y 2000
poui B 10 mporpamy 6yno BHECEHO CYTTeE-
Bi KOPEKTUBY, AKI Jann MOXIUBICTL 3a6e3-
meynTu ii mopanblry ycmiuiHy peanisauito.

BanuBuMU KpokamMu y po3pobneH-
Hi yitTkoi mosrocrpokosoi EIIY Ta cTpare-
rii po3BUTKY eHEepreTUKU CTajo PO3MOPAL-
KeHHa Ilpe3npeHTa momo po3pobneHHA
eHepretuyHoi crparerii Vkpainu [7], cama
eHepreTWyHa CTpaTeris YKkpaiHu Ha mepiop,
o 2030 poky [8], mocraroBa KMV mopo
KOHTPON 32 epeKTUBHUM BUKOPUCTAH-
HAM MTaJIMBHO-eHEPTeTUYHUX pecypcis [9],
yka3 IIpesupeHTta wopo 3abe3mevyeH-
HA e(QeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA IaJUBHO-
eHepreTuyHux pecypcis [10]. Kpim 3rapa-
HUX, CJij Bif3HAYUTU WOPiuHiI MOCNaHHA
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[IpesupenTa no BepxoBroi Pagn Vkpainw, B akux EIIY
mocifae vinbHe Micue, piurents BPY 3 muTaHb eHepre-
TUKU TOII0.

OueBupHoO, mo crpareriyHoto nixieto EIIY Ta B 1ino-
MY [lepXaBHOI MONITUKWU PO3BUTKY €KOHOMikW B YkpaiHi
TIOBUHHO CTAaTU OlafiiuBe BUKOPUCTAHHSA eHepreTud-
HUuX pecypciB. Tak, y KOHTEKCTi CTanoro 3poCTaHHA Bap-
TocTi eHepropecypciB 3akox [11] i Hakas [12] akueH-
TYIOTb YBary BiTYM3HAHWUX €HEPTOCIIOXKUBAUiB Ha aK-
TYaJbHOCTI Ta HEOOXiAHOCTI OWAAJAUBOrO BUKOPUCTAH-
HA eHepropecypciB. 3okpeMa B [11] Bmepure yBeneHo
TIOHATTA eHeproayauTty. Bifomo, mo y 6ynb-ikomy pe-
CYpCO3a0laZiKEeHHI € [Ba UIIAXWU AOCATHEHHs Linen.
[lepunit — MopepHi3auia BupoO6HMYOI 6a3n Ha O0CHOBI
HOBWX TEXHOJIOTi, e MOXNUBI 3HAyHi (iHaHcosi obMe-
XeHHA. [Ipyruit — mipBuieHHA e(peKTUBHOCTI MeHe[ K-
MEHTY, Ié MOMJIUBOCTI MPAaKTUIHO HEOOMEKeHi.

CeiToBUN pmocBip mipkasye, W0 30KpeMa OLlafAun-
Be BUKOPUCTAHHSs eHEeproHOCI{B HalKpalle peanizysBaTu
LIJIAXOM MOELHAHHA HA3BaHUX WINAXiB — po3pobneH-
HAM HOBUX eHepro3bepeHuX, MajloBifxopHux Ta 6e3-
BiAX0AHUX TEXHONOTiil, eheKTUBHUX CUCTEM i1 3acob6iB
KOHTDOJII0 33 E€HEPrOCIOXWBAHHAM, a TAKOX OPraHi-
3alii iHTerpoBaHOro eHepreTUYHOro Ta €KOHOMIYHOIo
MeHemKMeHTy. Ha anb, BUlle BKa3aHi LOKYMEHTH, He-
3Ba)KalUU Ha HaABHICTb ¥ HUX TePMIHY «MeHedXMeHm
eHepeo3bepexeHHA», AKOCb BUILYCTWIN 3 yBaru Taki iH-
CTPYMEHTY, K CYYaCHi CUCTeMW VITPaBliHHA, 1 HacaM-
neper, CEV.

3HayHO Kpamow € cuTyauifa y Hawii kpaini mo-
LO HOPMATUBHOIO 3abe3MevyeHHs NUTAHb €HEPro3a-
omazmxkeHHs i, 30kpema, CEY Ta ix cknapgosux. 3a mepion
3 1993 no 2008 pik Habyno umuHOCTI 6AMU3bKO 50 Ha-
LliOHaNbHUX CTAHAAPTIB YKpaiHu, AKi pernameHTyBanu
pisHi acmexkTw eHepro- Ta pecypco3bepexeHHs. A ca-
Me BOHU CTOCYBAJIUCS €HEPTEeTUYHOTO MapKyBaHHA 00-
JlaHAHHSA, CUCTEM, HOPMYBAHHA Ta METOAUK OLiHIOBaH-
HSL HOPM, PecypciB Ta ix 30epexeHHs, HETPaAULINHUX
Ta TIOHOBJIIOBAaHUX IpKepesl eHeprii Tomo.

Haitbinbumvit intepec 3 mornaay AociimxyBaHoi Te-
MW TIPEJCTABJAIOTL OCHOBOIIOJIOXHI CTAHZAPTH, 10 pe-
T7laMeHTYBalW 3arajbHi BUMOIW, ckilap i 3mict pobit
Ha Pi3HWUX CTafifaX, a TAaKOX KOHTPOLb e(heKTUBHOCTI
(GYHKLIOHYBAHHA CUCTEM eHEepreTUYHOr0 MEHEeIKMEeH-
Ty IIPOMUCA0BUX mipmpuemcts [13—15]. le pBa crax-
LApPTU CTOCYIOTHCA 3aTallbHUX ITUTAHb Ta IOPAAKY IIPO-
BeJleHHA eHepreTuvyHoro ayaury — [16, 17]. Ilompu
ix MO3UTUBHY ponb [iA OpraHizauii palnioHanbHOTO BU-
KOPUCTaHHA eHeprii, AK 04HOro 3 OCHOBHUX WIAXIB f0-
CATHEHHS MaKCUManbHOI e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAH-
HAL €HEPTOPeCYpCiB i 3HWKEHHA TEXHOTEHHOTO BIUIUBY
Ha HOBKI/UIA TQ, 3arajoM, IBUIEHHA eHepProHe3anex-
HocTi YKpainu, cnip 3a3HAaYMTX, W0 3rafjaHi HOPMAaTWUB-
Hi JOKYMEHTU € YaCTKOBO MOPAIbHO 3acTapinumu i Ma-
10Tb 3HAYHO BYXKYE CIPAMYBAHHSA, OCKiZIbKW, B OCHOBHO-
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MY, CTOCYIOTbCA ITPOMUCIOBUX MmipmpueMcTs. Okpim To-
ro, He 3Ba)aluW Ha Te, WO CcTaHpaptu [13—17] mic-
TATb HOPMATUBHI MOCWIaHHA Ha PAA MiXHApOAHUX [0-
KYMeHTiB, 30KpeMa Ha psAz craHpapTiB cepii ISO 9000,
BOHW He TapMOHi30BaHi 3 XopHUM MixHapoauum HJI.

PiBeHb eHeproemHocTi
BHYTPiLWHLOr0 BaNoOBOro0 NPOAYKTY
B YKpaiHi y 3—8 pasiB Buwum

3a piBeHb PO3BUHYTUX KpaiH

YV 2008 poui 6yno MiAroTOBNEHO MPOEKT IIOCTAHOBU
KMV «IIpo 3arBepmkenHs TeXHIYHOTO pernameHTy ujo-
L0 PalioHaNbHOIO BUKOPUCTAHHA eHeprii Ha mpomuc-
JI0BUX MiANPUEMCTBAX (W070 €HePreTUYHOTO YIpaBiiH-
HA MTPOMUCNOBUMW MiANPUEMCTBAMU)», PO3POOIEHOTO
Ha BUKOHAHHA Ykasi IIpesupenra, 3okpema [10], a Ta-
KOX iHUTUX ypAmoBUX akTiB. [InaHom 3 miarotroBku mpo-
€KTiB PerynaaTopHux akTiB [epxeHeproedeKTuBHOCTI
Ha 2013 pik mepenbaveHo, 110 BKa3aHWil TEXHIYHWIA pe-
IJIaMEHT, a TakoX TeXHIYHUN pernameHT mopo edek-
TUBHOCTI KiH1l€BOTO CIIOXXWBAaHHA eHeprii Ta eHepre-
TUYHI MOCNYTU (WOLO eHepreTMYHOTO ayLUTY IIPOMUC-
JI0BUX MiAIIPUEMCTB) MOXYTb 6yTU mopaxi ao KMV mic-
7R OPUAHATTA 3akoHy Ykpainu «IIpo ebekTuBHe BU-
KOPWUCTaHHA MMaNUBHOEHEPTeTUUHUX pecypci». Takox
[IaHOM HallioHanbHOI cTaHgapTw3auii BKe mepepnba-
YeHO po3p0o06JIeHHA HAlioHANbHOTO CTAHZAPTY Ykpainu
«Eneprosbepexents. CUCTEMU eHEPTOMEHE[KMEHTY.
Bumorn Ta HacTaHOBa W0[0 BUKOPUCTAHHA» (M03WLiA
mnany 308.2.1-2012) rapMoHi3yBaHHAM MiXHapOLHOTO
crarpapry ISO 50001:2011.

Mema cmammi, 6a3younchb Ha BUMOraxX MixHa-
POAHUX HOPMATUBHUX [OKYMEHTIB 10fi0 CTBOPEHHSA
i 3acrocyBanHa CEY [18], mpoaHaniyBaTu mepcrekTUBU
Ta creuudiky 3anposazkeHHa B YkpaiHi nieBux iHCTpy-
MeHTiB 3abe3mevyeHHs eHeproe@eKTUBHOCTI OKpeMUx
YCTAHOB, MiITPUEMCTB Ta B LiJIOMy HaljioHanbHOi eKo-
HOMiKW, 30KpeMa CUCTeM E€HEPTOYIPAaBJliHHA Ha OCHOBI
HallioHalbHUX HOPMATUBHUX [OKYMEHTIiB, rapMOHi30Ba-
HUX 3 MDKHapOJHUMM.

[ns pmocArHeHHA MOCTaBE€HOI METU Cif BUPIMINTU
HACTYIIHI 3aBfaHHA:

= mokasaru nepesaru CEY mopiBHAHO i3 Tpapuuin-
HUMW TMiAXOZAaMW [0 OWAZIUBOTO BUKOPUCTAHHA €Hep-
ropecypcis;

= BUABUTU TeHAeHLIl 3MiH pAisanbHOCTI mipnmpuem-
CTBa, W0 3ampoBagxysarume CEY;

= BYU3HAUUTU 3aranbHi Bumoru pgo CEY, ii ocuos-
HUX eJleMeHTiB Ta (¢axiBliB, 110 OPraHi3oBYBaTUMYTb
Ta KOHTPOJLIOBATUMYTb [iUIbHICTb CUCTEMW;

= chopMynioBaTU BUMOTU [0 CTPYKTYPU LOKYMEH-
Tauii, mo pernamexntye pisnbHicTs CEY;
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" DO3KPUTU 3aTajlbHY CXEMY YIIPaBJiHHA NaAUBHO-
€HEepPreTUYHUMU pPecypcaMu Ha OKPEMOMY Mifmpu-
€MCTBI;

" TpOAHaNi3yBaTWU IepeBaru i HepoMiKy, WO CYIpo-
BOZKYBATUMYTb 3alPOBA)KeHHA HalliOHAJIbHUMU BU-
po6unkamu CEV.

2. Icropia Ta pocip popmyBanHa Bumor po CEY

JopeyHo HarajaTw iCTOpPil0 BUHWKHEHHA MEepPLIOTO
MDXHApOAHOro cTaHpapTty [18], wo pernameHTye BUMO-
i eHeproedextusrocti (EHE®). Briepure Take 3aBpaH-
HA CTano akTyalbHUM Ha moyaTky 70-x pokiB XX cT.
Topi 6yno 3ampomoHoBaHo pmocsratu EHE® umaxom
Po3pobneHHs creuianbHoi moniTukn y Buraapi ixiuia-
TUB 3 eHepro3aowafXeHHA. Y pAni kpain 6ynu mpu-
WHATI 1 YCIINIHO 3aCTOCOBYIOTHCA HalliOHAJbHI CTaHAap-
TU 3 €HeproympaBiliHHA, 10 CTanu ocHosow pna [18].
06'epHytloun [oCBif KpaiH-yyacHuilb €BPoCOi03y, €BPO-
MeNCbKUM KoMiTeToM 3i cranpgapTu3auii CEN 6yno pospo-
OneHo eguHWM perioHanbHuit crarpapt EN 16001:2009
«Energy management system — Requirements with
guidance for usey, 1o y3aranabHiOBaB IIOMEPEAHI Hampa-
uoBaHHA. A y noTomy 2010 poky kpainam-unexam ISO
Ha T0JI0CYBaHHA HafilIOB HOBWUW IIPOEKT CTaHAAPTY
IS0/DIS 50001. Woro TexcT 6y pesynbTaToOM y3ro-
LXeHHA peKopaHoi KinbkocTi KomeHTapiB Ta 3ayBa-
XeHb — 754, 6nu3bko 200 i3 HUX — Le pepakuinHi
3ayBaxeHHs, 150 — 3aranbHi, moHap 400 — TexHiu-
Hi. 3arajoM IpOeKT CTaHAapTy 6YB BXe KOMIIpoOMic-
HWUM BapiaHTOM, KWl 06'€AHYBaB aMePUKaHCbKWUMN, €B-
poTeiicbKWiA Ta asiaTCbKWUil MiaXin [0 eHeproyIpasiliH-
HA [19].

Cnip yroynuty, mo TexHiyHuit komiter ISO/TC 242,
BigmoBiganbHUM 3a po3pobnexHs [18], 6yn0 yrBOpeHO
sk Komirer IIpoexty (Project Committee, ISO/PC), T06-
TO AN peanizanii opHoro cranpapty. lle moscHioe Bu-
HATKOBO BiAMOBifanbHe CTaBleHHA A0 MailbOyTHLOTO L0-
KymeHTa [19].

Bnitky 2011 poxy ISO omyb6nikyBana rotosuit Hop-
MaTMBHUI pnokyMeHT [18], Bimpasy micnsa yoro 6ararto
KpaiH CBIiTY ImOvanu MiAroTOBKY BACHUX HalliOHAJIbHUX
CTaHAapTiB, wo 6asyBanuca 6 Ha HboMy. 3apa3 [18]
CTaB HOBUM IHCTPYMEHTOM, KUl 3a6e3meuye MOMin-
BiCTb pasoM i3 mnaHOMipHWM i 6e3mepepBHUM 3HUKY-
BaHHAM CIIOXWUBAHHA €Heprii, CKOPouyBaTW HaBaHTa-
eHHA Ha HOBKiA i oTpuMyBaTu ¢iHaHCOBI mepeBaru.
OpHi€l0 3 OCHOBHUX BUMOT CTAHAAPTY € BCTAHOBIEH-
HA eHepreTwyHoi 6a30Boi ninii. CraHzapT MoXHa 3a-
CTOCOBYBATU [0 BCiX TUIIB OpraHisauin Hes3anexHo Bif
ix posmipy Ta ranyseBoi mpuHanexHoOCTi, BiH He Mic-
TUTb 3a37aJlerigb ycraHosnenux kpurepiis EHED. Oxpim
toro, ISO 50001:2011 mpwupatHuit ais moTped cepTu-
Gbikanii aHanoriyHo Ak moAiOHiI CTAaHAAPTU HA CUCTe-
mu ympasninna — IS0 9001, ISO 14001, OHSAS 18001.
Iopi6bHicTb MonArae i y CTPyKTypi Ta BUKOPUCTAHHI 1M~
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kny PDCA, mo nae MOXAWBICTL CTBOPIOBATU iHTerpo-
BaHi cucremu ympasninHA. 3a cnosamu Backapa Kore
(Baskar Kotte), unena ISO/TC 242 Bip CLIA, xoua 6a-
raTo OpraHisauiil BXe AaBHO BUKOHYIOTb eHeproayaur,
BOHW HE BUKOPUCTOBYIOTb IIPU LbOMY CUCTEMHWW Iifi-
xip, 60 He MaloTb ycix enementis CEY [19].

3. CTPYKTYpa, OCHOBHi e1eMe@HTU Ta AOKYMEHTY-
BaHHA CEVY Ha mipmpuemcrsi

OcxoBHUM 3700yTKOM cTaHpapTy [18] 6e3 mepebins-
LWIEHHA MOXHA BBAXATW Te3y, L0 y MiZBUIleHHI edek-
TUBHOCTI €HEPro3a0lafiKeHHA BEJUKe 3HAUEHHA Mae
He Julle YIPOBAZKEHHA HOBOTO 00JafHAHHA, Iepeno-
BOI TexXHONOTi], yAOCKOHALEHHA Ta MOAepHi3alia icHyto-
yoro o6nafiHaHHsA, MIUPOKEe BUKOPUCTAHHA BCiX Micle-
BUX 1 BTOPWHHMX pecypcis, ane i mpaBWIbHO OpTraHi-
30BaHe YMpaBJliHHA eHEPrOCMOXWBAHHAM, 10 6a3yeThb-
CA Ha eHeproympaBniHHI Ta eHeproayauti. Oxpim ToO-
r0o, CTAHAAPT BCTAHOBJIOE BUMOTU [0 TUIIB CIIOXWBA-
yiB i BUTpAT eHeprii, won0 BUMIpIOBaHHA, AOKyMeHTaUil
Ta 3BITHOCTI, ITPOEKTYBAHHA 1 TPAKTUKN 3aKymiBenb 06-
JlaiHaHHSA, CUCTEM, IIPOLECiB Ta 3alyuyeHH: IepCOHANY,
nos'sizaHoro 3 EHEQ®.

3aranoM MeHEAXMEHT 3 OWafAUBOTO BUKOPUC-
TaHHA eHepropecypcis (OBE), srigno 3 [18], — cuc-
TeMa YNpaBliHHA, AKa 3abe3meuyye Taky poboTy
cy6'eKTa rocIofapioBaHHA, 3a AKOI CIIOXUBAWOTL NU-
e HeobOXigHY A1 BUPOOHUNTBA KinbKicTb eHepro-
HociiB. JlocBip moKasye, W0 OKpeMi miampuemcraa
MOXYTb 3HW3UTW CBOi e€HepreTWYHi BUTPATU HaBiTb
Ha (10—15) % wmnaxom opranizauii CEY [2]. 3 ixwro-
ro OOKy, lle He nulle palioHanbHe eHEPTOCIOXKUBAH-
Hf, ane # mpoctuit mnax 3abesmevennsa EHE® mip-
mpuemcrsa. CEV pie HaiKkpaile Ak YacTWHA 3arajnbHoi
CUCTEMU VTIPaBliHHA MifIPUEMCTBOM i MicTuTb opra-
Hizauinuy crpykrypy (puc. 1.), dyukuii ynpasninus,

mocTiitHe BAOCKOHANEHHA

YIPaBIHAA eHepreTUyHa
moniTnka
|
TIaHyBaHHA
|
aHanis BIIPOBAJKEHHSA
YIpaBiHHA i excrnyaTanis
BHYTpinIHin  [IePEBIPAHHA KOHTpPOMb
ayaur L KOperyBanbHi i BuMipioBanHua

nii

|
KOperyBabHi
Ta 3amo6ixHi
3axomn

Puc. 1. Mopens CEY
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000B'A3KW Ta BifMOBiZanbHiCTb, poueAypU, MPOLECH,
pecypcu nna GopMyBaHHA, YIPOBAJKEHHA i JOCAT-
HeHHsA uineit OBE [18, 20].

CopuaTanBuM (aKTOpOM € Te, WO YIPOBALKEHHSA
€HeproyIpaBiiHHA Moxe 6YTW pO3MOvYAaTO BiAMOBiAHO
10 iICHYI0UUX MOXJUBOCTEN 1 MOTIM CKOPWUTOBAHO BiAIoO-
BiZIHO 10 HOBUX pecypciB Ta BuMor. IlpakTuyHo eHepro-
yIpaBniHHA € HA60POM IMEePioANYHO ITOBTOPIOBAHUX 3a-
XO[iB, OCHOBHUMU Cepef, AKUX €: PO3pobneHHA eHepre-
TUWYHOI MONITUKU IMiANPUEMCTBA; QiKCyBaHHSA, peecTpa-
Iis Ta 06K JAaHUX eHeprocroXWBaHHA; po3pobneH-
H eHepreTUYHUX O10[KEeTiB; KOHKPETHI 3ax0Au 0-
LO eHEPro3aouWa/KeHHA — MOHITOPUHI eHEePTOCIIOXU-
BaHHs, aHaNi3 iCHYIOYUX NMOKA3HWUKIB AN OHOBILEHHSA
010KeTiB, IJIAHYBAaHHA HOBUX €HEPT03a01aZKYyIunx
3ax0AiB TOLO.

CrBopennsa CEY moumHaeTbca 3 ycBifOMieHHA i He-
06xinHocTi Ta 3aKpirneHHA UbOTO0 PO3YMIHHA JOKYMEH-
TanbHOo. OpHUM i3 mepmuX 1 HAWBAXIUBILINX KPOKiB
Ha WINAXY MPaKTU4YHOro 3ampoBazxeHHA CEY € dopmy-
BaHHA eHepreTuyHoi monitwku mipmpuemcrsa (EIII).
Ile 3060B'A3aHHA KepiBHuULTBA ¥ cdhepi OBE, mobynosate
Ha PO3YMiHHI eHepreTUYHWX MOTpeb BLACHOTO MiAmpw-
€MCTBQ, @ TAKOX OPIEHTWUPW, HANIPAMKMU Ta Aii, BawnuBsi
3 MOTJIAZLY Ol}af/IMBOTO BUKOPUCTAHHSA eHePropecypcis.
EIIII nokymeHTye 3adBY CTOCOBHO HamipiB y cdepi OBE,
OCHOBHI LINAXU MOTO 3abe3meyeHHs, YIacTb MpaliBHU-
KiB y mpoueci, 3000B'A3aHHA 1010 HEMEPEPBHOTO yA0-
ckoHantoBanHA nponecis OBE. Ha mipcrasi EIIII po3po-
6n510Tb KOHKpeTHi uini mipnpuemcrsa 3 OBE.

HacTymaum KpokoMm cnif po3pobuTu mOnoXeHHA
PO OWA[IMBE BUKOPUCTAHHA EHEPropecypciB mif-
mpueMcTBoM. Lleil moxyMeHT, okpim mexknapauii OBE,
MOBUHEH MIiCTUTW pO3MoAin 060B'A3KiB Ta BiamoBi-
LanbHOCTI 3a mposeseHHa pobit 3 OBE y 3akpimnenii
chepi, Axi MOBUHHI 6YTU CYMipHi 3 MOXAUBOCTAM IIifi-
mpuemcTBa. Tak, MPAKTUYHO HA KOXHOMY IifNpPUEM-
CTBi Lie eHepreTuyHa cnyx6a, mpote B ii 060B'A3kM
BXOZUTbL JIUlIe PO3IMOAIN EeHepPreTUYHUX Pecypcis
Ta Harasaz 3a LOTPUMAHHAM NpaBwun 6e3meuHoi ekc-
mnyarauii eHepreruyHoro obnapHaHHA. IIpu pospo-
67neHHi cnip opraxisyBaT WIMPOKe 0GrOBOpPEHHA IO-
noxexna npo OBE Bcima migposginamu. Ile cipocTuts
WOT0 MPUNHATTA, @ CaMa yJYacCTb Y Po3pobneHHi mono-
)KEHHA € Cepil03HUM MO3UTUBHUM i MOTUBYIOUUM (ak-
TOPOM.

Baxnusum pokymentom € mporpama OBE. Ie me-
PeniK eHepro3aowaZXyounx 3axofis, i3 3a3HaUeHHAM
TEpPMiHIB YIPOBafKeHHs, 00CATY HEOOXiAHWX KOUITiB,
BipmosipanbHMx oci6 i BukoHasuis. Ilporpama moBsu-
HHa MICTUTW KOHKpeTHI muTaHHA cTBOpeHHA CEY —
YIPOBaZKEHHA CUCTEMW KOHTPOJIO i 3a0X0UeHHA HO-
CATHEHb, MiBUIEHHA MOTMBalii Ta kBanidikanii mep-
COHaJy, TEPMiHW IEPET/IAAY Ta KOPEKTYBAaHHSA IPOrpa-
MW TOw0.
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4. Bumoru po eHeproayzaury, eHeprokepiBHuka
Ta OCHOBHi MpuMHUUNU opraHizauii eHeproympas-
niHHA

[on0BHUM IHCTPYMEHTOM eHEPTOYIPaBliHHA € ay-
out. Lle oGcTexeHHA MiAMPUEMCTBA 3 MeTOW 360Dy iH-
dbopmanii mopo mKepena eHeprii, ix MUTOMe CIIOXWU-
BaHHA Ha OLMHULIO IPOAYKUii, 10 BUIIYCKAETbCA, PO3-
pobseHHs peKOMeHZauil Ta TeXHIUHMX pilleHb 1070
3HWKEHHA eHepPreTUYHUX BUTpaT. EHeproayauT Bu3Ha-
Yae UINAXW WIBUAKOTO i e)EeKTUBHOTO 3HWKEHHS BU-
TpaT Ha eHepropecypcu. [on0BHOW BUMOTrOW0 € mpa-
BWbHE BU3HAYEHHA 1linen i 3aBAaHb €HEProayauty,
BuUbip ayauTopa BiAMOBIAHO [0 IOCTAaBIEHWUX 3aBAAHb
Ta YMOB MiampueMcTBa. Tpe6a BpaxoBYBATW, W0 AYAUT
MOXe CYIPOBOMKYBATUCA HETaTUBHUM CTaBJEHHAM.
He3Baxaloun Ha Te, mj0 icHye ycTaneHa IpakTUKa Ipo-
BeleHHA poOiT 3 ayAuTy, HAMpUKNAZ 3rigHO 3 BUMO-
ramu [16, 17], aynuTOopu 4acTo BUKOHYIOTL CBOW Pobo-
Ty He 30BciM mpodeciitno. Okpim Toro, Bubip oprani-
3aLiAMN HAJIeXHOTO €HEProayAUTOPa YCKIAAHEHUN Pis-
HOMaHiTHicTI0 dakTopiB — Bin Benukoi KinbkocTi Gipm,
3 IMpaliBHMKaMu 6e3 HajexHoi KOMIeTeHlil Ta [A0CBi-
Ly, LO BiCYTHOCTi KOHKYpPEHLii Ta yCTaleHUX CTaH#ap-
TiB AiAanbHOCTI.

ToMy MOXHA CTBEPAXYBATH, 110 poOOTU 31 CTBOpEHHSA
CEVY Halikpaue MOXYTb BUKOHATU cami ¢axiBui mipmpw-
emcrBa. Hino He 3aminuTh ix 3HaHHA Ta HOCBif pobo-
TU Ha icHylouoMy 06’exTi. OnHaK BUATU eHEepPreTUIHWUN
TIACIIOPT Ma€e IPaBO JiMlIe OpraHizalif-eHeproaynutop,
fika Bozopie oiliiHo BU3HAHUMU TIOBHOBaXKEHHAMU. Tak
CaMO LEPXKaBHY eKCIePTU3Y 3 eHEepro3aoaZiKeHHs Mae
IIPaBO 3[iliCHIOBATM JIMilIE OPraH BUKOHABYOI Brazau [21].

3a pe3ynbraTaMmu eHeproaynuTy, KepiBHULTBO Mifi-
IIPUEMCTBA IIOBMHHO OTPUMATH, 3 OLHOTO OOKy, OUiH-
Ky MIOTOYHOT'O €HEPTOCIIOXWUBAHHA 3 JOCTOBIpHUMMU Za-
HUMU 100 06CATIB CIOXWUBAHHA BCiX pecypcie i cy-
MO0 KOUITiB, BUTPAYEHUX Ha HUX, fK II0 MiAIPUEMCTBY,
TaK i 332 OKPeMUMW [iNbHUNIAMM, Ta IX TIUTOMI BUTpPATU
Ha KOXeH BWJ Mpoaykuii. 3 iHuoro 60Ky — mporpa-
My 3 OBE, 110 MiCTUTb CUCTEMY 3aXOAiB OpraHisauiiHo-
r0o, IIPABOBOTO i TEXHIUHOTO XapaKTepy, CIPAMOBAHUX
Ha TOCTiiiHe Ta IIAaHOMipHE 3HWXEHHS BUTPAT 3a YMO-
B TONIMUIEHHA BUPOOHNUUX, eKOHOMIYHUX i eKonoriu-
HUX TIOKA3HWKIB MifIIPUEMCTBA.

[licns aynuty 3pniCHIOETbCA MOHITOPUHT 1 mnaHy-
BaHHA HEOOXiAHWX 33aX0fiB OO YCYHEHHA BUABJLEHUX
HepoNiKiB B eHeprocroX)uBaHHi. [ns 1boro 36upaTb
DaHi WOZO CIIOXWBAHHSA €HEPrOopecypcCiB, aHani3ywThb
ix Ta cknapaloTh mMNAH Aiil, WO MOXe MicTUTU:

= ouniHioBaHHA (AKTUYHOTO CTaHy eHeprocIo-
UBaHHA Ha MiATPUEMCTBi, BUABJIEHHA NPUYUH BU-
HUKHEHHA Ta BWU3HAUEeHHA 00CATY BTpaT MalAUBHO-
eHepreTnynux pecypcis (IIEP);

" pO3pO6NEHHsA II1aHy 3axOfiB, CIPAMOBAHUX
Ha 3HWwxeHHA BTpar [IEP;
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= BUABJIEHHA Ta OLIHIOBAHHA pe3epBiB eKoHOMii
TaJINBa Ta €Heprii;

= BU3HAYEHHA PAlioHaNbHOTO O0BOCATY eHeprocIo-
KWUBAHHA Y BUPOOHUYUX MPoLecax;

" BU3HAYEHHsA BUMOT WOA0 YNOCKOHANEHHA 06NiKy
1 KOHTPONI BUTPAT €HEPrOHOCIiB;

= OTpWUMaHHA iHopManuii mono moTpebu y HOBO-
My 06J1afiHaHHi, YAOCKOHANEHHI TEeXHOIOTIYHUX TTpole-
CiB Ta CTPYKTYpWU €HEPTeTUYHOTO 6anaHCy MiATpuUeEM-
CTBa LIIAXOM BUOOPY ONTUMALbHWUX HAIPAMIB, criocobis
i 06cAriB BUKOPUCTAHHA eHepropecypcis.

BuyTpiurHiMm eHeproayAuTOM IOBUHEH KepyBa-
TU CIleljiaNbHO MiAroTOBAEeHUN GaxiBelb. 3aranom, fK-
wo MiAMPUEMCTBO € 3HAYHUM CIIOXWBAYeM eHeprii,
TO HeOoOXifHUN creuianicT, 1m0 3aMMAETbCA BUKIIOY-
HO IUTaHHAMWU e(PEeKTUBHOTO €HEProcloXWBaHHsA. Cnin
BPaxoBYBaTH, 10 HOBUiL cmiBpobiTHUK Oyae He mpo-
CTUM BUKOHABLEM, a IPAliBHUKOM CEpefHbol JaHKMU.
HasBa «eHeprokepiBHUK» IiAKPEC0€ BUCOKUIL CTATyC
TAKOTO MPALiBHUKA, OCKINbKU BiH HAJEXWUTb [0 AAMiHi-
cTpauii 3 6esmocepenHiM MiAMOPAAKYBAaHHAM KepiBHW-
ITBY ITiAPUEMCTBA.

daxiBenb 3 eHeproympaBliHHA [OBUHEH BOJOAi-
TU 3HAHHAMW 3 €HEPTeTUKW, YIIPaBaiHHA Ta €KOHOMiu-
HOl Teopii, MaTu WMPOKY (GYHAAMEHTabHY, HAYKOBY
1 IpaKTUYHY IiATOTOBKY, 30KpeMa:

= MaTu iHXeHEepHY OCBITY B ranysi eHepreTuku;

= BOJIOAiTU OCHOBAMWU PUHKOBOI €KOHOMiKW Ta €Ko-
HOMiyHOi cTpaTerii, eKOHOMIUHUM MUCNEHHAM, 3AibHic-
TIO 10 [iZOBOTO CIiZIKYBAHHSA, MiATIPUEMHULTBA Ta KO-
MepLuinHoi pisnbHOCTI;

" MaTu LOCBif yImpaBniHHA BUPOOHULTBOM i po6o-
YUMU TPYIaML;

= BOJIOZAITW HaBUKAaMW BUXOBHOI Ta OpraHi3aTopcbKoi
poboTH, 6YTU KOMYHiKabenbHUM, iHilliaTMBHUM 1 BUABNA-
T HaIOJIEI/IMBICTD Iij Yac BupiuieHHA mpobneM, yMiTu
IePeKOHYBATU Ta PO3YMITU MOTWBAllil0 BUMHKIB;

= YMiTW OLiHIOBAaTU e(DEKTUBHICTb 3aXO0fiB 3 eHep-
roympasninna Ta dopmysaru EIII;

" YMiTW BUKOHYBATU eKCIIEPTU3Y Ta €HepreTUYHUi
AyAUT BUPOOHUYUX CUCTEM, HAZAaBAaTU KOHCALTUHIOBI
IIOCAYTW WOA0 PO3POONEHHS:, YIIPOBamKeHHA 1 byHKui-
onysanHa CEY;

" yMiTU OpPWUMATU ONTWMabHI YIPaBRiHCHKI pi-
LIeHHA 1070 eheKTUBHOTO eHEepProCIIOXUBAHHSA, BUKO-
PUCTOBYI0UW ITPOTPECUBHI METOAW ITPOTHO3YBAHHS, Ia-
HyBaHHs, 007Ky, KOHTPO/O Ta aHanisy.

Cepen, OCHOBHWX 3aBfaHb JisiIbHOCTI eHeprokepis-
HWKa € Ti, IJ0 CIPAMOBAHI Ha [OCATHEHHA 3arajbHUX
nineit y mexax uinoi opranisauii, Hanmpuknag, po3poob-
JIeHHA cTpaterii eHeproympasninua. Y pesynbrati Bo-
HW OTPUMYIOTL iH(pOpMalilo PO Te, HACKiNbKU edek-
TUBHO OPTaHi30BaHO YIIPABJiHHA €HEPTOCIIOXUBAHHAM;
AK TIOELHYIOTbCA ACTIEKTU eHEProyIpaBliHHA i3 3arajb-
HOW0 CTPYKTYPO YIPaBIiHHA TOILO.
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€ oueBUAHUM, W0 MUTAHHA MPOEKTYBAHHA ITPOAYK-
uii, MarepianbHo-TexHiuHe 3a6e3MeUeHHs Ta TEXHOJO-
ris BUPOOHULTBA iCTOTHO BIAMBAIOTL HA PO3MOAin i Bu-
TpaTu eHepropecypcis. ToMy gmisnbHicTh eHeprokepis-
HUKA TOBMHHA CTOCYBATUCA 1 KOHKPETHUX BY3bKOTEX-
HOJIOTiYHUX TUTaHb — CUPOBUHMW, PO3POOJIEHHA TIPO-
IYKUii, TeXHONOIiYHOro mpoLecy Touo.

060B'A13K1 eHeproMeHeKepa Ha MiANPUEMCTBI:

" CKnafaTu Tabnuii CIOXWBAHHA eHeprii Ha mip-
IIPUEMCTBI B LifIoMYy 1 3a mifgpo3zinamw;

" TIPOBOAUTW aHaji3 CIIOXWUBAHHA eHeprii 3 ouiHto-
BAaHHAM 3aXO[iB 1070 ii eKoHOMIi;

" BBOAWUTW CUCTEMY OONiKy €HEeproCnoXWBaHHSA
i 33 HeobXxifHOCTI aBTOMaTU3yBaTH ii;

" CKJlaZaTW IMajJUBHO-eHePreTUUHWt OanaHc mmig-
IIPUEMCTB;

= aHani3yBaTu MOTOKWU eHeprii Ta BU3HayaTu edek-
TUBHICTb POOOTU CIOXWUBAYIB eHeprii;

= BWU3HAYATU 1 MOCTINHO KOHTPOJOBATWU ITUTOMI
HOPMUW eHEPTOCIIOXWUBAHHSA;

" PO3pPO6NAATU PO3PaxXyHKW KamiTanoBKlaZeHb
Ta eKCIUlyaTalilHuX BUTPAT;

" po3pobnAaTU mpomo3uiuii moao0 yAaoCKOHANeHHS
BUPOOHUYOTO IPOleCy, TEXHIYHOTO 00CNYroBYBaHHA
i dyHKuionyBaHHA 06nafHaHHA, opraHisauii gisnbHOC-
Ti, @ TAKOX iHBeCcTUnin;

" 37iCHIOBATU KOHCY/bTYBAHHA 10Z0 BUKOPUCTAH-
HA HOBOTO 00NafHaHHA i TapudHoi moniTUKK;

= PO3pO6NATU MMPOMO3uULil 3ais 3aliiKaBleHHA
IepcoHay B exoHomii eHeprii.

Vmpasninna IIEP mipmpueMcTBa — OCHOBHE 3a-
BHAHHA ZAisANbHOCTI eHeprokepiBHuka. BoHo 6a3yeTs-
CA Ha pe3yibraTax aHalily MalauBHO-e€HEePreTUYHOTO
6anarcy (IIEB) na mipmpuemcTBi — cucremi mo-
Ka3HWUKiB, W0 XapaKTepusywTb KinbkicHy Bipmo-
BipHicTh MiX HaaxopxeHHAM i Burpartoio Bcix IIEP
Ha mipmpuemcTsi (puc. 2). 3okpeMa, y Hawiit pepxasi

[IEB mignmpuemcTBa

[IpnbyTKOBa YacTMHa [K—=> BuTpaTHa yacTuHa

— Bupobysarus IIEP — Bukopucranns IIEP

— mepepo6nioBanns | | xopucie Bukopucranys |

—| TpaHcnopTyBaHHA | —|
| 36epewenna | L sropunni pecypcn |

BTpaTU |

| | HapxopxenHs IIEP Bipmyck IIEP inuum
3 IHIIUX Kepen CIIOXXVBaYaM
- IlepexinHi 3anuurku - IlepexiaHi 3anuurku

Puc. 2. NEb Ha nignpuemcTsi
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€ YUHHWUM CTaHAApT [22], WO pernaMmeHTye paf
MeTonuk mobypnosw i aHanisy IIEB mpomucnosux mip-
IIPUEMCTB.

[TpubyTKoBa yactuna IIEB — mokasHuku, Aki xapak-
TePU3YI0Th CTPYKTYPY HazxomxeHs IIEP. BurparHa vac-
tiHa IIEB xapakTepusye CTPyKTypy Ta HaIPAMKU BU-
KopucTaHHs BCix BuAiB pecypcis. Cnip 6ynysatu aHa-
nituununt [IEB, mo Bu3Havae rnubUHY i XxapakTep BU-
kopuctanua IIEP 3 ix posmozinom Ha KopucHe BUKO-
pUCTaHHA i BTpaTu Ta cuHTeTuuHui [IEB, mo Bu3Hayvae
posmopin Bupo6YTUX, mmifBemeHux i Bupobnenux IIEP
Ha MiAPUEMCTBI.

Ina mobynosu Ta ananisyBanHsa IIEB migmpuemcrsa
Heo6XinHO BUKOHATU IndepeHuialito BUPOONeHHSA 1 BU-
TpaT pecypciB okpeMo wmwono koxHoro supy IIEP, ix ma-
paMeTpiB Ta TePUTOpianbHO-BUPOOHUYUX O3HaK. Iloain
cnip 3piicHIOBATM HA OCHOBI TeXHIKO-eKOHOMIUHOTO
OOI'DYHTYBaHHA 3 ypaxyBaHHAM 0CO6AUBOCTEN MiAmpw-
€MCTBA Ta BUKOHYBAHWUX 3aBLaHb.

Heobxinno s3piiicHioBaTn Bepudikauilo AoKyMeH-
TanbHol iHdopMauii mono 06’ekTa, ANA AKOTO CKuaga-
torb IIEB, mopisHtotoun ii 3 indopmauieto, oTpUMaHow0
32 LOTIOMOTO10 KOHTPOJbHO-BUMipiOBanbHOrO 06nan-
HaHHA LA HbOTO. 3afnis 1bOr0 MOTPi6HO BecTu Xyp-
Haju pes3yJbTaTiB BUMipiOBaHb TEXHOJOTIYHWX IMapa-
MeTpiB. [Ina 1b0ro Ha MifTPUEMCTBL 3aCTOCOBYIOThb
cucteMu 06niky Ta KonTtponto ITEP, uu ivnri KoHTponbHO-
BUMIpI0OBaJIbHI TPUNAAN.

Po6oTaM, moB'sa3aHuM 3 MOOYA0BOIO Ta aHanizoMm
[IEB mpoMuCNOBOr0 MiANPUEMCTBA, Ma€ MepenyBaTu

panioHanbHui 0671iK MaAUBHO-€HEPTeTUYHUX i Ma-
TepianbHUX PECYPCiB, 337auel0 AKOTO € PEECTPYBAH-
Hs, OIpalloBaHHA Ta CUCTEMATWU3yBaHHA MMOKA3HUKIB
excryaranii eneprorocnozapcrea. 06nik cnip Buko-
HYBaTW Ha BCiX eTamax BUPOOHWUYOTO LWUKNLY, 30Kpe-
Ma Iip vac:

= BUPOONAHHA eHeprii reHepyBaNbHUMU YCTAHOB-
Kamu;

= cnoxusaHHA [IEP arperaramu, pinsHkamu, lexa-
MU Ta MiAIPUEMCTBOM Y Linomy;

" BUKOPUCTAHHA BTOPUHHWUX eHEPTeTUYHUX pe-
Cypcis;

" CIIOXWBAHHS MaTepialbHUX PeCcypciB, a TaKoX
BUpo6NeHoi mpoayKuii.

3aBaaHHsA 06niKy BupobneHHs Ta Burpar IIEP: mo-
TOYHWIA 06NiK — peecTpyBaHHA IEPBUHHUX Iapame-
TPiB i MOKA3HUKIB; KOPUT'YBAaHHA — YBEAEHHA IOIpa-
BOK V IIOKa3u BUMIpIOBaJbHUX IPWIAAiB HA BifXwieH-
HA hakTnynux mapamerpis IIEP Big ix HopManizoBaHux
BENINUUH; 06POONAHHA Ta aHaNi3yBaHHA pe3YJbTaTiB
BU3HAYAHHA MOTOYHUX i cepefHiX MOKAa3HUKIB 3a 3Mi-
HY Ta 1o0y; BU3HAYaHHA CepefiHixX 3a 3MiHy BifxwuieHb
3HaYeHb IOKAa3HUKIB Bif iX HOpMani3oBaHUX BENVUYUH;
PO3PaxyHOK cepeAHix A060BUX muromux surpar IIEP
Ha OAMHWULI0 MPOAYKUi; cKnajaHHA 3BiTiB 32 KOHTPOJIb-
Hi mepiogn vacy Touo.

PesynbraTv 061Ky pecypciB pawoTbh 3Mory OyaysaTu
pisHi Buan IIEB 3anexHo Bif HaBe#eHUX Knacudikauinamx
03HaK. [Ins ix moOynoBu Ta aHani3y HeoOXiAHO BPaxyBaTu
LOKyMeHTaIbHY iHdopmauito mipmpuemcrsa (puc. 3).

€HepreTUYHWUN MacIopT dbopmu
mipmpuemcTaa TeXHIUHa Ta eKCIlyaTauinta TeXHiYHa CTaTUCTUYHOI
IIOKYMEHTallif Ha YCTaTKyBaHHs, | | JOKYMeHTanis 3BiTHOCTI
mo crnioxusae IIEP: macmopTy, 07,0 mipmpueMcTBa
MPOEKTHA AOKYMEHTaLiA bopmynapu, iHCTPYKUii, PO3PaxyHKOBOTO
Ha CUCTEMW EHEPreTUIHOrO ceundikauii, TexHonoriyni Ta TEXHIYHOTO rpaciku
3a0e3meveHHs MiANPUEMCTBA PETJIaMeHTY, PEXUMHI KapTu 06niKy BuTpar HaBaHTaKEHHA
Ta Ha OKpeMMUX IIEP CITOXWUBAHHA
cnoxwnsauis IIEP TIEP
IOKYMeHTaLis
HOPMU MUTOMUX BUTPAT . .
O I.[ox.ymen'ranhna indopmauia Ipo
Ta eneKTpUHoi exeprii MiATTPUEMCTBA CTOCOBHO €HEprosaouman-
Ha BUPO6IIEHHA TPORYKLIL NMUTaHb crioXkusanua IIEP KYBaJIbH1
3axommn
IepCIeKTUBHI Porpamu aKTU Wo70 IpuImcu 3BiTU LoBinKoBa
Ta MPOEKTU PECTPYKTYpu3auii KOHTPO10 incmekuii IoTepefHix niteparypa
MATPUEMCTBA YN MOZiepHi3auii eJeKTpUYHOI 3 eHepro- eHepro-
10T0 OKPEMUX BUPOOHMULTB IIOTYKHOCTL 3201aZIKeHHA aymuTiB

Puc. 3. CrpykTypa 3af0KkymeHTOBaHOi iHdopMmauii wopo cnoxusaHHa MEP Ha nignpuemcrsi
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OueBUZHO, WO [ KOXKHOTO IfIPUEMCTBA CTPYKTY-
pa CEV 6yze yHikanbHOlO, IPOTE, MOXKHA BUAINUTU Aes-
Ki 3aranbHi pekoMeHpauii:

e BinmosinanbHuM 3a yukuionysanua CEY nosunen
OyTU MepuInit 3aCTYIHUK KepiBHUKA MiAIPUEMCTBA;

® nianvHicTs CEY moBUHEH KOOPAMHYBATU eHEpProKe-
piBHUK;

® eHepProKepiBHUKY MiANIOPAAKOBAHI MPELCTaBHUKU
3 IIUTaHb eHEPro3a0WaKeHHA KOXHOTO Miapo3ainy;

® BiAmoOBifanbHiCTL 3a peanisauito mporpamu CEY
HecyTb KepiBHMKU minpo3pinis;

® I7A OIpalloBaHHA Ta Y3TOJKEHHA 3aMpOIIOHOBA-
HUX 3aX0ZiB CTBOPIOETHCA pobova rpyma 3 uucina da-
XiBUiB Cnyx0: eHepreTUuHoi, TexHONOTiuHOI, biHaHco-
BOi Ta OXOPOHW Tpalli;

e cnipg chopmyBaTu Ta mocTitHo aHanisysatu IIEB
MiAMPUEMCTBA;

® Cnip opraxi3yBaTu Ta MOCTiitHO 3piiicHioBaTU 06-
niK BUpobnenHa ta surpar IIEP;

® Cnif BU3HAUWTU NIPUHUMIN QiHAHCYBaHHA 3axo0piB
OA0 eHEPro3a0la/KeHHS;

® Cnif 37iNCHUTU OMUC CUCTEMW KOHTPOJIO Ta OLi-
HIOBAHHA Pe3yJbTaTiB.

[Iponiecu moBuHHI 6yTU po3pobneHi Tak, mobw Mi-
HIMi3yBaTu CIOXUBaHHA eHeprii Ta HafJAULIKOBI MOTO-
KW, BPAaXOBYI0UN BUTPATHI Marepiany, HallpWUKIaz BOLY.
IIpn uboMy cnip MaTu Ha yBasi, mo 3amobiraHHa BUTO-
KiB Oinbll eKOHOMIYHO, HiX YCYHEHHs BUTOKIB, sAki yac-
TO € OAHi€l0 3 HaWbiNbll eHEProeMHUX YaCTUH Ipolle-
cy. 3a TpapuUiiHUMWU CXeMaMu TIPOMUCIIOBUX TIPOLECIB,
B IIEPIIY YEpTy, 0OMPAETHCA UINAX CTBOPEHHA (CUHTe-
3y) BUpOGiB, a nuile MOTiM PO3POONAETLCA BUPOOHUYA
cucrema 3aans MiHimisanuii Brpar abo Bigxopis. Takun
Miaxin Oae MOXAMBICTb 3amobiraTu BTpaTtaMm a, OT-
e, mipBumye pexTabenbHictb. ToMy JOTPUMAHHA BU-
mor EHE® moBUHHO 37iliCHIOBAaTWUCA BXEe HA €Talli pos-
pobnenHa mpoayKuii, miaroToBku Ta opraxisanii ii su-
poOHMIITEA.

ExeproympaBninba Mae 6yTU HeBin'eMHO0 4acCTu-
HO0 cucTeMu MopepHisauii mipmpuemcrsa. Yeminte o-
r0 YBEMEHHA 3aJleXWUTb Bifi CTaBJeHHA [0 HbOT'O Kepis-
HuUuTBa mifmpuemcTsa. Pesynbratu 3pocranna EHE®
MOXYTb OYTU OTPUMAHI TiZlbKW B TOMY BUIAZKY, AKIO
KepiBHULTBO OliHloe BaxnusicTd CEY i mpossnse iHi-
1iaTWBY 1010 CTBOPEHHS YMOB HajeXHOro il QyHKui-
oHyBaHHA. Heob6xinHo mnaHoMipHo mokpauyBaTti po6o-
Ty CEV B ycix ii acmekrax: TeXHIYHOMY OCHalleHHi mip-
MTPUEMCTB, CTBOPEHHI CTPYKTYPU i MpOLeAyp eHeproy-
MPaBJliHHA, HaBYAHHI TOL0.

5. llepeBaru i HepoNikKu, WO CYyNMPOBOAKYBATU-
MyTb ynpoBamxeHHA CEY ykpaiHcbKuMU BUpPOGHU-
KaMu

He cnip BBaxaru, 1o MPUUHATTA HalioHAJAbHOTO
CTaHAAPTY U040 eHEPreTUYHOIO VIIPaBiHHA, PO3po-
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O7eHHA Ta YIpoBafKeHHA Ha Woro ocHosi CEY Bippa-
3y i pafuKanbHO BUPILIUTL €HepreTWYHi mpobneMn Ha-
woi kpainn. HaBmaku, Ha mMOYaTKOBOMY eTalli yBe#eH-
HA yKpaiHcbkumu BupobHukamu CEY cympoBopxyBaTu-
MEeTbCSA HETaTUBHUMMU 00CTaBUHAMM, BUHUKHEHHS AKUX
06yMOBNEHO 00’EKTUBHUMU UMHHUKAMU, VHUKHYTU AKUX
HifAKk He BpacTbcs. IlopiBHIOIOYM IepeBaru Ta Hepoi-
KU (BTpaTW), MOB'A3aHi 3 MPUNHATTAM i HABYTTAM YUH-
HOCTL y Hamin kpaini HalioHanbHOTO CTAHAAPTY, imeH-
TUYHOro 3 [18], Ta mepexin BITYU3HAHUX MiAIIPUEMCTB
Ha Mozenb, B ocHOBi Akoi e dopmysanHa CEY 3ripgno
3 [18], cTae 0YeBUAHUM, L]0 MTEPEBArn MPOABAATUMYTb-
ca B MailbyTHi mepiomn, a Hemoniku, mos’A3aHi, B mep-
ury 4epry, i3 BTpaTaMu B eKCIIOPTHO-OPi€HTOBAHOMY
CeKTOpi mpoMucnoBocTi Ykpaiiu, KOHLEHTPYIOTHCA BKE
B Hailbnwxui 5 pokis.

He3Baxatoun He Te, 10 BTPATW Bifi IPUNHATTA CTAH-
napty [18] MaTUMyTb TEHAEHLil0 [0 ITOCTYIIOBOTO 3HU-
)KEHHS, Ha MMOYATKOBUX €TallaX BOHW MOXYTb MaTu J0-
BOJi iCTOTHWIL HeraTWBHWUIL BIJIUB Ha €KOHOMIYHY Cu-
Tyalilo B KpaiHi.

Heponiku HabyTTA YMHHOCTI CTaHOApTY:

" BUHWKHEHHA HOBWUX BAaroMuUX i mieBux 6ap’epis
Ins oOMexeHHs 30YTY Ha 30BHINIHIX pUHKAaX eHepro-
eMHOI mpoayKuii yKkpaiHCbKUX MiAMPUEMCTSB;

" iCTOTHE 3MEHWIEHHA HaAXOLXEeHb L0 OI0LKeTy
Iiep)XaBu IMPOTOpPlLiiiHe 3HWKEHHI0 30Ty Ha 30BHILIHIX
pUHKax (MEeTaloMpoLyKyis, Z06puBa, MalIMHWU Ta MeTa-
JloMicTKe obnapHaHHA);

" 3HWKEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI eKCIIOPTHO-
Opi€HTOBAHWUX IIANPUEMCTB Ha 3HAYHY IIE€PCIEKTUBY
B ITEPiOf 3arajbHOCBITOBOTO 3POCTAHHA 1iH HA €HEpro-
Hocii;

" CIIOBiNbHEHHA TeMIIiB MojepHizauii mpomwucio-
BOCTI uepe3 3HWKEHHA MPUOYTKOBOCTI Gi3Hecy.

OxpimM TOTO, iICTOTHUMU OOMEXKYIOUUMU UMHHUKAMU
Ha WLINAXY 3alpOBAafieHHA YKpaiHCcbKUMW Mmifmpuem-
crBamu CEY € Henomniku 3aKOHOZLABCTBA; BifCyTHICTbL 6a-
30B0i iH(GpacTpyKTypu i kBanidikosaumx ¢axisuis Ta,
3arajioM, BifICyTHICTb ITPAaKTUUHUX 3aXOfiB 3 6OKY opra-
HIB JiepXaBHOI Bnazu wozo peanizauii eaunoi 3aranb-
HozepaBHOi monituku y chepi OBE.

IToctymoBo 3aTpatu Ha 3ampoBapxents CEY i BTpa-
TU Y 30BHIIHbOEKOHOMIYHOMY CcekTopi 6YAyTbL IOB-
HICTI0 KOMIIEHCOBaHi IepeBaraMu CTajoro 3POCTAHHA
EHE® migmpueMcTB, W0 V MiACYMKY AAcTb BifYyTHW
IIPUPICT B €KOHOMILi JiepaBu.

IlepeBaru Bip 3ampoBajKeHHA CTAHAAPTY MaTu-
MyTb 3BOPOTHY TeHJEHILil0 — IOCTYIIOBOIO 3POCTaH-
HA. Ane ix pesynbTatu O6yAyTb BifuyTHI Auuze 3ropom
1 TIPOABNATUMYTLCA B TOMY, 110 Bin6ymeThCs:

= mepexip Ha yHipiKoBaHy MOZenb eHEproyrpas-
NiHHSA, 3aTraJbHOIPUNAHATY V CBITi;

" ycyHeHHs 6ap’epis, wo 3anuummaunca Big mepiogy
IellIeBUX €HEPropecypciB i LieHTpani3oBaHoi eKOHOMIKU;

4’2013 CTAHIOAPTU3ALIA CEPTUOIKALIA AKICTb



CUCTEMMU YNPABJIIHHSA

" IIOCTYIIOBE 3HWKEHHA eHeproBUTpaT y BUPO6-
HULTBI TOBapiB i MOCAYT L0 3arajibHOEBPOIEWCLKOTO
piBHSA;

" CTUMYJIOBAaHHA MOLEepHi3auil migmpuemcTs i My-
Hilumanireris.

Ina 3HWKEHHsA BTPAT MOTPiIOHO CKOPOTUTU ajamTa-
uitHuit mepioz kpaiHw 3 mepexopy BITUU3HAHUX IMif-
IIPUEMCTB, 30KpeMa i HalioHanbHOI eKoHOMiKM B uino-
My, Ha Mopenb, B 0CcHOBIL akoi € ¢opmyBanHsa CEY 3rip-
HO 3 aHa/li30BaHUM CTaHAapToM. IIpnbnusHuit mnax
Oil WO0A0 YIPOBA[KEHHA HALiOHANbHOTO CTAHAAPTY,
B OCHOBI aKoro € [18], 3arajoM MOBUHEH MiCTUTU Ha-
CTYITHI eleMeHTU:

= (opMyBaHHA POOOUUX IPYM i3 po3pobneHHA Ha-
11i0HanbHOTO Ta IHWIMX CTAHAAPTIB, 30KpeMa CTaHAAPTY
L7158l XKWTJLOBO-KOMYHa/ILHOTO TOCIIOAAPCTBa;

" MmiATOTYBAaHHA NPOEKTY HalioHalAbHOTO CTaH-
napTy Ykpainu, rapmoxiszosanoro 3 ISO 50001:2011
(EN 16001);

" miAroTYyBaHHA MMPOEKTIB iHWMX (rany3eBwx, opra-
Hi3auin, acouianiii, BUpo6HMYMX 06'enHaHb) CTAHLAPTIB
Ta aAMiHICTPATUBHO-TEPUTOPiaNbHUX CTAHAAPTIB (CTaH-
LapTiB MyHiLMIaniTeTis);

" MiAroTyBaHHA HaBYalbHO-METOLUYHUX MaTepia-
niB (mocibHukiB, KOBImHUKIB, iHCTPyKUiN) 3 opraHisauii
PobiT mopo yrpoBajeHHs cranaapTis Ha CEY, a Takox
MOCIGHWKIB i3 MpOBEEHHA 30BHIUIHBOTO i BHYTPILIHbO-
TO AyAUTY.

BUCHOBKHU

[lincymoByt0uM BUKNAAEHUN MaTepiazn, MoxHa chop-
MYJII0BATU BUCHOBKU:

" OCHOBHOW0 crmenudikow 3ampoBafKEHHA Y Halriit
ZepXaBi HalioHanbHOTO cTaHAapty Ha CEY, ineHTUuHO-
ro 3 [18], € Te, mo YkpaiHa HanexwuTb #o eHepropedi-
IIMTHUX KpaiH 3 BEIMYE3HOW0 eHEePrOEMHICTIO BHYTpimI-
HbOTO BaJIOBOTO IPOAyKTY. ToMmy, mepur HiX JOCATHYTU
BIUYTHOT'O eKOHOMiYHOro eeKTy Bifi 3ampoBafKeHH:A
CEY, yKpaiHCcbKuM MiAIPUEMCTBAM Clif mepexuTu ic-
TOTHWUIL €KOHOMIYHWW CIiaj, MOB'sA3aHWUiL i3 PeCcTPYKTy-
pusauieto ix pisanbHOCTI;

" 1A eGeKTUBHOTO LOCATHEHHA lineil eHeprosa-
omazKeHHs HeobxXifHO pPo3poOUTM 3aKOHONABYO pe-
IJIaMEHTOBAHI HaliOHaNbHI HOPMUM WWOZO CTBOPEHHA
i dynkuionysanua CEV Ta 3pificHioBaTw aHanis pesynb-
TATiB €HeproyIpaBiiHHA, ayAUTiB Ta OLiHIOBAHHA 3aX0-
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IiB 3 OWA[INBOIO BUKOPWUCTAHHS eHepropecypciB Biz-
IIOBIZIHO [10 3aKOHOAABYUX BUMOT i BCTAHOBJEHUX HOP-
MaTUBIB;

" 3aMpOBA[KEHHA MiANPUEMCTBOM eHeproedek-
tBHOI CEY € MOXAWBUM nulle 3a YMOBU 3alikas-
7eHHA 3 60Ky KepiBHULTBA, V PE3y/IbTaTi AKOTO Ia-
HyloTbcs Aii m0A0 PO3BUTKY CUCTEMU €HEPro3ao-
WAZXKEeHHA Ha OCHOBI 3aMKHYTOTO VHiIBEPCAlbHOTO
uukny «lInanyBanua — 3pincHenHA — IlepeBipaHHA —
VrockoHaneHHA», 10 € OCHOBOW CyYaCHUX IiAXopiB
CUCTEMHOr0 YIPaBJliHHA AKiCTiO;

" HajleXXHa OpraHisaluia Ta mifBUileHHA epeKTuB-
Hocti OBE y mewax CEY Hacammepesn 3ab6e3mevyeTbcs
TaKUMU IHCTPYMEHTAMU, K €HEPTOYIPaBliHHA Ta eHep-
TOAyAuUT, AKI HaWkpallle peani3yloTbCs Ha OCHOBI 3any-
YyeHHSA KBanidikoBaHMX (DaxiBliB, 110 [OCKOHANO OpPi€H-
TYIOTbCA Y criennbiui migmpueMcTsa, Ha AKOMY CTBOPIO-
erbca CEV. Iliprorysanua ¢axiBuis i3 HanexHow KBa-
nidikauieio (BONOZIHHA TEXHOJNOTIUHUMU «TOHKOWA-
MW» MiAPUEMCTBA, HajexHe pAokymeHtysaHHA CEY),
€ 6a30B0O10 OCHOBOW YCHILIHOTO 3aMPOBAIXEHHA 3aXO0-
niB 3 OBE Ta edexTuBHOI AianbHOCTL cucremu;

" TepUIOYEepPrOBUMMU 33aBJAHHAMU 3aMPOBAIKEHHA
CEY Ha mipmpueMcTBi € po3po6aeHHA MONITUKU MiAmpW-
eMcTBa v chepi OBE Ta mporpamu 3 OmWazanBoro BUKO-
PUCTaHHA eHepropecypcis, mepua 3 Akux ¢ikcye B3ATi
3000B'A3aHHA 100 HENMEPEPBHOIO YAOCKOHAJIOBAHHA
MpolLeciB O1WAAANBOT0 BUKOPUCTAHHSA €HEepropecypcis,
a Ipyra € NepenikoM 3axO0fiB i3 3a3HAYEHHAM TepMi-
HIB YIIPOBaKEHHs, 00CAry HEOOXiZHMX KOWITiB, BiAmO-
BiZanbHMX 0cCi6 i BUKOHABIIB 110710 CTBOPEHHA i GQYHK-
Li0HYBAHHA CUCTEMU;

= He MeHUI Banusow cknazposot CEY e mobGyno-
Ba eHepreTWYHUX OanaHciB IIAMIPUEMCTBA, AKA MOBUH-
Ha 3pilcHI0BATUCA 32 PO3POONEHUMU i 33OKyMEHTOBA-
HUMW iHAMBiAyanbHUMU METOAWKAMW, 0 [ACTb 3MOTY
BU3HAUUTU MEPCIEKTUBW PAlLioHANbHOTO BUKOPWUCTAH-
HA IIEP i, B cBOW 4epry, BIAUHE Ha 3MEHLIEHHA BUTPAT
mipmpueMcTsa. AHaniz MmanuBHO-eHEPreTUYHOTO OasnaH-
Cy ITPOMWUCJIOBOTO INifITPUEMCTBA [ACTb MOXJUBICTb BU-
POOWUTU ONTWUManbHI yrmpaBniHcbki pimeHHsa Ta cdop-
MyBaTU peKoMeHzauii mopo migBumeHHs edeKTUBHOC-
Ti BUKOPWUCTAHHA IAJUBHO-€HEPTETUYHUX PEeCYpCiB.
A 1e mpusBene 10 CIOPUATIAUBOTO €KOHOMIYHOTO Kii-
MaTy Ta MifBULEHHA eHeproedeKTUBHOCTI B LinoMmy
Ha IiATPUEMCTBI.

2. EnepreTuyHa Gesneka YkpaiHu: 36. CT. Ta aHaNiTUYHMX
marepianie / 3a 3aranbHoto peg. 0. 0. Bonosuya / Hauio-
HaNbHUI THCTUTYT CTpaTeriyHUX JOCHifKeHb, PerioHanb-
Huit diniany M. Opeci. — Opeca: ®eHikc, 2009. — 356 c.
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