CUCTEMM YNPABJIIHHSA
Toyka 3opy Paxisus

Peasi3anisa 1IiaHy 3aX0/JiB
OO0 PO3POOICHHS

TA YIIPOBAIZKEHHA CY4YACHUX
CHUCTEM YIIPABJIiHHA

19 yepBHsa 2013 poky KabiHeTom MiHicTpiB YkpaiHu 6yn10 BuAaHO pPO3ropsiaxXeHHs
Ne 492-p «[1po 3aTBepAXEHHS rniaHy 3axoAiB L4040 PO3POOIEHHS, YrpPOBaAKEHHS
i QYHKLIOHYBaHHSI CUCTEM YrpPaBJliHHS SIKICTIO, €KOJI0MYHOro YrnpassliHHS Ta iHLLUNX

CUCTEM yrpaBJiiHHS». Y cTarTi aBTopu HamararTbCsl 3arpornoHyBaTy AEsIKi LLUIISIXU,

LLJO JO3BOJIAT CBOEYACHO peasni3yBatvi BUMOr BifibLLUOCTI MOro rnyHKTIB.

CyJacHOMy I7106aji30BaHOMY CBiTi yCmiuwrHwii pos-
YBMTOK OyZLb-K0i KpalHu HEMOXIWBUI 6e3 3amporo-
HyBaHHA Oe3mevHoi Mpoaykuii BUCOKOi AKOCTI, 32 yMO-
BW eKoHOMii ycix pecypcis mig vac ii Bupo6buuursa. Came
lle Mae 3a0€e3MeYUTU KOHKYPEHTOCITPOMOMKHICTb He Tib-
KW OKPeMOro MifIPUEMCTBA, a ¥ Aepxasu B3arani. Ycim
LOCBiOM €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY HaKOHKYPEHTOCITPO-
MOXHIITUX eKOHOMIK CBITY Zl0BeIEHO, 1110 JOCATHEHHSA BU-
cokoi AKocTi HeMoxnuBe 6e3 BUKOPUCTAHHA ebeKTUBHUX
MeTOiB yrpaBniHHA. 3a6e3MeYnTU came Take YIpaBiiH-
HA TMIAMPUEMCTBY [J03BONANOTh CY4YacHI CUCTEMU YIIPaB-
ninHa (CY): cucremmn ympasninua skictio (CYA), cucre-
Mu exonoriyHoro ymnpasnintsa (CEY), cucremu ympasnin-
HA Ge3meyHicTio XapyoBux mpoaykrie (CYBXII) Towmo.

Came TOMY LleHTpaJibHi OpraHu BUKOHABYOI BAagu pw-
OinAoTbh 6araTo yBaru ympoBameHHo cydacHux CY B ycix
ceKTopax ekoHoMiku. Posmopamxkerns KMV «IIpo 3aTBepa-
KEHHA IU1aHY 3aXOZiB 1070 PO3POONEHHS, YITPOBALKEHHA
1 QyHKUiOHYBaHHA CUCTEM VIIPaBiHHA SAKIiCTIO, €KONOoriy-
HOT'O VIpaBliHHA Ta iHWMX cucTeM ympasBninHA» (Ilnan
3axopiB) [1] BigmiHsAe Ailo momepenHbLOTO PO3MOPALKEHHA
KMV «IIpo 3aTBepmKeHHA IJIaHY 3aXOfiB 070 peanisanii
IEPXaBHOI MONITUKN Y cdepl yIpaBniHHA AKICTIO MPOLYK-
uii (tToBapis, pobit, mocnyr)» [2]. 36ip Ta y3aranbHeHH:A
iHbopMauii wono Xony BUKOHAHHSA PO3MOPALMKEHHA IIO-
KnazeHo Ha MiHeKOHOMpPO3BUTKY Ykpainm.

Y cTaTTi 3amponoHOBAHO UIIAXY, 110, Ha HAUIY [YMKY,
L03BOJIATL BUKOHATU 3axX0fw, Mepenbaveni IInawom [1].

Crpo6yeMO OLIHUTM CTaH CNpaB 3 YIIPOBALKEHHA
cyvyacuux CY (ceprudikanii CY Ha BipmosipnicTb Mix-
HapoJHWUM CTaHAapTaM) Ta Micue Ykpainw cepep iHumx
Kpain. V 3BiTi MixkHapopHoi opraHisauii 3i cTaHpapTu-
3auii (ISO) «The ISO SURVEY—2011», axkuii 6yno ompu-
nopHeHo 12.12.2012, MicTATLCA Bi,OMOCTL 1040 Kinb-
KocTi ceprudikaTiB Ha BifMOBiAHICTb BUMOraM OCHO-
BHWUX MIXHApPOAHUX CTaHAapTiB Ha CY [2].

Hapasi naiimourmpeniuoto CY e CYA 3a ISO 9001.
Cepen nipepis — Kurait — 328 213 ceprudika-
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TiB Ta Itania — 171 947. B fAmonii — 56 912 cep-
Tudikaris, B Inpii — 29 574, y Bpasunii —23 325,
y Konym6ii — 9 910, y Mekcuui — 4 611. B Vkpaini
craHoM Ha 01.07.2013 po peectpy YkpCEIIPO 6yno BHe-
ceHo 3 169 uyunuux ceptudikaris. 3aranbHy KinbkicTb
cepTudikaris, BULAHUX MiAmpueMcTBaM YKpainu, mo-
BHICTI0 BM3HAYUTW HEMOMXJIWUBO 3a BifCYTHOCTI 06MiKy
BCcix opraHiB 3 ceptudikauii CY. 3a HammMu ouinkamy,
no Peectpy VkpCEIIPO BHeceno mpubnusxo 60 % ycix
ceptudikaris, To6TO 3aranbHa KiNbKiCTb MOXe cKnaza-
T 6inblie YOTUPHOX TUCAY. ICHYIOUMIAL CTAH CITpas, KO-
7V HaBiTb HeMa€ Iepeniky opraxie 3 ceprudikauii CY,
He [103BOJIAE 00'EKTUBHO OLiHUTU CTYIIHb YIIPOBAZKeEH-
HA cyyacHux CY. Ane HaBiTb 3a MIPUONIUZHUMK OLiHKAMMW
piBenb posmoBciomxerHa CY B Ykpaini € He3anoBinbHUM,
10 TaKOX HEraTUBHO BIUIMBAE Ha KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTb YKpPAiHCbKUX TOBApiB Ta €KOHOMIKU V LilOMY.

Ilo ranbmye mpolec po3pobNAHHA Ta YIIPOBALKEHHA
cyvacinx CY BITUYM3HAHWUMM IIifTPUEMCTBAMW Ta Opra-
Hizauiamu? Ilo-mepuie, HELOCTATHE CTUMYIIOBAHHA ITifl-
IIPUEMCTB OL0 YIPOBALKeHHA cydacHux CY, ake mae
mepeBaxatn (iHaHcoBi Ta TPynoBi BUTpaTH, HeoOXinHi
InA IX yCmiurHoro yrmpoBamyKeHHA Ta QYHKLiOHYBaHHA.
Mo-ppyre, BincyTHicTb po3yMinHA y 6inburocti KepiBHU-
KiB IiATIPUEMCTB TOTO, 110 32 BiACYTHOCTI YIIPOBAAXeEH-
Hs HOBUX Ta VAOCKOHaNeHHA umHHUX CY y Habawxyo-
My MalbyTHbOMY BOHW HE MAaTUMYTb 3MOTU 36inburyBaTtn
06cArM BUPOOHWITBA Ta MiIBULIYBATU AKICTb MPOAYKIii.

Ile opmuiew mpo6nemMol € HE3a[OBINbHUN CTaH
dyukuionysanna CY. fAkwo, 3a nauumu ISO, cepen cep-
TUdiKoBaHUX V CBITi cucTeM peanbHo dyHKUioHyE 30 %,
TO B YKpaiHi, Ha AYMKY aBTOpiB, Takux 61m3bko 10 %.

[IpnunHolo, AKa BIUIMBAE Ha HENOCTATHLO eeKTUBHE
byHKuionyBanHA cepTudikoBanux CY, kpim iHuroro, € He-
3a[l0BUIbHA AKICTb OLiHIOBAHHA BIAIIOBIOHOCTL CUCTEM BU-
MOraM CTaHZApTiB 3 60Ky opraHis i3 ceprudikauii. [fromy
icHye pieKinbKa MMOsCHeHb: Ieplie — HaBiTb He3aleXHWU
oprad 3 ceptudikauii Mae koHdnikr inrepecis, 60 iioro

33



CUCTEMU YNPABJIIHHA

KoMepliiHa BUTOfa 3aJ€XWUTb Bifi KiZbKOCTI BULAHUX
ceptudikaris. ToMy Ipolenypa IepeBipok opraxis 3 cep-
udikauil mip yac akpefuUTyBaHHA TapaHTYE TUIbKU MOX-
JIUBICTb OPraHy AKICHO BUKOHYBATWU OLiHIOBAHHA CUCTEM,
Ta He TapaHTye akocTi GyHKuionysanua CY Ha mipmpuem-
crBi. BBaXKaeMo 3a polinbHE CTBOPUTU YMOBU [ He3a-
JIeXKHUX BUOIPKOBUX OLiHIOBaHb AKOCTI QYHKUIOHYBaHHSA
CY, axi matoTh cepTudikar BigmosigHOCTI, BUAAHUI 6YAL-
AKUM OopraHoM i3 ceptudikauii. 3ayBaxumo, wo BifcyTHI
Teopii, ki moB'A3y0Th AKicTb CY 3 edeKTUBHICTIO Aisnb-
Hocti mipnmpueMcra (biHaHCOBOW0, IMiZXeBO0 TOWO).

YV 1.1 Mnany [1] 3a3HaueHo: mogatu KMV mpomosu-
uii wopo ynockonanenHs Koxuermuii pepasHoi moni-
TMKN y coepi ympaBninHA fAkicTio mpopykuii (Tosapis,
pobit, mocnyr) (Koxuemuisn). [na 3abesmeyeHHs Hail-
OinblI MOBHOI'O Ta AKICHOTO BUKOHAHHA LbOrO 3aBhaH-
Hs HeoOXiAHO CTBOPUTW PobOUY TPYIy 3 YAOCKOHAJIEHHSA
Konuemuii, no akoi nouinbHo BKIOYUTU MPOBIAHUX (axis-
uiB MiHeKOHOMpPO3BUTKY YKpaiHW, LieHTpalbHUX OpraHiB
BukoHaBuoi Bnagy, OII «YkpHOHID», OIT «HII «Cuctema,
III «YKpMeTpTeCTCTaHAAPT» Ta I'POMAZICbKUX OpraHisauii.

Munyno monaps 11 pokiB 3 [aTu 3aTBEpPAXKEHHA
Konueruii. 3a ueit mepion y 3akoHopmasuiit cdepi, exo-
HOMIYHOMY PO3BUTKY Ta B VIIpaBiiHcbkiit cdepi Binby-
JI0CA YUMaJ0 3MiH, TOMY OIITUMAJbHUM MOXHA BBAXATU
minaxin, AKUN [03BOAUTbL POOOYii Ipymi mpoaHanisysaTu
CTYMiHb [JOCATHEHHA METW i CTaH BUKOHAHHA OCHOBHUX
3aBpaHb Konuemnii, Hagartu mpomo3suuii mwogo ii ypocko-
HaneHHs. V mpoueci yaockoHanenHa Koxueruii HeoO-
XigHo 3a6e3meunTyn inbopmaniiHy miATPUMKY Ta mIMpo-
Ke 00TOBOpEHHSA IPOEKTY HOPMATUBHO-IIPABOBOTO AKTY
LEPXKaBHOI MONITUKMN Y cdepl ympaBniHHA AKICTIO.

Crrpo6u po3po6WUTU Ta MOAATU B YCTAHOBIEHOMY IIO-
pAnky Ha posrnap KMV mpoekT HOpMaTuBHO-IIPaBOBOTO
aKTy, CIPSAMOBAHOTO Ha 3a0X0VYEHHA BITYU3HAHUX Mifl-
ITPUEMCTB, YCTAHOB i OpraHisaliil 10 BIPOBAKEHHA CY-
yacuux CY, mo mepenbavero m. 2 Ilnany [1], 3pificHioBa-
JIUCh BXe HeonHopasoro. Ilporsarom 2004—2008 pokis
JepxcrmoXuBcTaHaapT YkpaiHu HeofHOpa30BO iHinito-
BaB IIPUWHATTA BiAOBIAHOTO aKTy, ajle NOTO MPUNHATTA
He Bipbynoch. 3akoHompoeKT «IIpo BHECEHHA 3MiH
LO [ieAKUX 3aKOHIB YkpaiHu 1070 CTBOpPEHHA CUCTEM
VITPaBJiHHA AKICTI0 €KOJOTIYHOTO VIIPABiHHA Ta iHIIUX
CUCTeM VIpaBniHHA» 6yn0 npuitHATo BepxosHOO Papoio
V cKnuKaHHA 33 OCHOBY B IIEPLIOMY YUTAHHI.

Po3po6neHHs TaKoro HOPMAaTMBHO-IIPABOBOIO ak-
Ty IOTpebye rMNOOKOro aHani3yBaHHA YUHHOTO 3aKO-
HOAL@BCTBa YKpaiHwW Ta MiATOTOBKW IPOIMO3Uliil 1040
BHECEHHA 3MiH 10 HUX. Opi€eHTOBHO 3MiHW MOXYTb 6OY-
TU BHECEHI [0 Takux 3akoHiB Ykpainu: «Ilpo mipmpu-
emHUUTBOY, «IIpo 3akymiBnio ToBapiB, pobiT i mocayr
3a mepxaBHi komTuy, «IIpo peknamy», «Ilpo omopar-
KYBaHHA MPUOYTKY MiAmpueMcTBa» Towo. Ha movarky
XXI cr. y pesaxi rany3eBi HOPMATUBHI ZLOKYMEHTU 11070
3AilicHeHHs [epXKaBHUX 3aKYIiBeab OYJ10 BKIOYEHO BU-
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MOTI'W, 10 HaflaBajIU ITepPeBaru IiAMPUEMCTBAM, AKi Manu
ceptudikosani CYf, ane 3 ininiarusu Mintocry Ykpainu
Taki BUMOTM GYN0 BUIYYEHO.

[Ins po3pobneHHA TPOEKTY TAKOTO LOKYMEHTA IOTPi6-
HO HacaMmIeper, BUSHAYUTWU TUIl HOPMATWUBHO-IIPABOBOTO
akTy (3akoH Vkpainw, mocraHoBa abo pPO3MOPAmKEHHA
KMY), a notim MinekoHOMPO3BUTKY YKpaiHu Mae BU3HA-
YUTW YIIOBHOBAXEHY OpraHisalilo 3 Woro po3pobieHHSs.
IIpn 1ioro cTBOpPEeHHI JOLiNbHO BPaxyBaTW BCi Ti IIpoOIo-
3u1ii, AKi 6yN0 BKIIOYEHO /10 TOMEPEHIX BapiaHTIiB aKTy.

Crarpaptu Ha CY mocritio pos3suBatwTbea. ISO mo-
piyHO po3pobnse pAn HOBUX MiIXHAPOAHMX CTAHLAPTIB
y cdepi ympasninHA. BpaxoBytoun cknagHicTb ix crpuit-
HATTA Ta TIYMadeHHA, IOJablIa rapMoHisania B Ykpaiki
IMX CTaHZAPTIB METOLOM OOKIALUHKU € HELOLiNbHOW.

Texniynuit komiteT cranpaprusauii (TK) 93 «Cucremu
VIIPaBIiHHA AKICTIO, LOBKI/MNAM Ta O€3MEevHICTI0 Xapyo-
BUX IIPOAVKTIBY» 37iMCHIOE IOCTiHY CITiBITpalllo 3 IIpo-
binbaumMn komiteramn ISO Ta BigcnigKoBye MPUWHATTA
HOBUX CTQHAAPTIB i3 iuX mUTaHb. JJo1inbHO 3a MPOIO3n-
uiero TK 93 mopiyno BKntoyatu fo HauioHanbHOTro Ina-
HY cTaHzapTusauii po6oTn 3 rapmoHisalii HOBUX CTaH-
napriB. [Ina mifBULIEHHA AKOCTI rapMOHI30BAHUX MiX-
HapOZHWX CTAHAAPTIB MOXAUBO PO3INAHYTU MPOLEny-
Pu BUOOPY BUKOHABLIB MX PoO6iT Ha 3acimaxuax TK 93.

[Iporarom 2003—2007 pokis [II «YxkpHIHII»,
O «HOI «Cucrema» 3rigHo 3 I[InaHoM HayKoOBO-
nocnigHux pobit, aki diHaHCyOTbCA 33 PaxyHOK Koul-
TiB ;epxaBHoro Olomxery Ykpainw, 6yno pospobne-
HO pAL HOPMAaTWUBHO-METOLUYHWUX [OKYMEHTIB 1070
PO3pobeHHs, BIPOBaMKeHHA 1 QyHKuioHyBaHHa CVA,
CYBXII, cucreM ympaBniHHA ririeHoto Ta 6e3mekow mpa-
1i, a Takox ixuri CY mna mipmpuemcTB pisHUX ranysen
eKoHOMiku Ykpainn. Ane HeAoCTaTHA Ta HENOBHA IIO-
iHQOPMOBAHICTb MiATPUEMCTB WOLO MPOLELYP PO3PO-
ONeHHs, BIPOBAaAXeHHA Ta (QYHKUIOHYBaHHA cyvac-
Hux CY HeratuBHO BIUIMBA€E Ha WIBUAKe iX MOLIMPEHHSA.
Ifo6 po3pobneHHA HACTAHOB i METOAUYHUX PEKOMEHAA-
niit i3 ymposamxenna CY 3piicHioBanoch Ha MOCTiWHIN
0CHOBI Ta y mOTPibHMX o6cArax, MiHEKOHOMPO3BUTKY
Mae WopiyHo BKAOYATW Ko IInaHy HayKoBO-LOCHifHUX
poO6iT BUKOHAHHA TakuX pOOIT.

o Tlnany [1] BKIOYEHO TAKOX 3aBAaHHA i3 po3-
POOJEHHA TPUPIUYHMX pErioHanbHMX i ranyseBux Ia-
HIiB WoA0 ympoBazxeHHs, cepTudikauii Ta dyHKuioHy-
BanHa CVA. JJo uux InaHiB AOLiNbHO BKILOYATU XOua
6 cim Haibinbw posmosciopkennx CY 3a MixHapoaHW-
mu cranpapramu: IS0 9001, ISO 14001, ISO 22000, ISO
50001, ISO 16949, ISO 13485, ISO 27001.

ITo6 3po6uTM perioHanbHi Ta rany3esi IaHW
Ha BUCOKOMY piBHI Heo6xinHo mposecTu miarorosui po-
60TU 3 aHani3yBaHHA CyYaCHOTO CTaHy BIPOBALKEHHS
CY 3a ranyssamu eKOHOMiKw, perioHamu Towo. HeobxinHo
BU3HAUUTWU IOKA3HWUKU, fAKI MawTb OYTU LOCATHY-
Ti 32 KOXHOW Tany3310 Ta PerioHOM 3 YIpPOBaAXKeHHsA
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CUCTEMMU YNPABJIIHHSA

CY ta po3pobutn opraxizaniitti cxemu (Tunosi gopmn)
3 O6YNOBU IJIaHY 3aX0AiB.

[Ins oTpuMaHHA BCiX HEOOXIAHWUX JaHUX 1070 BU3HA-
YeHHS MOKa3HWKiB 3 ympoBamxeHHa CY Ta BCTaHOBEH-
HA METU Ta 3aBAaHb HEOOXiZAHO MPOBOAWUTU MOHITOPUHT
ixHbOTO yIpoBagKeHHA. BuMmorn mopo nposeneHHsA Mo-
HITOPUHTY 6yN0 BKIIOUEHO LO HOPMATUBHO-IIPABOBUX
akTiB pisHoro piBHA: ykasis Ilpesupenta Ykpaiuu, mo-
cTaHoB Ta posmopamkenb KMV, HakasiB JlepKCIoxuB-
CTaHAapTy. Ane, BHACNiOK BifCYTHOCTL 3araibHOro Ie-
peniky opratis 3 ceprudikanii CY, mpoBecTn MOBHOUIH-
HUI MoHiTopuHr CY HeMOXnUBO.

Incturyt ympasninHa fkictio OIT «YkpHIHI» mo-
KBAapTalbHO 3[iCHIOE MOHITOPUHI YIPOBAZKEH-
HA Ta ceptudikauii CY sripto 3 ACTY ISO 9001, ACTY
ISO 14001, HOCTY OHSAS 18001 Ha OCHOBI [aHUX
Peectpy VxkpCEIIPO, mo He [a€ MOXIWUBOCTLI peanbHO
OLiHI0BATU 3aTalbHUI CTAH CIPaB WOA0 YIIPOBALKEHHA
Ta GbyHKuionyBaHHA CY Ha BITUM3HAHUX IMiANPUEMCT-
Bax. [Ioka3HUKU MOHITOPUHIY W0KBapTalbHO PO3MilLy-
1oTbeA Ha web-caiti JII «VkpHIOHI» Ta v dopmi axani-
TUYHOI L0BinKM HagawoTbcs MiHEKOHOMPO3BUTKY.

V3aranbHenHa wopo ceptudikauii CYBXII 3piiicHioe
IOII «KpuMmcTaHnapTMeTposnoriay, ane Ui faHi He BKIO-
JaTbcs [0 3aranbHoro peectpy YkpCEIIPO Ta moxas-
HUKIB MOHITOPUHTY. ¥V 3arajbHi MOKA3HUKWU MOHITOPUH-
Ty TAaKOX He BKIOYaloTbcA AaHi 3 ceprudikauii CV, aki
30iCcHI0Tb B YKpaiHi mpepcTaBHUNUTBA 3apyOiMHUX
cepTudikauinHux opraxis.

Ina BukoHarHa Bumor IInany [1] Heob6xigHo ymo-
PALKYBATW BIAIOBIZHMMU HOPMATWBHO-IIPABOBUMMW aKTa-
MU 007iK Ta HaflaHHA 3BiTHOCTI opraHamu 3 cepTudika-
1ii, ouiHKM BiAMOBILHOCTI Ta KOHCAITUHTOBUMMU OpraHi-
3alisMu ycix GopM BNACHOCTI 1010 PO3pPobIeHHs, YIIpo-
BaypKeHHA Ta ceprudikauii CY no ymosHoBaxeHoi opra-
Hizauii MiHeKOHOMpPO3BUTKY. [JOLiNbHO TaKOoX ITpoBecC-
TU [OCNIAHI po60TH 3 BU3HAUEHHA (OKpIM KinbKocTi cep-
TUOIKOBAHUX CUCTEM) MOKA3HWKIB, 33 AKUMU Haiibinbur

JIITEPATYPA

1. MnaH 3axodiB WO[O pPO3POOJEHHS, BNPOBAMKEHHS
i YHKLiOHYBaHHA CUCTEM YNPaBNiHHA AKICTIO, EKOMOTiY-
HOTO YNpaBAiHHA Ta THWMUX CUCTEM YNPaBNiHHA, 3aTBEPA-
KEHUN po3nopapxeHHsm KabiHeTy MiHicTpi Ykpainu
Big 19.06.2013 p. Ne 492-p // OdviuiiiHnii Be6-nopTan
BepxoBHoi Pagu Ykpaitnun. —— Pexum goctyny: http://
zakon4.rada.gov.ua/laws/show/492-2013-%D1%80.

2. KoHuenuis pepxaBHoi nonitukn y cdepi ynpaBniHHA

aJIeKBATHO MOXHA BU3HAYATW Pe3y/IbTATUBHICTD Ta edek-
TUBHICTb YIIPOBA[PKEHHS, @ TaKoX (yHKuionyBaHHA CY.

[IpoTarom ocranxboro pecatupivya AT «VkpHIHII» mpo-
BOZIVB MDXHAPOZHI ceMiHapu Ta KOHGepeHLii i3 3anyyeHHAM
nposinHux daxisuis y coepi CY. Ypaxosytouum pocsip mo-
TepeHixX POKiB [0LiIbHO ITPOLOBKUTU MTPAKTUKY LOL0 3a-
JIYYEHHA AN MpoBefleHHA (GopyMiB, KoHbepeHuin, cemMina-
piB mpoBipHux GaxiBliB MKHAPOZHMX OpraHizauin y coe-
pi AKOCTi 3 MeTol0 MiABMINEHHA KBanidikauil Ta 06MiHY f0-
CBiZIOM 3 po3pobieHHs, YIIpoBamKeHHA Ta cepTudikauii CY.

3a 2008—2013 poku 3HAUHO 3HU3WIACh AKTUBHICTb
y cminkyBaHHi ¢axisuiz wozpo CVY, mwo 3aBaxae mpode-
ciiHOMy 3pocTaHHb0 (¢axiBlLiB, He L03BOJAE CBOEYAC-
HO BUABJATU MPOOIEMHI MUTAaHHA Ta HaMivaTu WInAxw
3 ix BupimenHsA. Ilnax [1] nepenbayae mpoBefeHHs pas
Ha ABa poku Bceykpaincbkoi koHbepeHuii 3 axkocti. Ins
3abesmeyverHs mnipHoi pobotn koHdepeHuii pouinbHo
mpoBoauTtu ii y kBiTHi—TpaBHi y mapuuit pik. Tpeba
TAKOX BU3HAYMTU Lini, popMar KoHbepeHuii, mxepena
binaHcyBaHHA Ta YIIOBHOBa)KeHY OpraHisauiw 3 migro-
TOBKU Bceykpaincbkoi kondepenuii y chepi axocri.

Vci mepepaxoBaHi 3axonn MawTb 6YTU peanizoBaHU-
Mu mmip erigoto MiHekoHOMpPo3BUTKY Ykpaitu. Okpim Bu-
mesragaiux, Ao Ilnany [1] BkatoyeHo iHmii, BUKOHAHHA
AKUX MaioTb 3abesmeuntu MinictepcTBo arpapHoi moni-
TUKWU Ta IIPOJOBONLCTBA YKpainu, MinicTepcTBo ocBitn
i Hayku Ykpainw, JepxKoMmTenepanio Ykpainu.

3 ycix uux 3axopiB ¢axiBui y cdepi ympasniHHA MO-
XYTb OVTW 3apifHi, y Mepuy yepry, y BupilleHHi TMX 3a-
BLaHb, AKi Hanexarb A0 chepu 3ampoBafKeHHA Ha Mif-
IIPUEMCTBAX arpoIPOMUCIIOBOTO KOMIUIEKCY ITOCTINHO Aito-
YWUX TPOLEAYP, 3aCHOBAHWX Ha NMPUHLMIIAX CUCTEMU aHa-
i3y PU3MKIB Ta KOHTPONIO ¥ KPUTUUHUX TouKax. Cnip 3a-
YBXUTY, 110 GinburicTb GaxiBliB 3 MUTaHb YIIPOBAIMKEHHSA
Ta QyHkuionysannsa CYBXII mpaijioe B cknapi MiampuemcTs,
o Haznexars fo chepu yrnpasniiia MiHeKOHOMpPO3BUTKY.
ToMy [ BUpilIEHHA 11bOTO 3aBAHHA [OLNLHO PO3pPo6bU-
TWU MeXaHi3M ix 3anyueHHs 10 Po6OTU.

AkicTio npopykuii (ToBapis, pobiT, mocnyr), 3aTBepg-
XeHa po3snopagkeHHam KabiHety MiHicTpis YkpaiHu
Big 17.08.2002 p. Ne 447-p // OdviuiiHmii Be6-nopTan
BepxoBHoi Pagu Ykpainu. — Pexum poctyny: http://
zakon2.rada.gov.ua/laws/show/447-2002-%D1%80.

3. benobparuH B. MomMeHT UCTUHbI HacTynuia. AHanu3 «THE
ISO SURVEY — 2011» // CraHmapTbl M KayectBo. —
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I0. Mapxos, excnepm BceykpaiHcbko2o KOHKYpCY Axocmi npodykyii (mosapis, po6im, nocnye)

«100 Kpawjux mosapis Yxpainuy,
T. JlicniueHnko, acnipanm, iHxeHep,
A. ITozopeuybka, dupexmop,

B. Xmenw, HauanvHuK cexmopy, IHcmumym ynpasniHHAa axkicmio,
JI «YxpHJHI] npobnem cmaxoapmusayii, cepmugixayii ma axkocmi», m. Kuis
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