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Y cTartTi BUCBIiT/IEHO NPOb6EMY MPaBUIbHOIO MapKyBaHHSI Xap40BuUX MPOAYKTIB AJs
YHEMOXJIMBIIEHHS] YBEAEHHS B OMaHy CrOXMBaYiB 3 ypaxyBaHHSIM Cy4aCHUX BUMOI 0
rPOCTEXYBAaHOCTI MniA Yac BUpobHuLTBa i 3anpoBaakeHHss HACCP Ha BUPOOHULTBI.

1 6TpaBHﬂ 2008 poxy YkpaiHa Habyna IMOBHO-
mpaBHOro uneHcrsa y CiToBii opraxisauil

roprieni (COT) i crana yacTuHOW0 IN0GANBHOTO PUHKY,
AKUN oxoIoe 95% cBiToBOI TOPriBMNi.

TonoBHOW0 IepenyMOBOI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
B Mexax COT e Bucoka akicts mpoaykuii. Konkypetro-
CITPOMOXKHO Ha CBITOBOMY PUHKY MOXe OYTU IIpOAyK-
11is, po3pobeHa i BUrOTOBJEHA 3TiIHO 3 MiXHAPOLHUMMU
Ta €BPONEWCbKUMM CTaHpapTamu. Came TOMY OfHUM
3 MPIOPUTETHUX HAMPAMIB AisnbHoCTi MiHicTepcTBa exo-
HOMIUHOTro Po3BUTKY i TopriBni Vkpainu € 3abe3neuents
PO3BUTKY HaliOHANbHOI CUCTeMM CTaHZapTu3auii ta il
rapMoHizania i3 cucremamu craHpaptusanii €spomeit-
cvkoro Coto3y (€C). Ha cvoropni y cBiTi Haniyyerbesa mo-
Haz 700 TUC. YMHHWUX CTAHZAApTiB, Vv €Bpommi — 61m3bKO
17 T!C. cTaHAAPTIiB i 3 TUC. AUPEKTUB.

YV €C iuTanHA aKocTi Ta 6e3mexku mpoaykuii perynto-
10TbCA, KPiM CTaHAapTiB, AnpeKTUBaMu (IOCTaHOBAMMU,
pinreHHAMM), AKi € 060B'A3KOBUMU [/11 BUKOHAHHSA AJIA
BCix pepxas-unenis €C. Ilicna mpuitHATTA 6YAb-AKOI
IMPeKTUBU Bci aepxaBu-yyacunui €C xopurytors Hauio-
HaibHi CTAaHZAPTU TaK, 1106 BOHW He CYIEPEeYUNN €B-
pOIeCbKUM IMpPEKTUBaM i1 craHpapTaM. fk mpasuio,
B 3aKOHOJIaBUUX aKTaX BCTAHOBIIOIOTLCA JINlIe 3arab-
Hi mpaBuna. Konkpernsauis 3aK0HOAaBYO BCTAHOBIE-
HUX BUMOT MiCTUTbCSl Y HOPMATUBHO-TEXHIYHUX JJOKY-
MeHTaX.

3a ocraHHi poku B VYKpaiHi BNPOBAZXKEHO BENUKY
KinbKicTb HallioHaNbHUX CTAHAAPTiB, rapMoOHi30BaHUX
3 MiXHapoOJHUMU Ta €BpoTMeiicbkumu Bumoramu. Ii po-
6oTu 6ynu mpodiHaHcoBaHi AK AepKaBolo, Tak i mpoBia-
HWMW MiHiCTepCTBAMU Ta BilOMCTBAMMU.

© Koxan C., 2014
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[IpesupenT Vkpainu migmucas 3akoH Big 05.06.2014
3a Ne 1315-YII «IIpo cranpapTusauitoy, akuit HabyB UnH-
Hocti 04.01.2015 poxy. Tak, TeopeTuvHO BifTemep 060-
B'A3KOBUMU [10 BUKOHAHHA MalOTh OYTU TEXHIYHi perna-
MEHTY, a HaliOHaNbHI CTAHAAPTU — [0OPOBINBHUMM,
Ane OCKinbKU TeXHIUHI pernamMeHTU € 3aIpOBaJKEHUMU
Julle Ans IPOMUCIIOBUX TOBAPiB, 1 e He JoIpalboBaHi
L7 Xap4uoBoi rajnysi, TO BUPOOHUKU XapUOBUX MTPOLYK-
TiB MalOTb IPallOBATU 3TiAHO 3 [06POBiNBLHO 0O6paHUM
nokymeHToM. Ile Moxe OYTW: HalioHAaNbHWUI CTAHAAPT
(OCTY, ICTY TOCT), HauioHanbHUIA CTaHAAPT, FapMOHi30-
BaHuit 3 Mmixuapophaum ([CTY ISO), 3 eBpomencbkum
(OCTY EN), mixpepxasuuit cranpapt (FOCT), Texwiuni
ymoBu (TY V) tomo. Ane, 3po6uBmu Bubip, BUPOOGHNK
Mae 060B'A3KOBO [JOTPUMYBATUCA BUKIAAEHUX Y LOKY-
MeHTi BUMOT.

3aKOHOM BU3HAYeHO IPABOBi Ta OpraHizauinHi 3a-
cagu HaluioHanbHOI cTaHpapTw3alii, cmpamoBaHi Ha
IIPUBELEHHA i V BifmoBinHICTL 10 €BpOMEiCchKOI Mofe-
i, 3 TAKOX BUKJIa[leHO BUMOTU J10 YTBOPEHHS €QUHOTO
HallioHanbHOTO OPraHy 3i cTaHaapTuU3anii. 3o0Kpema, 1o
MTOBHOBa)EHb HallioHAJIbHOTO OPTaHy CTaHAapTW3auii
3aKOHOM IepefaHo: OpraHisalilo Ta KOOpAWHaUit Ai-
ANBHOCTL y cdepi cTranpapTv3anii; 3aTBepaeHHA Mpo-
rpaMu pobiT i3 cranpapTusauii, mIPUIHATTA Ta cKacy-
BaHHA HalliOHaJIbHUX CTAHAAPTiB, YTBOPEHHS TEXHIv-
HUX KomireriB cranpaprusauii (TK), mpumunenns ix
IiANbHOCTI, TpeZCTaBNeHHA iHTepeciB YKkpaiHu B Mix-
HapOAHUX Ta PerioHaJbHWUX OpraHizaliaxX CTaHAApTU-
3a1ii Ta cmiBpoOITHUITBO 3 HAlliOHAZbLHUMU OPTaHaMU
cTaxpapTusalii inumx fepxas. Bipmosinto no eBpormeii-
CbKOi IpaKTUKM Taki GYHKUII BUKOHYE HalioHaNIbHWUI
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opraH craHpaptusalii, mo He € OpraHoM ZepXaBHOI
BHAZU.

3 MeTO010 YAOCKOHAJeHHA ITPABOBUX Ta OpraHizaniii-
HUX 3acaf HauioHanbHOi cTaHAapTu3auii, 3aKoHOM 3a-
MIPOBaJKEHO IBa PiBHI cTaHpapTU3alii 3anexHo Bif cy6'-
€KTa CTaHAapPTWU3allii, AKUit po3pobise CTaHAAPTU: Halli-
OHaNbHI CTAaHAAPTW, MPUNHATI HalliOHAJbHUM OPTAHOM
CTaHAAPTU3ALil, Ta CTAHAAPTU W TEXHIYHI YMOBW, IpU-
MNHATL MANPUEMCTBAMM, YCTAHOBAMU Ta OpraHisauiamu;
CKACOBAHO Tay3eBY CTaHAAPTU3alilo, V 3B'A3KY 3 UUM,
MIPOTATOM ITATHAAUATW POKIB 1l€HTPaJIbHI OpraHu BUKO-
HaByoi BNaZiM MaioTb IPaBO Y BiAmoBifHUX cdepax Ai-
ANbLHOCTL Ta Y MeXaxX CBOIX ITOBHOBAXEHb MEpeBipATH,
IepernafaTit cBoi ranysesi cTaHZapTU 3 METO IlepeBe-
IeHHs iX Ha HallioHalbHUil piBeHb ab60 Ha piBeHb Iifl-
IIPUEMCTB YU CKACOBYBATY iX TOILO.

3aKoH Takox meperndavyac HepoOMYyLleHHA IOrOA-
JKeHHA NMPOEeKTiB HalioHanbHUX CTAaHAAPTIB 3 Aep-
JXaBHUMU OPraHaMMu (3 METO10 TPUBEAEHHA IPOLeyPU
PO3po6eHHA HallioHaNIbHUX CTAaHAPTIB V BiAMOBiAHICTL
1,0 MIXXHapOZHOI Ta €BPOIENCHKOI MMPAKTUKU; CKACOBAHO
TaKOX JepPXaBHY peecTpalito TexHiuHux ymos). OpHak,
L7 BUKOHAHHA BUMOT HOBOTO 3aKOHY HeobOxinHo 6yne
BHECTU 3MiHW Y HWU3KY 33KOHIB Ta IMiI3aKOHHUX aKTiB,
IIOCTAHOB 1 HAKa3iB, V¥ AKWUX MOJAHO MPOLEAYPY MOTroA-
)KEHHA HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB.

TakoX 3aKOHOM YiTKO BU3HauyeHO: «[lifn 3akoHy He
TIOUIMPIOETHCA HA CaHiTapHi 3axofu 6e3mevHoCTi Xapyo-
BUX ITPOAYKTIiB, BETepUHAPHO-CaHiTapHi Ta piTocaHiTap-
Hi 3axonu, O6yaiBenbHi HOPMU, NiKapcbki 3acobu, cTaH-
LapTW MEeLWYHOI AOMOMOTM, OyXranTepcbkoro 06miky,
OLIiIHKU MaHa, OCBITU Ta iHuIi colianbHi cTaHAAPTH, ITe-
pen6aveHi 3akoHopaBcTBOM». To6TO, V HauioHanbHUX
CTaH[|APTaX Ta TeXHIYHWUX YMOBAX ycix ranysemn xapyo-
BOI1 MPOMUCNOBOCTI He MMOBUHHO OYTU MOKa3HUKIB 6e3-
MIeYHOCTI, AKi BCTAHOBJIOIOTb 1}eHTPa/IbHI OpraHu BUKO-
HaByoi Bnagw, wo 3abesmneuyioTb GOPMYBaAHHA JEePKAB-
Hoi moniTuku y chepi oxoponu 3popos’s. MoxHa 6yne
auile pobuTW IMOCUNAHHA Ha BiAMOBIAHI HOKyMeHTW,
AKUMW BCTAHOBJIeHI 3a3HaveHi nokasHuku. Ha choropHi
yKe po3pobneHo i mpuitHaTo Hakasu MiHicTepcTBa 0X0-
DOHU 310poB’s YKpailn CTOCOBHO HOPMATUBIB 6e3mey-
HocTi. Ane BoHU HabyBaTh YMHHOCTI y 2015 — 2016 po-
kax. ToMy BUPOOHWKM MAlOTh YBAXHO CTEXWUTU 3a Ha-
OpaHHAM UNHHOCTI TaKUX JOKYMEHTIB.

CrocoBHo peectpanii TVY. 3 ornaay Ha m. 38 3aKoHy
Vkpaitn Big 09.04.2014 3a Ne 1193-YII «IIpo BHeceHHs
3MiH 10 [eAKUX 3aKOHOMABUNX aKTiB Ykpainu mopo cko-
POYEHHA KinbKoCTi LOKYMEHTIB [03BiNbHOIO Xapakre-
Py», MOHATTA «He3apeecTpoBaHi TY» Ha cboropHi Heko-
pektHe. ¥ ICTY 1.3:2004 (po3zin 6) mopaHo mpasuia
mo3HaveHHA TY V. 3okpeMa, HajaHO i CKnapHUK HOMe-
pa — IOPALKOBWUIL PeecTpauitHuii HoMep, 10 ®OTo Ha-
nae BnacHuk TY (Tpu 3Haku). OTxe, GaKTUYHO, PeeCTpYE
TY V ixuiii BRacHMK i BOHU MalTb TaKy X W0OPULUYHY
CUNY, K 1 6YAb-AKUI LOKYMEHT Cy6'€EKTA rOCIOAapOBaH-
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HA, Ha AKOMY € Imevarka i mipmuc Bnactiuka. Tomy mig yac
cepTudikauii mpoayKuii KOPUCTYIOTLCA AOKYMEHTAMU,
BiATMOBiAHO [0 AKMX ii MoXHa ineHTUdiKYBaTU.

XTo mepeBipse€ i rapanTye BipnosinHicTb TY 3akoHO-
nasctBy? [IpaBuna nepesipanta TY / 3mix o TY, a Takox
mpaBwna sHecennsa TY / 3min go TY no TonosHoro dhoxpy
TeXHIYHUX yMOB Ykpainn Ta 6asu manux «TY Vkpainny
BusHayeHo y COY K3IIC 74.9-02568182-002:2014 «lo-
70BHUWIL boHpA TexHiyHMX yMOB VKpainu Ta 6asa maHux
«Texuiuyni ymoBu Ykpainny. 3aransui sumoruy» (K3IIC —
Komekc 3axucty mpaB cmoxusauis). ¥ pasi mosuTusHUX
pe3ynbTaTiB mepeBipaHHA (32 ymMoBu Bipmowigrocti TY
BWUMOTAM 3aKOHOZABCTBA YKpaiHW, TeXHIYHUX pernaMeH-
TiB, iHIIMX HOPMATWBHO-IIPABOBUX aKTiB Ta HallioOHajb-
HUX CTaHAAPTIB Ha KOHKpeTHi Buan mpopykuii) TV BHO-
catbes 1o «lonosHoro GoHAy TexHiuHMX yMOB YKpainu Ta
6a3su ganux «TY Vkpainu» Ha fo6poBinbHUX 3acapax 3a
3aaBoio BnacHuka TY. Bingmosignicts TY BuMoram umH-
HOT'O 3aKOHOZABCTBA YKpaiHW, TEXHIYHUX PETJIaMEeHTIB Ta
HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB 3acBifuyeTbes mrammom «IIE-
PEBIPEHO» Ta BigMiTKOl mpo ob6nikyBanHaA. I[locnyru
3 IIePeBipsAHHA TeXHIYHUX YMOB 1 3MiH 710 HUX BUKOHYIOTD
Ha MifCTaBi JOTOBOPIB MiX perioHanbHUM 1leHTPOM CTaH-
naptu3auii, Merponorii Ta ceprudikauii # BnacHUKOM
TeXHIYHUX YMOB.

BoznHouac 3ampoBai)KeHO BENUKY KilbKiCTb rapMOHi-
30BaHUX CTAH[APTIiB Ha METOAW KOHTPOJIOBAHHA BCIX
acrekTiB 6e3meyHoCTi xapyoBoi mpopykuii — ximivynoi
Ta 6ionoriuHoi, — 30KpemMa CTaHZAPTU WOL0 FEHETUYHO
monudikosanmx opranismis (I'MO). OpHak DUTaHHA
BCTAQHOBJIEHHA IEPiOAUYHOCTI KoHTpontoBaHHA I'MO
V Xap4y0oBUX MIPOAYKTAX Hapasi B YkpaiHi He Bperynbosa-
He, 3 MapKyBaHHA, BigmosinHo no Ilocranosu KMV Bip
13.05.2009 Ne 468, — no6poBinbHe.

Ha migmpueMcTBax XapuoBOi IPOMUCIOBOCTI BaXKAU-
BUM i aKTyalbHUM € BIIPOBAZ)KEHHS CUCTEM KOHTPOJIO
AkocTi mpoaykuii, a Takox cucremun HACCP (Hazard Ana-
lysis and Critical Control Points — ananiz pusuxis
1 KpUTUUHi KOHTpONbHI Toukn). [IpoBeneHa rapMoHiza-
11if 3 OCHOBOIIOJIOXHUMMW CTaHAapTaMu cepiit: IS0 9000,
IS0 22000, ISO 14000.

[lye rocTpo CTOITb MUTAHHA 3aMPOBAIKEHHA CUC-
temu HACPP Ha Bupo6HuUuTBi. ¥ 3akoni Ykpaiun «IIpo
0e3meviHCTb Ta AKICTb XapyoBWUX IPOLYKTiB» (Bip
23.12.1997 Ne 771/97-BP, ct. 20) i3 2005 poky 6yno
060B'13K0BO «3aCTOCOBYBATU CaHiTApHi 3ax0Au Ta Ha-
JIeXHY TPaKTUKy BUpoOGHWUuTBa, cucremu HACCP Ta /
a6o iHur cucremn ybesmevyeHHs Ta AKOCTI mip yac Bu-
pobHULTBA Ta 06iry XapyoBWX IPOAyKTiB». Binbure
Toro, B 2010 poui nocraHoBot [0710BHOTO caHiTapHOrO
nikapsa Vkpainn Ne20 6yno mepen6aveHo 3MeHIIEHHSA
IIaHOBUX IIE€PEBIpOK y Cy0'eKTiB, AKi 3ampoBaauaun
HACCP na Bupo6Hu1TBi. I 3apas, Konu Ykpaina mipmm-
caja yrofy Impo eBpoiHTerpauito, BiTUM3HAHI BUPOOHN-
KW BUXOZATb Ha EBPOMENCHKI PUHKY, TIUTAHHSA PO3p006-
neHHs i BpoBazkeHs HACCP 3aroctpunocs. Ane Bce He
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Tak kputuuro! Haka3 MixicTrepcTBa arpapHoi monitu-
ku Yxkpainu Big 01.10.2012 Ne 590 «Bumoru mopno0 po3-
poOKM, BNPOBaKEHHA Ta 3aCTOCYBAHHA MOCTiiHO
Ailouux mpoieayp, 3aCHOBaHUX Ha mpuHnumnax Cucre-
MW VIOpaBniHHA 6e3MeYHiCTI0O XapuyoBUX IPOAYKTIB
(HACCP)» Habye uunHOCTi y TpaBHi 2013 poxy.
A B XoBTHI TOro X poKy (Haka3 MiHarpomoniTuku
Vkpainu N2629) Oyno 3aTBepAXeHO IlaH 3aXOfiB
mopo moetanHoro ynposamxenHa HACCP. Takum uu-
HOM, OCTATOYHO yci Cy6'€eKTU TroCIOofaploBaHHA, aki
BBOJATD B 06ir XapyoBi MPOAYKTH, TOBUHHI BIpOBaau-
™ cucTeMy 1o 2016 poky. Xopowum moci6Hukom i go-
momoroto € [ICTY-H CAC/RCP 1:2012 IIponyKTun Xxapuo-
Bi. HacTraHoBu mop0 3aranbHWUX IIPUHLWINB TririeHu
(CAC/RCP 1-1969, Rev. 4-2003, IDT).

YpaxoByouw, 1110 Xapu0Bi MTPOAYKTU BKUBAKTLCA I10-
CTiitHO, 6e3meKa 3[0POB'A 1 KUTTA Nl0AeN, AK MeTa CTaH-
ZapTusalii, He Moxe 6yTu 3abe3meveHa nuuIe 3a JOTO-
MOT010 3aCTOCYBaHHA cTaHAapTiB. 0cobnuBicTb XapuoBoi
MpoAyK1ii monsrae y Tomy, mo ii AxicTs Ta 6e3meyHicTs,
HacamIepez, BU3HAYal0TbCA AKICTIO Ta 6e3meyHicTio cn-
POBUHMU.

ITupoke 3acToCyBaHHA Yy BUPOOHWUTBI XapyoBUX
IIPOAYKTiB 106ABOK: KOHCEPBAHTIB, EMYAbraTopiB, 6aps-
HUKIB TOWO, B TOMY YUCAi i CUHTETUYHOTO MIOXOIKEHHS,
3 TaKOX HaBiTb HE3HAYHE NMOPYLIEHHSA TeXHOJOrii Bu-
pPO6GHUUTBA CTBOPIOIOTh 3arpo3y I 3M0POB'A Ta XKUTTA
HaceneHHA. ¥ X MUTAHHAX MPIOPUTET 10A0 HaflaHHA
L03BOJIB HA 3aCTOCYBAHHSf, BCTAHOBJIEHHA TPAHUIHUX
HOPM BWUKOPUCTAHHA 1 MOKA3HWKIB Ge3mekn mpoayKuil
HaleXuTb, 0e3MepeyHo, OpraHaM BWKOHABYOI BLAAn
3 ITUTaHb 0XOPOHW 310pOB'A. I TyT HeobxinHe yiTKe pos-
MEeXYBaHHA ITOBHOBA)EHb, OCKiJIbKU METOAW BUIPO6Y-
BAHHA XapyoBOi MpoAyKuii Mae BCTAHOBJIOBATU BifIoO-
BiZIlHW OpraH 3i cTaHAapTU3alii, 3 OrMAAY Ha CTBOPEHY
IOCTaTHIO 6a3y CTAHLAPTIB Ha METOAU BUIPOOYBAHb,
TapMOHI30BaHWX 3 MIXHAPOLHUMWU Ta €BPOIENCHKUMMU
BUMOTaMMU.

[IpoTsirom ocTaHHIX POKiB yKpaiHCbKWit pUHOK 3a-
II0JIOHUAYN XapyuyoBi MPOAYKTU cyMHiBHOI AkocTi. [e, Ha-
camrepes, 06YMOBEHO BUPOOHWUITBOM XapyoBUX IIPO-
IOVKTIB 3TifHO 3 HOPMATUBHOW AOKYMEHTAli€lo, sKa
po3pobneHa miampuemcTBaMu. € BUMAAKMW, KONW HOBI
XapyoBi IPOAYKTU, BUTOTOBJIEH] 33 KaCUYHOIO TEXHO-
JI0Ti€10, MAlOTb 3HAYHO ripuri BnacTuBocTi. TUM camum
BBOJUTLCA B OMaHy HacejleHHs YKpaiHu, CyTTEBO mip-
PUBAETHCA IOMUT Ha Xap4OBi MPOLYKTU 1 pyNHYETbCA
IPOMaJCbKa IyMKa BiZlHOCHO TpazuLiiiHo BUcokoi akoc-
Ti BITYM3HAHWUX XapUOBUX MPOAYKTiB. BopHouac 6yno
BCTAHOBJIEHO, 1110 ITifl YaC BUTOTOBJEHHS MPOAYKLUii He-

pinKo momyckaeTbcA MOPYUIEHHA PelenTyp i Hepo3Bo-
JIEH] 3aMiHu.

SIK KOXKHa N10AMHA Y UMBiNi30BaHOMY CYCITiNbCTBI Ma€
CBOE iM's, afipecy MPoXUBaHHA, Miclie po60TH TOL1O, Tak
1 KOXeH MPOAYKT MOBUHEH MATU CBOO HA3BY, MICTUTU Ha
MapKoBaHHi iHdopMalito 1070 BUPOOHUKA Ta iHIpepieH-
TI, K1 BXOJATD [0 110ro cknany. OfHa 3 0CHOBHUX BUMOT
3akony Ykpaium «Ilpo 3axuCT mpaB CIIOXUBAUYIBY —
inenTMdiKyBaTU MPOLYKIit0, TOOTO BUPOOHUKYU ITOBUHHI
HajaBaTW IMOBHY, TOYHY, JOCTOBIpHY Ta HeOOXigHY iH-
tdopmauito mopo ToBapy. Y 2010 poui B Vkpaixi mpwuii-
HATO TeXHiUHWN pernaMeHT 0[0 MPaBWI MapKyBaHHA
XapyoBoi MPOAYKUii, AKUit BU3HAYAE OCHOBHI BUMOTU 10
MapKyBaHHA 3 METOI YHEMOXJIUBJEHHA BUIYCKY Heno-
OposkicHoi mpoaykuii Ta BCTaHOBNEHHA UWUBiNi30BaHUX
IIPaBUIL KOHKYPEHTHOI 60POTHOW HA CIIOKUBUOMY PUHKY
Kpainu.

Ha cvoropni B Ykpaini uMHHI cTaHAapTH, AKi TOACHIO-
10Tb TTOJI0XKEHHS TEXHIYHOTO peryaMeHTy:
= [JICTY 4518:2008 IlpomykTu xapuoBi. MapkyBaHHA

IJIl CTIOXKWUBAYiB. 3arasbHi mpaBuna;
= JICTY OIML R 79:2012 ToBapu ¢acoBani. Bumoru po

MapKyBaHHS;
= JCTY OIML R 87:2012 KinbkicTb (acoBaHOr0 TOBApy

B YIIAaKOBKAX;
= JICTY 4260:2003 Tapa i makoBaHHA CIIOXUTKOBI. Map-

KOBaHHSA. 3arajibHi BUMOTU.

Be3ymoBHO BUpPOOHWKaM Tpeba HafaBaTu MPaBLUBY
indopmauito mono ToBapy. I HaBiTL He 3BaXKAOUU HaA Te,
1m0 060B'A3K0BY cepTudikauiio BigMiHeHo Ha 6inburictsb
IIPOAYKTIB, OAWUH pa3 Ha pik BapTO MPOBOAUTU nabopa-
TOpHi TepeBipku cBoei mpopykuii. KoxeH BUpoOHMK,
AKOMY He COPOMHO 32 sKicTb CBOr'0 TOBAapy, 6yae Hazasa-
TU IOBHY, J0CTOBipHY, IPaBAUBY Ta HeoOXinHy indopma-
1it0. I, K TO KaXyTh, CMATU CMOKINHO, KOAU Ha MifIpu-
€MCTBO 3aBiTa€ KOMIUJIEKCHA mepeBipka. Azmxe, Mawouun
«Ha pyKax AoKasuy» W0A0 NpaBAauBOCTI iHdopmauii Ha
MapKOBaHHi, MiATPUEMCTBO He OTpPUMaEe WTpPadHUX
CaHK1ii. Bif 11b0ro BUrpaoTb i BUPOOHUKY, i CTIOXMBaAY],
AKi 3pemTolo 6YAyTh pOOUTU CBifOMUiA BUOIp.

3BiCHO, lep)KaBa He MOBWHHA BTPYYATUCA Y CTpaTe-
TivHi IJIaHW KOMITAHi UM BKA3yBaTH, 10 iM BUITYCKATU.
OpHak, axicTs mpopykuii HemokoiTs ycix. Hikonu He Bap-
TO 3a0yBaTW, 10 MU BCi €, HacaMmmepef, CIOXWBAYaMu,
i mam'siTaTy, 10 300POB'A — HeoliHeHHUN cKapb KOXKHO-
ro. Bupobxuku BifmoBinaioTb mepeq CIIOXUBaYaMu 3a
CBO10 ITpallio, a iXHA COBICTb MA€ CTATWU rapaHTOM SIKOCTI
Ta 6e3neku. CrofiBaemocs, 1o BUXiA i3 cutyauii €, — ue
CTapaHHa Impanus i 6aKaHHA KOXHOTO HA CBOEMY Micui
3MiHUTW, TPUHANMHI, 1J0Ch HA Kpaue.

C. KoxaH, nposioHuli iHxeHep 8100iny cmaHdapmu3ayii,

Al «YxpHHL npobaem cmaxOapmu3sayii, cepmuchikayii ma skocmi», m. Kuig
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