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В последние годы в Украине много говорят о «дерегуля-
ции» бизнеса. И это правильно. Ну не может бизнес быть 

эффективным в неблагоприятных условиях. Когда он опутан от головы 
до ног различными ограничениями. Когда, опираясь на надуманные 
нормы, его обдирают всевозможные чиновники. Когда, задыхаясь 
от государственных объятий, бизнес для выживания вынужден 
по навязанным ему правилам «играть в коррупцию», или уходить 
«в тень». А в результате и государство в целом несет огромные поте-
ри. Поэтому «дерегуляция» бизнеса — это чрезвычайно актуально для 
возрождения, как самого бизнеса, так и всей украинской экономики. 
И она, безусловно, заслуживает всяческой поддержки.

…Но есть еще одна проблема, которая остается практически без 
внимания. Она обнажилась после перехода Украины из дефицитной 
экономики в экономику насыщенную, да еще и в условиях глоба-
лизации рынка. Это проблема конкурентоспособности. Сегодня она 
становится ключевой и заслуживает особого внимания со стороны 
и предпринимателей, и государства.

Ведь бизнес, как и птица, чтобы быть успешным в насыщенном 
экономическом пространстве, должен опираться на «два крыла». 
Первое — это благоприятные внешние условия. Второе — собствен-
ное деловое совершенство. При неудовлетворительном состоянии лю-
бого из них он не сможет сохранить конкурентоспособность и место 
на насыщенных рынках. А после потери российского рынка и переори-
ентации на страны ЕС, для украинских предпринимателей практичес-
ки все они стали насыщенными. Особенно, если учесть, что глобализа-
ция разрушила границы и все рынки стали частями единого мирового.

В то же время, высокопоставленные украинские чиновники счи-
тают, что их задача только «разрегулировать» бизнес, а остальное — 
это проблемы самих отечественных предпринимателей. Они говорят: 
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«Пусть конкурируют, кто сильнее, тот и выживет». 
Но ведь конкурировать им придется не столько между 
собой, сколько с более продвинутыми зарубежными 
компаниями. А от результатов этой конкуренции за-
висит, насколько нам удастся отстоять свой внутрен-
ний рынок, защитить экономическую независимость 
Украины, ее аутентичность.

Чиновники не хотят понять, что боль-
шинство несовершенных украинских пред-
приятий, не по своей воле сформировавших-
ся в условиях дефицитной экономики и 25-лет-
него бескомпромиссного перераспределения ре-
сурсов и их потоков, после «разрегулирования» 
вряд ли смогут сами быстро разобраться в том, что 
происходит и как им нужно измениться, чтобы стать 
конкурентоспособными на насыщенных рынках. 
Бизнес остро нуждается в правильной ориентации 
и адекватной поддержке со стороны государства, 
чтобы успеть перестроиться и выжить в условиях 
жесткой конкуренции, продолжить работу в интере-
сах Украины.

Нужно также понимать, что у развитых стран было 
время на постепенный естественный конкурентный 
отбор продвинутых компаний и доведение делово-
го совершенства своих экономик до уровня, спо-
собного обеспечить им высокий удельный вес ВВП 
и достойный уровень жизни. А для Украины, чтобы 
не стать чьим-то «филиалом», этот подъем необхо-
димо осуществить в очень сжатые сроки и в усло-
виях заметного преимущества конкурентов. Это су-
ществующие «варварские» нормы можно изменить 
«в одно касание». А компаниям для совершенство-
вания необходимо овладеть принципиально новыми 
знаниями и кардинально измениться, что невоз-
можно сделать быстро. Несовершенные украинские 
производители без активной и адекватной государ-
ственной поддержки могут не успеть перестроиться 
и быть массово вытесненными зарубежными конку-
рентами из собственного рынка.

Нужно осознать, что при нынешнем развитии ми-
ровой науки и технологий, конкуренция компаний 

и экономик ведется на уровне систем менеджмента, 
а не продукции. Чем совершеннее система менедж-
мента, тем выше перспективы в конкурентной борь-
бе. Поэтому, совершенствованию менеджмента нуж-
но уделять особое внимание.

Недавно один из руководителей украинской 
власти в очередной раз заявил: «Каждый чело-
век рождается свободным. Все нуждаются в сво-
боде. И бизнес тоже. И мы обеспечим ему свобо-
ду для развития». Замечательные слова. Но таким 
образом, бизнес, без активного государственно-
го содействия, будет брошен на произвол судьбы. 
Необходимо правильно сориентировать предприни-
мателей и активно содействовать им в совершен-
ствовании. Нужно продемонстрировать заинтере-
сованность власти в совершенных организациях 
и ввести в стране формулу: «Чем совершеннее ком-
пания, тем комфортнее ей в Украине», с адекватным 
отображением при реализации Программы деятель-
ности КМУ.

Прежде всего, необходимо разработать 
и принять государственную политику содействия 
отечественным организациям в непрерывном со-
вершенствовании на основе современных европей-
ских подходов и лучших деловых практик; создать 
механизмы мотивации и благоприятные условия для 
совершенствования; провести масштабную учебную 
и разъяснительную работу в обществе, в том числе 
в высших эшелонах власти, предварительно устра-
нив существующие перекосы в понимании того, что 
реально происходит в сфере качества, делового со-
вершенства, системного менеджмента и конкурен-
тоспособности, внеся соответствующие изменения 
в учебные программы.

Именно при таком подходе появится возможность 
заметно увеличить занятость населения, наполнять 
госбюджет не за счет увеличения налоговых ста-
вок, а путем роста поступлений от более успешных 
отечественных предприятий, снизить социальную 
напряженность общества и повысить его лояльность 
к власти.
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