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BIIAUB AIOICBKOI'O KAITITAAY HA POSBHTOK IIIAIIPUEMCTBA

Y OocnioskeHHi pozansHymo memoouky aHanisy J0cbkozo Kanimany nionpuemcmea ma enaus
YOOCKOHANEHHSL YNPABAIHHS IH0OCbKUM KANIMANIOM HA pe3yremamul OisiIbHOCE Nionpuemcmaa.

B uccnedosaHuu paccmompeHna mMemoouKa aHAAUSA Uel08eUecKoz0 Kanumasaa npeonpusimust U eausiHue
COBEPUIEHCNB08AHUSL YNpPABIEHUS. Ue/l08eHecKUM KANUMAAOM HA pe3yabmamsl 0esimesibHOCmuU
npeonpusimusi.

This research includes the method of human capital evaluation and the effect of improving of human capital
management considering the results of business activity.

KarouoBi caoBa. MeToauka aHaai3y AIOACBKOI'O KalliTaay IIAIIPUEMCTBA, YAOCKOHAACHHS YIIPaBAiHHSA
AIOICBKHM KalliTaa0M, IIOKa3HHUKHU aHaAizy.

KaroueBble caoBa. MerToauka aHaAM3a YEAOBEYECKOTO KaITUuTasa IIPEATIPUATHA, COBEPIIECHCTBOBAHUA
YIIpaBA€HUSA YEAOBECYECKHUM KallUTaAOM, ITOKa3aTCAHU aHaAHU3aA.

Key words. Method of human capital evaluation of enterprise, improving of human capital management,
indexes of analysis.

Beryn. AKTyanbHICTH JOCTIKCHHS BIUIMBY JIIOJCHKOTO KalliTaly Ha PE3yIbTaTH MisIbHOCTI
MiAPUEMCTBA 00YMOB/ICHA BUCOKMM PIBHEM TEOPETHYHOI Ta npaKTHqu 3HAYMMOCTI JIFOJICBKOTO
KariTay s JMHAMIYHOrO PO3BUTKY MiANPUEMCTB i OpraHi3aliii B ymMoBax PHHKOBOT €eKOHOMIKH.

Po3BuTok mimnmpueMcTBa — CHCTEMHI 3MiHM (DI3MYHMX, OpraHi3amiiHHX, HeMaTepiaJbHUX Ta
¢iHaHCOBUX (PAKTOpIB HOro (YHKI[IOHYBaHHS, L0 NPHU3BOIATH 10 MO3UTHBHUX €KOHOMIYHUX 3MIH.
3arajbHUM PO3BUTOK MIATPUEMCTBA BKIIIOUAE B ce0e TaKi CKIA0BI:

— cTparerisi po3BUTKY (CTBOpPEHHsI Ta Oe3nepepBHE BIOCKOHAJICHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MiTPUEMCTBA);

— 1HBECTHIII{HA CTpaTeTis;

— opranizamiiiHa CTpaTeriss — CTBOPEHHS €(PEKTUBHOI CTPYKTYPH MiIMPHEMCTBA, CUCTEMH ii
yIpaBJIiHHS Ta BAOCKOHAJIECHHS;

— CTpaTeris MiJBUIIEHHS e(pEeKTUBHOCTI JIIOJICHKOTO KalliTany (3pOCTaHHS SIKOCTI, KUIBKOCTI Ta
€(eKTHUBHOCTI JIFO/ICBKOTO KaIliTaly HiANPHEMCTBA).

IlocranoBka 3aBgaHHsl. BuBdYeHHsS BIUIMBY Ta [UIAXIB MiABHUIICHHS e€(EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS TIEPCOHAITY ITiIPUEMCTBA, 1110 PEali3ye€ThCsl B CYYaCHUX YMOBaX y OpMi JIFOJICBKOTO
KaIliTally, BUCYBAa€ThCSI B PO3PsA MEPIIOUEProBUX 3aBIaHb Y CTPYKTYPi COLIaIbHO-EKOHOMIYHHUX
nociipkeHb. OJHAK, He AMBISYMCh HAa HAJ3BUYAWHY Ba)KJIUBICTh TEOPETUYHOTO aHAJI3y poui
JFO/ICBKOTO KamiTaly, sIK OJHOTO 3 BaXJIMBUX (baKTopiB PO3BHTKY opranizarii, 1aHi TUTaHHS 110
LbOr0 Yacy He OTPUMAIIH HANIEXKHOI yBarH B EKOHOMIYHHX J0CITIKEHHsAX. ToMy MeToro 1auoi crarti
€ TOCTIIKEHHS BILTUBY JTFOJICHKOTO KariTaly Ha PO3BUTOK ITAMPHEMCTBA.

PesynpTaTn pocaigkenns. JIoacbkuil kamitan MANPUEMCTBA BH3HAYAE 3IATHICTH CTBOPHTH,
30eperti Ta 30LIBIIMTH KOHKYPCHTHI MEPEeBArk IiANPUEMCTBA I PEali3yBaTH CTPATEriio PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, Yepe3 CYKYINHICTh 3HAHb NEepCOHaIy, NMpodeciiHiCTh, e(PEeKTUBHICTD MEHEIKMEHTY,
3I0pOB’Sl TPAIiBHUKIB MIJNPUEMCTBA, 3JaTHICTh MEpCOHANy [0 IHHOBalid, iH(oOpMariiiHe
3a0e3MeyeHHs TOIIO.

Jlroncekuit KamiTanm Ha pPiBHI MIJNPUEMCTBA € TOJOBHMM (DaKTOPOM, BiJl SIKOTO 3aJI€KUTh
€(eKTHUBHICTb 1HIIMX CKJIAJOBUX PO3BUTKY MANPUEMCTBA.

AmHani3 moJICEKOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA — II€ JOCHIJPKEHHS CTaHy JIIOACHKOTO KaIliTamy,
BCTAHOBJICHHS BIJIXWJICHb BiJl HOPMH KUIBKICHHX 1 SKICHUX XapaKTEpUCTHK, BHSIBICHHS NPUYUH
BIZIXWJIEHB 3 METOIO PO3POOKH HAMPSMIB PO3BUTKY JIIOCHKOTO KaIiTaly MiJIpHEMCTBA.

Hampsimamu ~ aHamizy JIFOACBKOTO  KamiTally MANPUEMCTBA MOXKYTh OyTH: BH3HAYCHHS
CTpaTeriuHuX KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpPUEMCTBA; BU3HAYEHHsS CTaHy JIOACHKOTO KamiTary
HiANPUEMCTBA, K (PAKTOPY 1HBECTULINHOI MPUBAOIMBOCTI MiANPUEMCTBA; (HOPMYBaHHS KaJIpOBOTO
pe3epBy; BU3HAUeHHA 00’ €My BUTpAT Ha JIIOJACHKHUI KamiTaja Mpu peaizallii IHHOBAIMHUX MPOEKTIB
TOIIIO.

OCHOBHHMHU TUISIMH aHATi3y JTFOJACHKOTO KaImiTaay MiAMPUEMCTBA €:
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— BW3HAYCHHS PiBHS PO3BUTKY JIFOJCHKOTO KaIliTaIy ITiIIMTPHEMCTBA;

— BU3HAYEHHS IMOTEHIaly JIIOJCHKOTO KaIliTaly JAJs MPOTHO3yBaHHS MalOyTHHOTO PO3BUTKY
i ANPUEMCTBA;

— O0OrpyHTYBaHHs IHBECTULIIN y JTIOACHKUHN KamiTas;

— BU3HAYCHHS aJICKBATHOCTI JIFOJICHKOTO KalliTaly BiJIMOBIIHO JI0 BUTPAT Ha MOTO PO3BUTOK;

— 3aCTOCYBaHHS MIJXOAY A0 JIFOACHKOrO KamiTaldy SIK 0 OCHOBHOTO (hakTopa BUPOOHHUIITBA Ta
{oro oOJIiK MPH MPOTHO3YBaHHI JOXOIiB MiAMPUEMCTBA.

— BU3HAYEHHS BUTPAT HA PO3BUTOK JIFOACHKOTO KaIliTaly.

[cHye BenMKa KUTBKICTh IIXOJIB BH3HAYEHHS CKIATYy ITOKAa3HHKIB 1 XapaKTEPUCTUK OI[IHKH
JIOACHKOr0 Kamitany mianpuemctBa. [Ipy 1mpoMy He iCHye KOHKPETHO BH3HA4€HOrOo HaOOpy
XapaKTePUCTHK 1 MOKa3HUKIB. J[s1 BUpilIeHHs wi€l 3a7a4yi HEOOXITHO 3aCTOCOBYBATH CUTYyaLlIHHUI
miaxia. st KOHKpeTHOro MiAMpUEMCTBA MPHU aHANi31 JIIOJCHKOTO KamiTaly Hallp MOKa3HMKIB 1
XapaKTePUCTHK BU3HAYAETHCS 3aJ€KHO BiJA Mijed Takoro aHamizy. ChopMyBaBIIH Iijb, HAMPSIMH
aHayi3y Ta yMOBH peali3allii JIFOJCHKOTO KamiTaay MiJIpUEMCTBA MOXKHA BHU3HAYUTH HaOIp
MOKAa3HUKIB, 110 HEOOX1THI AJIs JOCIIKSHHSI JIIOJICHKOTO KarliTay.

3anponoHOBaHAa METOJMKA aHaI3y JIOACHKOTO KalliTaly MiANPUEMCTBA CKIIAJAETHCS 3 TaKHX
eTarniB:

1) BusHaueHHs 3MICTy aHaJi3y JIFOACHKOTO KaIiTaly MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI aHaJi3y i1CHYIOUO]
CTparterii i MiJIeH MmimpueMCTBa.

2) Po3pobOka KpuTepiiB MOKA3HUKIB 1 XapaKTEPUCTHK, [0 OIlIHIOKOTHCS.

3) 3MiHa MOKa3HMKIB 1 XapaKTePUCTHKA CTaHY JIFOJCHKOr0 KamiTaay MiAmpHeEMCTRA.

4) BusBICHHS BiIXWICHb, BASHAYCHHS PUUKH 1 pO3p0OKa 3aX0/IB IIO/I0 iX YCYHEHHS.

[inp aHami3y JIOJACHKOIO KamiTaly HiANPUEMCTBA — (POPMYBAaHHS MONEPEIHHOIO YSBIEHHS PO
CTaH JIFOJICBKOTO KaliTaly Ta NPUHHATTS BIANOBIAHUX YIPABIIHCHKUX pimieHb. OcoOIMBICTIO TAKOTO
aHaJi3y € OTPUMAaHHS Pe3yJbTaTiB IUISIXOM HAO0YHOTO Ta JIETKOTO (32 4acoM 1 TPYAOMICTKICTIO)
MOPIBHSHHS KOSQIIIEHTIB.

3a 1i€0 METOAUKOIO aHanisy TaKOK MOXKHA BH3HAYATH IMHAMIKY CTaHY JIOJCBKOTO KamiTaiy,
3MIHCHUTH MOPIBHSUIBHMUIL aHANI3 CTaHy IIOACHKOTO KamiTaty Miapo3ainis mianpuemcrsa. Bona mae
0CcOONMBO BEJIMKE 3HAUEHHA B yMOBaxX Ae(IiIUTy yacy 1 BEIMKOi KUIBKOCTI MpaliBHUKIB Ha
i AMPUEMCTBI.

AHai3 cTaHy JIOJICHKOTO KaliTaly MiANPHEMCTBA BKJIIOYAE TaKi €Taru:

1. BusHaveHHS TUIY CTpaTerii miIIpueEMCTBA.

Crpareris MiANPHEMCTBA BU3HAYAETHCS 32 OCHOBHUMH TOKa3HUKAMH i1 JISUIBHOCTI, 0a)KaHO B
JUHAMIL, 3 METOIO BUSIBIIEHHS MOXKJIMBHX YMOB (D)yHKIIIOHYBAHHSI JIFO/ICBKOTO KarliTaiy.

2. DopMynIOBaHHS METHU aHAJI3y Ta ineHTI/Iq)iKauisl 00’€eKTYy.

BinnoBiaHo 10 mpOro mixxoiy aHaji3 CTaHy JIFOJACHKOTO KaIliTaly MiJIPHEMCTBA 3/(iHCHIOETECS
Ha OCHOBI IOKAa3HWKIB, IO € OOJIKOBUMHM Ha MIANPUEMCTBI 1 HE MOTPEOYIOTH JOATKOBHX
JOCHIJKeHb. Y BUMAJIKY BiICYTHOCTI HEOOXIJHHUX IMOKA3HUKIB BOHU MOXYTh OyTH OTpHMaHi IIBUAKO
1 nmerko. Pe3ynbTaTu ananmizy MOBHMHHI CIyryBaTH (OPMYBAaHHIO 3arajlbHOTO YSIBICHHS NpPO CTaH
JFO/ICBKOTO KalliTady MiJIPUEMCTBA Ta NMPUMHATTS BIAMOBIAHUX pimeHb. O0’€KTOM aHaJi3y MOXe
OyTH JIOACHKUHN KamiTad K MiANPUEMCTBA, TaK 1 MAPO3ALTIB, SKIIO HAa PiBHI MIAPO3ILTIB BEJETHCS
0O0JTIK MOKAa3HUKIB, 110 aHATI3YIOTHCS.

3. Busnenns mxepen i crioco0iB 360py iH(popMmariii.

Jlxepenom iHpoOpMallii Ui aHami3y € peryispHi oOMIKOBI JaH1 MiANPUEMCTBA, 10 (OPMYIOThCS
Oyxraiatepiero Ta miapo3aiiaMu 00Ky MepcoHaly.

4. BuOip cy0’€KkTiB aHaNI3y Ta BA3HAUYEHHS 4acy aHaji3y.

B sxocTti cy0’exTa ynpaBiaiHHA MOKe OyTH SIK PALIBHUK MAMPUEMCTBA, TaK 1 30BHIIIHINA aHATITHK
(3aBISIKM IPOCTOTI aHAJI3y HEMA€ NOTPeOU y CreliaibHIN MiIrOTOBL]).

5. 30ip Ta 00poOKa JaHUX.

Ckiian BUXITHMX JaHUX JUISI aHaTi3y JIFOJCHKOTO KaIliTaly IiIIMPHEMCTBA: CEPeIHbOOOTIKOBA
YHCEIbHICTh TPAIIBHUKIB MIJNPUEMCTBA; IUTAHOBUH (OHA poOoyoro dacy; KIiJIbKICTh THIB
BIZICYTHOCTI Ha poOOTI yepe3 XBOPOOW; KIJIBKICTh MpPAILIBHUKIB; CTaX NPALIBHUKIB, KIIbKICTbH
MPAIBHAUKIB, 10 3BUTBHWINCS; KIJIBKICTh TMPAIiBHUKIB, IO TiABUINMIN KBaJi(iKariro; KUIbKICTH
MIPAIiBHUKIB, 110 MAIOTh OCBITY BIJOBITHO /IO BUMOT 3aiiMaHO1 TIOCAIH.

3a TOTIOMOT0¥0 TIMX JTAHUX PO3PAaXOBYIOTHCS KOSQIIiEHTH, HaBeAeHi y Ta0u. 1.

Tabnuys 1
TMOKA3HUKH AHAJI3Y JIIOJACHKOIO KATITAJIY MIMPUEMCTBA
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Moka3uuk Po3paxyHok

KinbKicTh npaIriiBHUKIB, CTaX pOOOTH SIKMX MEPEBHUIILYE 3 POKHU /

Koedimient craxy (K1 - . : .
(1) y (K1) CepenHpo00IIiKOBa YHCEIbHICTh NPalliBHUKIB

KoediuieHt crabinpHOCTI CepenHpo00IIiKOBa YHCEIbHICTh MPaliBHUKIB — KiIbKiCTh 3BIIBHEHNX
(K2) npaniBHUKIB / CepeTHb00OITIKOBa YHCENBHICTh MPAIliBHUKIB

ITnanosuit Gonn podouoro yacy * CepeqHbOOONIKOBA YUCETIBbHICTD
npaiiBHUKiB — KiJbKICTB JHIB BiZICYTHOCTI Ha poOOTI uepe3 XBopoou /
[MnanoBuii poux podbouoro yacy * CepeqHbOOOIIIKOBA YHCEIbHICTh
MpaliBHUKIB

Koediuient 3mopos’s (K3)

Koediuient npodeciiiHoro

KinbKicTh npariiBHUKIB, IO MiBUIIMIN KBaTi(iKaIito /
3pocranns (K4)

CepenHb000IIiKOBA YHCENIBHICTD IPAIIBHUKIB

KinpKicTh IpaniBHUKIB, [0 MAIOTh OCBITY BiANIOBIJHO JJO BUMOT

Koedimient ocitu (K5) s . . . . X
3aiimanoi mocaau / CepeqHpO0OIIKOBa YHCEIBHICTD IPALiBHUKIB

OCKiJTbKM TIPH aHAJII31 JIFOJICBKOTO KariTalny IMiJIpPHEMCTBA HEOOXITHO aHaIi3yBaTH KOMIUICKC
NOKAa3HUKIB, CIiJi TAKOXK PO3MIISAATH DSl MOKA3HHKIB, IO BiZOOPaXKarOTh BKIJIAJ MiANPUEMCTBA B

PO3BUTOK JIFOJICHKOIO KamiTaiay. BianoBinHO 10 OCHOBHOI i€l aHali3y — OIEpaTHUBHICTh Ta
IPOCTOTA — AHANI3YIOThCS TIIBKU OOJIIKOBI MOKa3HUKHU.
AOGCONIOTHI NOKa3HUKM — II€ BapTICTh OCBITH, HIiATOTOBKH, IEPEMiIrOTOBKH, CTaXyBaHHS Ta

IHIIMX METOJIB MiJBUILEHHS KBamiikaiii mpariBHUKIB, Aii HalpaBieHI HA MiITPUMKY 37I0POB’S
HpalliBHUKIB; MOLIYK iHPopMallii, 3a0e31e4eHHs TPy 10BOi MOOUIBHOCTI.

J10 BiTHOCHUX MOKa3HUKIB HAJIC)KHUTh MPOLIEHT 3aTparT:

a) Ha HAaBYAHHS Ta TiIBUIIEHHS KBaTi(iKalii mepcoHany Bil 40Xoay (MpuOyTKY) MiAIPHEMCTBA;

0) miATPUMKY 340pOB’s BiJl 10X0ay (MPUOYTKY) MiANPUEMCTBA;

B) HaBYaHHJ Ta MiIBUIICHHS KYJIBTYPHOTO PiBHS Bifl 10X0ay (MPUOYTKY) IiAP UEMCTBA;

') MOMIyK iHpopMarllii Bix qoxomy (MpUOYTKY) MiANPUEMCTBA, a TAKOXK MPOLEHT, KWW CKJIajae
(boHJ oIIaTH Mparli Bix 40X0ay (MpUOYTKY) MiITPHEMCTBA.

6. AHaJi3 OTpUMaHUX JaHHX.

AHani3z OTpUMaHUX JaHUX B 3aKIFOYHOMY BUTJISIAIL € CITIBCTABJIEHHSIM PO3paXxOBAHUX MOKA3HUKIB 3
€TAJIOHHUMH Ta HOPMAaTHBHUMU TTOKa3HUKaMU (Ta0l1. 2).

Tabnuys 2

ETAJIOHHI TA HOPMATHUBHI IOKAZHUKHU AHAJII3Y
CTAHY JIOJACBKOI'O KAIIITAJIY HIAITPUEMCTBA

Tun crany K: K> K3 K4 Ks
OnTuManbHUR 0,8—1 0,95—1 0,9—1 0,5—1 1
Crilikuii cran 0,5—0,8 0,9—0,95 0,8—0,9 0,3—0,5 0,9—1

Hecrilikuii cran 0,3—0,5 0,7—0,9 0,5—0,8 0,1—0,3 0,7—0,9
He3zanoBinbHuit (Kpu30BHii) <0,3 <0,7 <0,5 <0,1 <0,7

7. CknamgaHHS €KCIIEPTHOTO BUCHOBKY TIPO PE3yJIbTATH aHAII3Y.

3a pe3ysbTaTaMU CITIBCTABJIICHHS Ta BUSBJICHHS BIIXHJICHb CKJIAJAEThCS BHCHOBOK MMPO CTaH
OKpEMUX IapaMeTpiB CTaHy JOACHKOTO KamiTaly ImiIMpUeEMCTBA.

8. IpuiHATTS ynpaBlliHCHKUX PIllICHb.

3a pe3ynpTaTaMu aHajlizy CTaHy JIOACHKOTrO KaIliTally MiJIpUEMCTBA MOKIIMBE MPUIHATTS TaKUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb:

— Skmo xo4a 0 oAWH 3 KOE(MIIIEHTIB 3HAXOAWTHCS B KPU30BIM 30HI, HEOOXiTHO TPUHHITH
pillIEHHs [TPO HETaiiHe MPOBEJCHHS TIMOIIOT0 aHaTi3Y JIFOJCHKOTO KamiTany MiAMpUeEMCTBA.

— Hecrilikuii ctan nependavae po3risiy cutyauii B Tid cdepi, MOKa3HUK SKOi A€ BiIXUICHHS,
Ta HAMPAIIOBATH 3aX0IH, IO TOJIMIIYIOTh I1i TOKa3HUKH.

— Peakris Ha CTIMKWI CTaH 3aJIeKUTh BiJ KEpiBHHUITBA. SIKIIO TaKkWi CTaH BOHU BBaXKAIOTh
HOPMOIO JIJIS IMiITPHEMCTBA, MOXKIIMBO JKOJHUX PIlIeHb NMPHUUMAaTH HE MOTPIOHO. AJle TIpHU IIbOMY
HEOOXITHUH TIOCTIMHUHN aHalli3 MWHAMIKKA TOKa3HUWKIB. Bim eMHMIA XapakTep IWHAMIKH TTOBHHCH
CIIY’)KHTH CUTHAJIOM TOTO, IO JIFOJICHKUIN KaITiTal MOTiPIIYETHCS Ta MOTPIOHO MEPEXOIUTH JI0 i, SIKi
nepeadayveHi Npu HECTINKOMY CTaHi.
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— Onrumanbauid ctad. OKpeMi MOKa3HUKH 3aJIe)KHO BiJ MEpioly aHalli3y JIIOJCHKOro KariTaiy,
MOXXYTh CIIIBIIAJAaTH 3 €TAJOHHUM (HAIPHKIAJ, KOe(illi€eHT IIMHHOCTI), OJHAK IyXe CKJIaIHO
JOCSTTH €TAJIOHHUX TIOKa3HHUKIB 3a BCIMa XapaKTepPHCTUKaMH. AJie SKIO BCl (aKTUYHI TTOKa3HUKHU
3HAXOMATHCSA B ONTHMAJBHIN 30HI, TO B TaKii CHTyaIlil MO’KHa HE IPUHMATH HISKHX YIPaBIiHCHKUX
PpIIICHB.

MeTonuka aHammi3y JFOJACHKOTO KaIliTaly IMiJIPUEMCTBA MOXE OYTH JOIOBHEHA 1HITUMH
MOKa3HUKAMH Ta XapaKTEPUCTHKAMU JFOJCHKOTO KalliTaly 3ajeKHO BiJl MIJICH TaKOTO aHAI3Y IS
KOHKPETHOT'O MiANPUEMCTBA.

BucnoBku. Ha nocsrHenHs 1iield miAnpueMcTBa B Ti 4M 1HIIIA Mipi BIUIMBAaIOTh HACTYITHI
KOMIIOHEHTH JIIOJICBKOTO KalliTaldy: OCBITa, JOCBiI poOOTH, BIK, MpodeciiiHiCTh, MPOIAYKTUBHICTH
npati Ta 6arato iHmuX. EQekTuBHICTH pOOOTH MiANPUEMCTBA MOKE 3MIHIOBATUCH y TIO3UTUBHY a00
HETaTHBHY CTOPOHY 3aJIe)KHO BiJl BIUIMBY KOXHOTO 3 KOMIIOHEHTiB. CBO€YAacHE MOKpAILICHHS B
pe3ynbTaTi aHamizy Oyab-sIKOTO 3 WX KOMIIOHEHTIB JIIOACHKOTO KamiTagy Yy TO€IHAHHI 3
e(DeKTUBHUM YIPAaBIIHHAM MPHU3BOAMTH 10 30UNBIICHHS BiAmadi BiJ KOXXHOIO 3 HHX. 3HAIOYH
MPIOPUTETH Ta T MANPUEMCTBA HEOOXIOHO 3BEpTATH yBary Ha Ti KOMIIOHEHTH JIIOJCHKOIO
KaIliTally BiJ SKHX 3aJIE)KHUTh YCIIX Y KO)KHOMY KOHKPETHOMY BHIIQ/IKY.

OpnHi€r0 3 CYTTEBUX PUC CyYaCHOTO BUPOOHHUIITBA BHCTYIAE HOTO 3HAYHA 3aJICKHICTh BiJl SIKOCTI
Ta YNpPaBIiHHA JIOACHKHM KarliTalioM, (hopM HOro BUKOPUCTAHHS Ta MipH 3ay4eHHs IEPCOHAIY B
yIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM (puc. 1).

Y aockoHaeHHs
YIIPaBIiHHS
JIFOICHKUM
KaIliTaJoM
3pocTaHHs 3pocTaHHs PiBHI
JIOSTIBHOCTI KBaJiiKarii
MPAIliBHUKIB MPAaLliBHUKIB
ITigBuIneHHS TlinBuIeHHS PiBHS ITigBuineHHs 3pocraHHs CKOpOYCHHS
cTablIBHOCTI KOPIOPaTUBHOL SIKOCTI MIPOAYKIIIT, 00csTiB MTUTOMOI Baru
HEepCOHAIy KyJIbTYpHU pobit Ta mocayr IPOIYKIi, poOiT BUTpAT Ha
Ta MOCIyr HABYAHHS
| | / /HepCOHaJ'Iy
\ v
CKopoueHHS 3pocTaHHs IMIIKY
BUTpAT Ha Ha0Ip HiIpHeEMCTBA
KaJpiB

ITigBumenus
PEHTa0eNFHOCTI Ta
3pOCTaHHS
JIOXO/IiB
MiANPUEMCTBA

Puc. 1. BimuB ymockoHaneHHS YIPaBIiHHS JIOICHKUM KaliTaaoM
Ha Pe3yNbTaTh AisUTBHOCTI i IIPHEMCTBA

Bucoki kiHLEBI pe3ynbTaTH €()EeKTHUBHOIO YIPaBIiHHS JIOJACHKUM KaIliTaloM IiANpPUEMCTBA
MOXYTh OYyTH JOCATHYTI 32 YMOBH IIOCTIMHOTO aHaji3y CTaHy JIOJCHKOTO KamiTaly, L0 Mae
Oe3mocepe/Hiii 3B’ 430K 13 IMapamMeTpaMu 3arajibHoi e(hEeKTHBHOI AiSUTBHOCTI IMiIIPUEMCTBA.
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