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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ  
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS 

TO EVALUATE REGIONAL LABOR POTENTIAL 
 

Здійснено дефініцію сутності трудового потенціалу регіональної системи. Обґрун-
товано його компоненти та показники, що їх формують. Запропоновано схемати-
чну послідовність оцінювання трудового потенціалу регіону на основі експертного 
інтегрального підходу та кластерного аналізу. Використання кластер-аналізу до-
зволить згрупувати регіони за ідентичними характеристиками, що дозволить 
приймати зважені управлінські рішення у цій сфері. 
 
Проведена дефиниция сущности трудового потенциала региональной системы. 
Обосновано его компоненты и показатели, которые их формируют. Предложено 
схематическую последовательность оценки трудового потенциала региона на ос-
нове экспертного интегрального подхода и кластерного анализа. Использование 
кластер-анализа позволит сгруппировать регионы по идентичным характеристи-
кам, что позволит принимать взвешенные управленческие решения в этой сфере. 
 
Aim of the paper: to develop a sequence of evaluation of labor potential of regional system 
with determination of the core of regional labor potential, justification of its components, 
indicators and methodology of evaluation. 
The core of labor potential of regional system with regard to its evolution is studied. The 
sequence of estimation of regional labor potential is proposed, it includes 12 stages: 
justification of the components of regional labor potential; justification of indicators that 
characterize regional labor potential; selection of statistics in order to calculate estimates; 

© В.В. Смачило, 2016 



232 

justification of methodology of the evaluation of regional labor potential; determination of 
the significance of the components of regional labor potential; determination of 
benchmarks of selected indicators; calculation and evaluation of selected indicators 
according to the actual level; determination of the components of regional labor potential; 
formation of integrated indicators of regional labor potential; analysis of integrated 
indicators of regional labor potential; cluster analysis of the components of regional labor 
potential; interpretation of results of the evaluation. 
The components of labor potential of regional system are grounded, trhese include: 
medical and biological, demographic, educational, economic and motivational, social and 
psychological, professional skills and qualification, creative and intellectual, 
organizational ones. A list of the labor potential estimates, which can be both motivators 
and demotivators, and can be defined qualitatively or quantitatively, is formed according 
to the above mentioned components. 
The application of integrated expert method and cluster analysis in the evaluation is 
grounded, that makes it possible not only to determine its level and compare in dynamics 
or to the benchmarks, but also form clusters in the regions. The combination of regions in 
clusters according to certain components will make it possible to reveal identical trends 
and formulate a common policy in the clustering. It is recommended to apply the results of 
the evaluation according to the indicated sequence in order to manage the regional 
systems in Ukraine. 
 
Ключові слова. Потенціал, трудовий потенціал, регіон, оцінка. 
 
Ключевые слова. Потенциал, трудовой потенциал, регион, оценка. 
 
Key words. Potential, labor potential, the region, estimation. 

 
Вступ. Динамізм трансформаційних процесів, якими охоплений весь світ, зумо-

влює суттєві зрушення в соціально-економічних системах усіх рівнів. Посилення 
міграційних процесів внаслідок військових дій, зміна технологічних укладів і ста-
новлення економіки знань, спричиняють вимивання високоосвіченого трудового 
контингентуз України, що вимагає переосмислення парадигми управління ним. 
Прийняття будь-яких управлінських рішень неможливе без аналітичного огляду та 
подальшої оцінки в сфері трудового потенціалу, що потребує оновлення методич-
них підходів із врахуванням новацій. Децентралізаційні процеси відводять особли-
ву роль регіональній системі в формуванні оптимального трудового потенціалу, що 
й обумовлює актуальність і своєчасність обраної теми дослідження. 

Проблемам визначення сутності та оцінки трудового потенціалу присвячено 
велику кількість наукових праць, які належать як вітчизняним, так і закордон-
ним ученим. Серед них слід відмітити ґрунтовні напрацювання Грішнової О.А., 
Колот А.М. Лібанової Е.М., Гриньової В.М., Шаульської Л.В., Фесенко І.А. та 
багатьох інших в області сутнісної характеристики трудового потенціалу та ме-
тодик його оцінки на різних рівнях соціально-економічної системи. В той же 
час, суттєві перебудови та зміни економічних процесів потребують додаткових 
досліджень у цій сфері з метою поліпшення управління трудовим потенціалом у 
регіональному аспекті.  

Постановка завдання. Визначення послідовності оцінки трудового потенці-
алу регіональної соціально-економічної системи на основі дослідження його те-
оретичної сутності, обґрунтуванні компонент, а також показників, які їх харак-
теризують і методичних підходів до оцінювання. 

Результати дослідження. Роль трудового потенціалу в розвитку будь-якої 
соціально-економічної систем є визначною в умовах становлення економіки 
знань, яка, завдяки глобалізаційним процесам, поступово входить і в життя на-
шої країни.  
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Зупинимося на базових категоріях, адже оцінка об’єкту можлива за умови 
чіткого розуміння його сутності. Визначимося з генезисом терміну потенціал, 
який походить з латини«potentia» таозначає сукупність наявних засобів, можли-
востей у певній галузі чи сфері, тощо [3].  

Логічно співвідносити потенціал з певним об’єктом (працівник, підприємст-
во, регіон, галузь, суспільство, держава), де визначаються наявні та приховані 
можливості, які можна реалізувати, та здійснити перехід на вищий рівень роз-
витку, підвищити його ефективність.  

Вказане дозволяє сформувати висновок про багатоаспектність потенціалу, 
який поєднує минулі результати діяльності, поточний стан об’єкту та майбутні, 
бажані характеристики об’єкту, його жаданий стан (рис. 1). 

 

 

Рис.1. Сутнісна характеристика потенціалу 

Джерело: розроблено автором на основі [11] 

З данного рисунку можемо зробити висновок, що набуті в минулому власти-
вості використовуються в поточній діяльності об’єкта та, в деякій мірі, визна-
чають його майбутній стан, у той же час, бажані характеристики майбутнього 
вимагають розвивати поточні властивості об’єкту, що й визначає їх поточний 
стан та управлінські дії суб’єкта. 

Визначившись із сутністю категорії потенціал, розглянемо сучасні тракту-
вання щодо трудового потенціалу, як похідної категорії. Доцільно розглядати 
виявлення трудового потенціалу відносно інших категорій на кількох рівнях: 
макро- (трудовий потенціалу держави та суспільства), мезо- (трудовий потенці-
ал регіону), мікро- (трудовий потенціал підприємства) — особистий або індиві-
дуальний (трудовий потенціал працівника). 

Звертаючись до наукового надбання в цій сфері, слід відмітити роботу [4], де 
трудовий потенціал у контексті підприємства розглядається як величина мож-
ливої участі працівників у виробництві, що може змінюватись під дією внутрі-
шніх і зовнішніх чинників, в умовах зацікавленості, виходячи з віку працівни-
ків, їхніх фізичних можливостей, наявних знань і професійно-кваліфікаційних 
навичок і може бути використана для досягнення цілей як підприємства, так і 
самих працівників. Співзвучної думки дотримуються автори роботи [9], порів-
нюючи категорії кадрового та трудового потенціалів на макроекономічному рі-
вні. Вони визначаютьрізницю між ними як величину потенційних можливостей 
кваліфікованих кадрів, що працюють не за фахом, некваліфікованих і малоква-
ліфікованих робітників, а також незареєстрованних безробітних. 

Відомий науковець у цій царині,О.А. Грішнова [5], інтерпретує трудовий по-
тенціал як інтегральну оцінку кількісних і якісних характеристик економічно 
активного населення із диференціацією за рівнями: окремої людини, підприємс-
тва, території, суспільства в цілому. 

Накопичені властивості 
та результати  

Поточний стан 
об’єкту 

Майбутні бажані 
характеристики  
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У відповідності до Указу Президента України «Про Основні напрями розви-
тку трудового потенціалу в Україні на період до 2010 року», трудовий потенці-
ал розглядається як сукупна чисельність громадян працездатного віку, які за пе-
вних ознак (стан здоров’я, психофізіологічні особливості, освітній, фаховий та 
інтелектуальний рівні, соціально-етнічний менталітет) здатні та мають намір 
здійснювати трудову діяльність [8]. 

Таке офіційне визначення, викликає ряд зауважень з боку науковців, про що 
вказано в роботі [10], адже та частина населення, що вийшла з працездатного 
віку, своїми кількісними та якісними характеристиками може формувати поте-
нціал певного об’єкту — підприємства, регіону, країни. Крім того, цікавим є 
твердження І.А. Фесенко щодо трансформації суттєвого навантаження категорії 
«трудовий потенціал»у стрімко динамічному середовищі. За умов високих тем-
пів трудової міграції та розшарування суспільства, використання ресурсного пі-
дходу до оцінки трудового потенціалу територій ускладнюється відсутністю 
необхідної інформаційно-статистичної бази.  

За визначенням, що репрезентовано в роботі [11]:трудовий потенціал країни 
інтерпретується як трудові можливості економічно активного населення, що 
обумовлені його кількісними та якісними характеристиками, які реалізуються 
шляхом надання суспільно корисної праці відповідної якості та в потрібній кі-
лькості для задоволення потреб на макрорівні; трудовий потенціал регіону роз-
глядається з точки зорупідпорядкованості й взаємозалежності його з трудовим 
потенціалом держави. Відповідно, інтерпретується як можливість трудових ре-
сурсів регіону кількісно та якісно задовольняти потреби різних рівнів у сучас-
них умовах та у перспективі, із врахуванням ступеню їхньої реалізації в процесі 
трудової діяльності. 

Огляд думок науковців у цій царині дозволив представити авторське бачення 
трудового потенціалу на регіональному рівні як величину можливої участі час-
тини населення регіону, яка, за наявності певних якісних і кількісних характе-
ристик відносно здоров’я, працездатності, психофізіологічних особливостей, 
освітнього, фахового та інтелектуального рівнів, соціально-етнічного менталі-
тету, тощо, приймає і бажає приймати участь у процесі праці та задовольняє або 
може задовольнити потреби в праці відповідної соціально-економічної системи 
(регіону). 

Дефініція сутності трудового потенціалу регіону дозволяє зробити висновок 
про його складну структуру та неоднорідність, що надає право виділити його 
певні складові. Така декомпозиція дозволить ефективно не тільки формувати та 
використовувати трудовий потенціал на всіх рівнях соціально-економічної сис-
теми, а й забезпечити стійкий розвиток на основі аналізу й оцінювання його ве-
личини. Визначена важлива особливість вимагає формування певної схеми оці-
нки трудового потенціалу в регіональному розрізі (рис. 2). 

Згідно рис. 2, розкриємо сутнісне навантаження кожного етапу. Обґрунто-
вуючи складові трудового потенціалу регіону (етап 1), було визначено, що су-
часна наукова спільнота не має єдиної думки з приводу складових компонентів 
трудового потенціалу на всіх щаблях соціально-економічної системи, тому не-
обхідно здійснювати їх деталізацію за рівнями. 
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Рис. 2. Схематична послідовність етапів оцінювання  
трудового потенціалу регіональної системи 

Джерело: розроблено автором. 

 
Проведений огляд наукових досліджень у цій сфері [2, 6, 7, 11, 12] методом 

синтезу дозволив сформувати реєстр компонентів трудового потенціалу регіону: 
— медико-біологічна компонента (КМБ): надає характеристику щодо стану 

здоров’я і тривалості життя носіям трудового потенціалу регіону; 
— демографічна компонента (КД): описує демографічні характеристики носі-

їв трудового потенціалу шляхом оцінки природного та міграційного рухів, кіль-
кісних характеристик наявного та працездатного населення; 

— освітня компонента (КО): характеризує носіїв трудового потенціалу за рі-
внями освіти, забезпеченістю навчальними закладам всіх рівнів; 

— економіко-мотиваційна компонента (КЕМ): надає характеристики умовам 
праці та мотиваційним ініціативам носіїв трудового потенціалу; 

— соціально-психологічна компонента (КСП): надає характеристику соціаль-
ним відносинам та особистісним рисам носіїв трудового потенціалу; 

— професійно-кваліфікаційна компонента(КПК): характеризує професійно-
кваліфікаційні надбання носіїв трудового потенціалу; 

— творчо-інтелектуальна компонента (КТІ): визначає характеристики інтеле-
ктуального розвитку та творчої активності носіїв трудового потенціалу; 

— організаційна компонента (КОрг):характеризує середовища функціонуван-
ня носіїв трудового потенціалу регіональної системи. 

Загальна величина трудового потенціалу регіону (ТПрег) описується таким 

виразом: 





8n

1i
nрег KТП і графічно репрезентовано на рис. 3. 
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Рис. 3. Структуризація трудового потенціалу регіональної системи 

Джерело: розроблено автором. 

 
 
 
Другий етап присвячений обґрунтуванню показників, які характеризують та 

описують визначені складові. Широкий діапазон показників, який був виявле-
ний під час аналізу наукових джерел [1, 2, 6, 7, 11, 12], дозволив сформувати їх 
перелік відносно кожної компоненти ТПрегі презентувати у відповідному взає-
мозв’язку нарис. 4. Визначені показники мають якісну та кількісну характерис-
тики, а також розглядаються як мотиватори (ті, що спрямовані на збільшення 
величини трудового потенціалу) та демотиватори (ті, що спрямовані на змен-
шення його величини), що необхідно враховувати під час вибору методики оці-
нки трудового потенціалу регіону.Третій етап оцінювання трудового потенціалу 
регіональної системи передбачає підбір статистичного масиву даних для розра-
хунку визначених оціночних показників з метою визначення значення як вели-
чини окремої складової, так і інтегрального показника ТПрег. 

Підібрані на другому етапі показники дозволяють використовувати офіційні 
дані Комітету статистики України, які знаходяться у вільному доступі. 
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Рис. 4. Взаємозв’язок компонент і показників ТПрег 

Джерело: розроблено автором. 
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На основі зібраних статистичних даних розраховуються показники, що хара-
ктеризують ту чи ту компоненту. Саме четвертий етап визначає спосіб розраху-
нку та узагальнення визначених показників. Вивчення методичних підходів у 
цій сфері дозволило встановити, що найуживанішими є: ресурсний; факторний; 
результативний; вартісний (витратний); інтегральний; суб’єктивний[13]. Зва-
жаючи на те, що обґрунтовані показники мають різну спрямованість і описову 
сутність, доцільно застосувати інтегральний підхід, який полягає в розрахунку 
інтегрального сукупного показника (індексу) трудового потенціалу. Зведенняо-
диничних показників у єдиний сукупний інтегральний показник може здійсню-
ватися двома способами: розрахунковим та експертним.Як прояви вказаного пі-
дходу, визначають три основні напрями: традиційний, експертний і 
коефіцієнтний [13]. Вказані особливості розрахункових показників дозволяють 
зупинитися на експертному інтегральному методі, який передбачає як визна-
чення вагомості кожної компоненти (п’ятий етап), так і бальну оцінку експер-
тами кожного розрахованого значення за еталонним (шостий етап) і фактичним 
рівнями (сьомий етап). Згідно обраного підходу, на восьмому етапі проводиться 
визначення величини кожної компоненти як добуток вагомості (wi) та визначе-
ної суми балів (Bi), що присвоєні кожному з оціночних показників. 

Це можна представити у формі запису:Ki = wi×Bi. Дев’ятий етап передбачає 
формування інтегрального показника трудового потенціалу регіональної систе-
ми ( рег

ТПI ) шляхом алгебраїчної суми значень кожної складової. Визначені інтег-
ральні показники аналізуються за кількома напрямами:динамічно, шляхом по-
рівняння розрахункового періоду з базовим;за рейтингом між регіональними 
системами в одному періоді;шляхом порівняння з еталонним значенням.Під час 
аналізу регіональних систем України доцільно застосовувати кластер-аналіз до 
величин компонент з метою формування відповідних угрупувань зі схожими 
характеристиками за кожною із визначених складових. Такий підхід дозволить 
у подальшому визначати ідентичні дії щодо формування та розвитку трудового 
потенціалу в регіональному розрізі із урахуванням визначених спільних особ-
ливостей. Даний, одинадцятий етап, можливо здійснювати вже після восьмого, 
на основі розрахованих значень складових трудового потенціалу за кожним ре-
гіоном України.  

Останній, 12 етап передбачає інтерпретацію результатів оцінки, формування 
висновків та рекомендацій щодо подальших управлінських рішень щодо трудо-
вого потенціалу регіону. 

Висновки. Досліджено сутність трудового потенціалу регіональної системи 
та обґрунтовано його компоненти, а також показники, які їх описують. Запро-
поновано послідовність оцінювання трудового потенціалу регіону, де викорис-
товується інтегральний експертний метод і кластерний аналіз, що дозволяє не 
лише визначити його рівень і порівнювати в динаміці, а й сформувати кластери 
в регіональному розрізі. Поєднання регіонів у кластери за певними складовими 
дозволить виявити ідентичні тренди та сформувати єдину політику в утворено-
му угрупуванні. Результати оцінювання за вказаною послідовністю рекомендо-
вано використовувати в управлінні регіональними системи України. 
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