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СПЕЦИАЛИСТОВ КАК ТРЕБОВАНИЕ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ

CHANGE OF HIGH SCHOOL APPROACHES TO TRAINING
SPECIALISTS AS A CHALLENGE OF NEW ECONOMY

Обґрунтовано основні проблеми вищої освіти України, що стримують наближення
економіки знань в країні. Запропоновано орієнтири зміни підходів до навчального
процесу підготовки бакалаврів, магістрів і PhD в Україні. В якості прикладу втілен-
ня в життя пропонованого підходу в роботі висвітлено та проаналізовано альтер-
нативний французький досвід організації навчального процесу за принципами про-
фесіоналізації та інтеграції з суб’єктами господарювання.
Обоснованы основные проблемы высшего образования Украины, которые являются
сдерживающим фактором на пути достижения страной экономики знаний. Пред-
ложены ориентиры изменения подходов к учебному процессу подготовки бакалав-
ров, магистров и PhD в Украине. В качестве примера воплощения в жизнь предла-
гаемого подхода в работе освещен и проанализирован альтернативный фран-
цузский опыт организации учебного процесса по принципам профессионализации и
интеграции с субъектами хозяйствования.
The main problems of higher education in Ukraine are substantiated, which are a
deterrent to the country’s achievement of the knowledge economy. Such problems
included: the isolation of higher education from the real needs and opportunities of the
country’s economy, the formality of the selection procedures for faculty, the imbalance
between the theoretical and practical parts of the curriculum, the lack of funds for
equipping the laboratory fund with innovative equipment and technologies, the abstract
nature of scientific research conducted In educational institutions and inattention to
talents both in the student environment and among teachers. The paper suggests the
guidelines for changing the approaches to the training process for the preparation of
bachelors, masters and PhD in the system of higher education in Ukraine. The basis of
these benchmarks was the principle of professionalization of training and integration of
VNZ with the profile subjects of management of the region and the country. As an example
of the implementation of the proposed approach in work, an alternative French approach
to the organization of the educational process in the agro-industrial lyceum is highlighted
and analyzed, where the practical component plays a primary role.
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Вступ. Перспективний розвиток будь-якої європейської країни протягом
останніх 15 років планомірно здійснюється у напрямі економіки знань. Обрання
такого орієнтиру руху пояснюється прагненням керівництва країн Європи до
інноваційного розвитку у всіх без виключення сферах їх функціонування, що
сприяє підвищенню рівня і якості життя населення, переведенню виробництва
на новітні технології, прискоренню темпів економічного зростання на націона-
льному рівні та покрашенню екологічної ситуації в країні. При цьому соціаль-
но-економічні ефекти від таких зрушень не обмежуються територіальними кор-
донами певної країни, а завдяки втіленню у життя принципів сумлінної
співпраці та ефективності поширюються на інші території.

Проголошений Україною вектор руху у напрямі євроінтеграції відповідно та-
кож має бути скоординованим із загальноєвропейськими тенденціями розвитку.
Водночас досягнення Україною стану економіки знань у найближчому майбут-
ньому є досить складною задачею, розв’язання якої залежить від виконання бага-
тьох умов, визначальними з яких є рівень інноваційності технологій, що застосо-
вуються суб’єктами господарювання, співвідношення між обсягами виробництва
та послуг у структурі ВВП, швидкість поширення новітніх знань в економіці тощо.
Це, у свою чергу, вимагає запровадження кардинальних трансформацій у всіх без
виключення сферах життєдіяльності країни та зміни підходів до створення, нагро-
мадження й подальшого розповсюдження інноваційних знань. Фундаментом стра-
тегічної реалізації означеної мети має стати модернізація та кардинальне оновлен-
ня соціальної інституції, що приймає активну і безпосередню участь у формуванні
та подальшому управлінні знаннями на всіх етапах — вищої школи.

Обґрунтуванню фундаментальності значення вищої школи та важливості її кар-
динального оновлення у контексті спрямування зусиль на досягнення економікою
країни стану економіки знань сьогодні присвячено праці багатьох науковців. При
цьому розглядається означене питання під різними кутами зору. Так, О. Грішнова
відводить вищій і професійній освіті головне місце у процесі формування людсько-
го капіталу, а тому стверджує, що рівень її якості має бути відповідним [3].
О. Кратт присвятив своє дослідження обґрунтуванню доцільності реформування
української вищої школи, і, насамперед, у площині модернізації її унікального ме-
неджменту [7]. В. Лукащук звертає увагу на проблеми, що виникли при переведен-
ні навчального процесу українських ВНЗ на кредитно-модульну систему в рамках
Болонського процесу [8]. Т. Оболенська головним важелем трансформації вищої
школи вбачає маркетинговий інструментарій [9]. Водночас, не зважаючи на наявну
багатовекторність і глибину наукових досліджень, і досі залишаються відкритими
питання щодо вибору напрямів, підходів і концепцій модернізації системи вищої
освіти України у коротко- та довгостроковій перспективі.

Постановка завдання. Метою статті є обґрунтування доцільності започат-
кування процесів зміни підходів вищої школи до підготовки фахівців та обґрун-
тування їх першочергових напрямів, що має стати підґрунтям для набуття еко-
номікою України рис економіки знань.

Результати дослідження. Протягом всього періоду незалежності українська
вища освіта перебуває у стані перманентних змін, метою яких є її модернізація
та підвищення якості освітніх послуг. Переважна більшість таких змін спрямо-
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вана на наближення вітчизняної системи вищої освіти до європейських освітніх
стандартів. Водночас різновекторність, непослідовність і фрагментарність під-
ходів до модернізації системи вищої освіти України сприяли не стільки
розв’язанню проблем, скільки їх ще більшому загостренню.

Систематизація результатів останніх досліджень фахівців і власний досвід
[1, 2, 4—6] дозволили виокремити основні проблеми вищої освіти України:

1. Відособленість і відірваність системи вищої освіти України від реальних по-
треб економіки країни щодо структури спеціальностей, за якими здійснюється під-
готовка фахівців. Так, при обґрунтуванні доцільності відкриття тієї чи іншої спеці-
альності вищи виходять з рівня її престижності у суспільній думці та очікуваного
попиту на неї у абітурієнтів, не керуючись при цьому реальним і прогнозним попи-
том на таких фахівців на первинному та вторинному ринках праці регіону і країни
на моменти відкриття спеціальності та першого випуску. Головним критерієм ефе-
ктивності вишу при цьому вважається кількість осіб, що було зараховано до ВНЗ
замість більш показового — чисельності випускників, які були працевлаштовани-
ми за фахом протягом перших трьох-шести місяців після отримання диплому. У
результаті, з одного боку, відбувається деформація ринку праці через перенасичен-
ня представників одних професій і дефіцит інших, а з другого — низький рівень
окупності коштів, спрямованих із різних джерел на підготовку таких фахівців.

2. Нехватка у випускників ВНЗ конкурентних знань і навичок, що відпові-
дають сучасним і перспективним потребам суб’єктів господарювання регіону і
країни. З метою виправлення цього недоліку формування навчальних програм
підготовки фахівців має здійснюватися із урахуванням нагальних потреб під-
приємств і у разі зміни кон’юнктури вони мають переглядатися. При цьому та-
кож спостерігається відсутність єдиного підходу до предметної та змістовної
наповненості навчального процесу однакових спеціальності у різних ВНЗ, що
також знижує ступінь довіри до вищої освіти на ринку праці. Відсутність кош-
тів у ВНЗ на оновлення лабораторної бази та неможливість опанування іннова-
ційними технологіями зменшує цінність диплому вишу.

3. Формальність процедур відбору та підвищення кваліфікації професорсь-
ко-викладацького складу ВНЗ, що є ключовою умовою забезпечення якості
освіти. Відсутність дієвих критеріїв якості професорсько-викладацького складу,
які мають бути покладеними у основу періодичної атестації персоналу вишу,
яка також не проводиться. Низький рівень матеріальної і моральної мотивації
викладачів до професійного й особистісного зростання. Неефективність діючих
програм підтримки талановитої молоді або повна відсутність таких програм, що
скорочує темпи омолодження професорсько-викладацького складу ВНЗ і галь-
мує його стратегічний розвиток.

4. Абстрактність усіх видів наукових досліджень, що здійснюються на базі
ВНЗ, низький рівень впровадження їх результатів у діяльність суб’єктів госпо-
дарювання. Унаслідок цього спостерігається відсутність окупності та навіть по-
вна втрата коштів, спрямованих на проведення досліджень; неефективна витра-
та часу і ресурсів ВНЗ на проведення досліджень; низький рівень інноваційної
активності підприємств і організацій регіону.

5. Недосконалість процедур професійної орієнтації молоді, завдяки чому при
виборі майбутньої професії молода людина орієнтується здебільшого на думку
доросліших членів родини. Такий вибір у подальшому супроводжується пере-
важно невисокою мотивацією до навчання та подальшого професійного розвит-
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ку молодого фахівця. Така ситуація, разом із досягнутим рівнем розвитку еко-
номіки та якістю освітніх послуг у регіоні і країні, є одним з негативних факто-
рів впливу на стан ринку праці.

Розв’язати навіть лише перелічені проблеми у короткий термін виключно
управлінськими рішеннями й методами досить складно. Необхідна розробка та
поступове впровадження обґрунтованої стратегії поетапного оздоровлення та
виведення вищої освіти України з проблемного стану, повернення їх суспільної
довіри та бездоганної репутації. Лише за таких умов вища школа зможе стати
тим механізмом, що дозволить пришвидшити рух «соціального ліфту» в україн-
ському суспільстві та наблизити час досягнення стану економіки знань.

Побудову стратегії модернізації вищої школи України органічно було б по-
чати з самого головного — безпосередньо з навчального процесу, формулюван-
ня вимог до його організації виходячи з потреб ринку праці. Орієнтири зміни
підходів до організації навчального процесу різних освітніх ступенів вищої
школи України наведено на рис. 1.

Орієнтири зміни підходів
до навчального процесу підготовки

бакалаврів магістрів PhD

Посилення професійної
фахової спрямованості
навчального процесу

Ведення наукових дослід-жень
на базі профільних
підприємств регіону

Вибір тематики дослід-ження
виходячи з пріори-тетних

напрямів розвитку економіки
країни, регіону та із

врахуванням актуаль-ності
обраної тематики у розвинених

країнах світу

Підвищення частки та
значущості практичної
складової у структурі
навчального плану

Зміна підходу до органі-зації та
проведення щоріч-ної
практики різних видів

Написання бакалаврської
роботи (за умови її наяв-ності у
навчальному плані) виключно
на замовлення конкретного
підприємства із метою

розв’язання поставленої ним
проблеми

Написання магістерської
роботи за результатами

прикладних досліджень на базі
конкретного об’єкта

(підприємства, галузі, регіону
тощо) та подаль-ший захист
перед збірною комісією з

виїздом до об’єкта
дослідження та оцінкою

ступеня впровад-ження у його
діяльність

Стажування не менш ніж на
трьох підприємствах протягом

навчання з метою
акумулювання передового

досвіду

Ведення досліджень спи-
раючись на публікації у
передових зарубіжних
профільних виданнях;
розміщення власних

публікацій у провідних
іноземних виданнях

Обов’язкове зарубіжне
стажування за профілем

дослідження

Підписання угод про
обов’язкове стажування

студентів останніх курсів та
випускників на підприємствах

регіону

Сприяння участі найбільш
талановитих магістрів у
міжнародних проектах та
стажуванні за кордоном

Обов’язкове впровадження
результатів дослідження на
підприємствах регіону із

отриманням реальних ефектів
до захисту роботи

Рис. 1. Орієнтири зміни підходів до навчального процесу підготовки бакалаврів,
магістрів та PhD, що мають бути започаткованими в Україні

Сформульовані орієнтири не є кардинально новими для вітчизняної вищої шко-
ли, проте реалізація деяких з них на практиці здебільшого носить декларативний
характер. Так, наприклад, написання бакалаврської або магістерської роботи в
українських ВНЗ дійсно за приказами здійснюється на базі або на прикладі конкре-
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тного підприємства, якщо інші вимоги не закладено ОПП. Насправді ж студент
принаймні економічних спеціальностей, під час практики на підприємстві у кра-
щому випадку отримує данні про його діяльність за певний період часу, надалі їх
аналізує та розробляє рекомендації за тематикою, яку було обрано разом із викла-
дачем, що призначено керівником його роботи. При цьому вибір тематики дослі-
дження пов’язаний виключно із спеціальністю студента, а не з проблемами, що іс-
нують на підприємстві і розв’язання яких дозволить стабілізувати його діяльність.
У результаті написана і на позитивну оцінку захищена дипломна робота, в якій до
речі було розраховано рівень окупності та очікуваний соціально-економічний
ефект від запропонованих рекомендацій, передається не на підприємство для впро-
вадження, а на зберігання до архіву ВНЗ. Використання такої практики протягом
тривалого часу призвело до закріплення трьох основних негативних наслідків:

1) неготовність молодих фахівців відразу після закінчення ВНЗ самостійно
розв’язувати навіть прості завдання суб’єктів господарювання за набутим фа-
хом через надмірну теоретичність навчання, відсутність необхідних компетен-
цій, практичного досвіду і конкретних вмінь, незнання інноваційних технологій
та основ застосування сучасного інструментарію операційної діяльності підпри-
ємства, що значно знижує їх вартість на ринку праці;

2) небажання суб’єктів господарювання брати на практику студентів ВНЗ, так
як, по-перше, це відволікає фахівців, що мають керувати студентською практикою
на підприємстві, від виконання безпосередніх обов’язків, по-друге, звітні дані й
опис новітніх підходів до праці, які під час практики розкриваються студентам, із
високою ймовірністю будуть розповсюдженими ними у відкритому друці через
опублікування наукових праць під час дипломування, що може негативно вплину-
ти на конкурентні переваги підприємства на ринку та, по-третє, підприємство не
отримує жодної користі від співпрацею з вишем, за виключенням можливості від-
бору найбільш талановитих практикантів для подальшого працевлаштування;

3) економічні втрати регіону та країни через абстрактність процесу дипло-
мування та відсутність перевірки на практиці зроблених висновків і пропонова-
них методичних рекомендацій; скорочення потенціальних можливостей еконо-
мічного зростання підприємств регіону через не доведення до них ідей,
запропонованих у дипломних роботах; низький рівень окупності державних
коштів, які було спрямовано на підготовку фахівців.

Отже, назріла необхідність у зміні підходів як до організації процедури дип-
ломування в українських ВНЗ, так і до всіх інших напрямів діяльності вишу. І
перші кроки таких змін мають бути спрямованими на реальне зростання рівня
практичної спрямованості навчального процесу та багатовекторну інтеграцію і
партнерство ВНЗ із суб’єктами господарювання регіону, що дозволить підви-
щити якість освітніх послуг і цінність українського диплому про вищу освіту на
вітчизняному та зарубіжному ринках праці.

Яскравим прикладом практичного втілення пропонованого підходу щодо ви-
сокого ступеня професіоналізації навчання та його інтеграції з суб’єктами гос-
подарювання регіону є альтернативний підхід, запроваджений у ліцеї
MFR SEVREUROPE, що розташовано у французькому місті Брессюїр [10]. Лі-
цей спеціалізується на підготовці фахівців для сільського господарства і має у
своєму складі механічне, технологічне, аграрне та економічне відділення. В
якості ілюстрації було обрано вісім основних форм проведення занять у ліцеї,
для кожної з яких наведено характеристику, переваги і ризики (табл. 1).
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Здійснений у таблиці аналіз альтернативних форм проведення навчального
процесу дозволяє виокремити три його відмінні риси: всебічне професійне
спрямування навчання, безперервне практичне закріплення теоретичних знань і
сприяння самостійності студентів у результативному опануванні нового матері-
алу фахової спрямованості. Кожна з цих рис навчального процесу здійснює свій
вагомий вклад у процедуру поетапного формування фахівця-професіонала, який
має досить високий стартовий рівень вартості на ринку праці, завдяки чому
швидко знаходить роботу за фахом і має всі потенційні можливості для побудо-
ви протягом нетривалого часу успішної професійної кар’єри. При цьому такий
фахівець має вміти розв’язувати складні завдання, критично мислити та бути
креативним при прийнятті рішень.

Наведений приклад альтернативного підходу до організації навчального
процесу є лише одним із багатьох ефективних варіантів професійної підготовки
фахівців, що успішно використовуються як зарубіжними, так і українськими
ВНЗ. Проте для українських вишив застосування аналогічних підходів здебіль-
шого являється виключенням, ніж правилом, що пов’язано із значною кількістю
причин суб’єктивного та об’єктивного характеру. Поширення ж означеного пе-
редового досвіду на українському освітньому просторі серед іншого має бути
покладено у основу підготовки нового покоління фахівців, яким буде під силу
здійснити перезавантаження української економіки.

Висновки. Вища освіта у суспільно-політичному житті будь-якої країни віді-
грає дуже важливу роль, серед іншого пов’язану із створенням, нагромадженням
та поширенням знань і набуття на цій основі можливості формування суспільства
знань. Водночас кожен із цих процесів може досягти ознак ефективності за умо-
ви, що знання, які створюються та поширюються вищою школою будуть харак-
теризуватися високим ступенем інноваційності, прогресивності та соціально-
економічної доцільності, а їх нагромадження та передача будуть здійснюватися
на підґрунті тісної взаємовигідної співпраці вишу із суб’єктами господарювання
економіки країни, які мають стати як донорами, так і безпосередніми споживача-
ми новітніх знань і технологій. За таких умов оптимістичний сценарій досягнення
в українських реаліях стану економіки знань вимагає невідкладного запрова-
дження багатьох кардинальних змін, що мають комплексно торкатися всіх без
виключення елементів ланцюга створення і поширення інноваційних знань — від
самого вишу і до конкретного робочого місця кожного його випускника.

При цьому, на нашу думку, перші вектори змін мають бути спрямованими на
те, щоб у найближчій перспективі повернути українській вищій освіті статус еліта-
рності й бездоганну репутацію, високу суспільну повагу і довіру. З метою практи-
чного втілення такої амбітної мети необхідно докласти багато зусиль на всіх рівнях
та у різних площинах. При цьому перші кроки мають бути спрямованими на зміну
підходів до навчального процесу у бік підвищення ступеня його професійної спря-
мованості та інтегрованості з економічними інституціями, що має забезпечити тен-
денції зростання попиту на українському та світовому ринках праці на випускників
ВНЗ. Подальші зміни мають бути присвяченими кардинальній трансформації кад-
рової політики ВНЗ, обґрунтуванню раціональних підходів до оплати та мотивації
праці професорсько-викладацького складу, запровадженню об’єктивних критеріїв
оцінки якості праці викладача вишу та формуванні на цій основі ефективних кад-
рових стратегій, спрямованих на розвиток вищої освіти України.
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СТИМУЛЮВАННЯ РОБОТОДАВЦІВ ЩОДО РОЗВИТКУ
ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЙ

СТИМУЛИРОВАНИЕ РАБОТОДАТЕЛЕЙ ПО РАЗВИТИЮ
ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ

STIMULATION EMPLOYERS ON THE DEVELOPMENT
OF PERSONNEL OF ORGANIZATIONS

Стаття присвячена ролі держави щодо сприяння організаціям у здійсненні розвитку
персоналу. Проаналізовано вплив Податкового кодексу та Бюджетного кодексу
України на заінтересованість роботодавців у здійсненні професійного навчання пра-
цівників. Запропоновано організаційно-економічний механізм стимулювання робото-
давців з метою посилення їх зацікавленості в безперервному навчанні персоналу.

Статья посвящена роли государства по содействию организациям в осуществле-
нии развития персонала. Проанализировано влияние Налогового кодекса и Бюдже-
тного кодекса Украины на заинтересованность работодателей в осуществлении
профессионального обучения работников. Предложено организационно-экономичес-
кий механизм стимулирования работодателей с целью усиления их заинтересо-
ванности в непрерывном обучении персонала.

The article is devoted to the role of the state in assisting organizations in the personnel
development with a view to ensuring decent work. The impact of the Tax Code and the
Budget Code of Ukraine on the interest of employers in the implementation of professional
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