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Integral Evaluation of Changes at Metallurgical Enterprises

The need for com puting th e  integral coefficient of changes is substan tia ted  at com pany and its functional 
subsystem s (production, m arketing and sale, finance, staff) level A m ethodology for in tegral evaluation of 
changes at m etallurgical enterprises is proposed for im proving the  efficiency of management. In th is  m ethodo
logy, the  system  indicator of changes in the  functional subsystem s of m etallurgical companies is constructed. 
This scorecard includes the  chain grow th rate for rolled products production, the  capital productivity, the  
chain grow th rate for net sales, the  ratio  of tu rnover to  curren t assets, the  ratio  of net income to cost of sales, 
the  financial autonom y ratio, the  general liquidity  ratio, the  net re tu rn  on sales, the  chain grow th rate for staff 
number, the  labor productivity, the  ratio  of grow th rate for p roductiv ity  to  grow th rate for average real wages. 
For the  raw  data, th e  standardization procedure on the  basis of reference values is substantiated. The reference 
values are com puted using the  standard  values, and the  averages of indicators included in th e  calculation of the  
integral coefficient of changes ( th e  industry  averages and th e  geom etric means of the  investigated enterprises 
indicators). The tw o-stage aggregation m ethod for the  standardized indicators is explained. A t the  first stage, 
the  integral estim ates of changes in every functional subsystem  are com puted as simple arithm etic means. At 
the  second stage, the  integral coefficient of changes is calculated as w eighted arithm etic mean w hich envisages 
adjustm ent of th e  integral estim ates th a t were got at the  first stage on the  w eights w hich reflect th e  signifi
cance of every functional subsystem  for the  support of corporate activities. The w eights are com puted using 
the  analytic hierarchy process. I t is established th a t the  first position in term s of im portance for m etallurgi
cal com pany is taken  by the  functional subsystem  “M arketing and sale” (w eight 0.689), th e  second one -  by 
“F inance” (0.139), the  th ird  one -  by “Staff” (0.086), the  fourth one -  by “P roduction” (0,085). U sing the 
designed algorithm , the  integral coefficient of changes is calculated for “D neprovsky Iron & Steel Integrated  
W orks nam ed after F. Dzerzhynskyi”, “A rcelorM ittal Kryvyi R ih” and “Zaporizhstal”. The dynam ics of the 
integral coefficient of changes is analyzed. It is found out th a t the  perform ance of “D neprovsky Iron & Steel 
In tegrated  W orks nam ed after F Dzerzhinsky” has fallen in practically all the  functional subsystems. A t the  
same time, “A rcelorM ittal Kryvyi R ih” and “Zaporizhstal” had problem s related w ith  low returns from sales 
and insufficient liqu id ity  Recom m endations for the  m anagem ent system  im provem ent are given.

Key words: integral fa c to r  o f  changes, steel mills, change management, functional subsystem, hierarchy ana 
lysis method, n ormalization o f  indicators.

Діяльність металургійних підприємств забез- зміни, що знаходять відображення в динаміці тих 
печується різними ф ункціональними підсистема- чи інших показників. Водночас кожне підприєм- 
ми: виробничою, маркетингово-збутовою, фінан- ство є цілісним суб’єктом господарювання, в рам- 
совою, кадровою. У кож ній з них відбуваються ках якого функціональні підсистеми взаємодіють
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одна з одною, впливаю чи при цьому на результати 
роботи всієї організації, зокрема на обсяг виручки 
від реалізації та прибутку Тому існує необхідність 
розрахунку інтегрального показника, який  би од
ночасно характеризував зміни в кож ній підсистемі 
підприємства і дозволяв визначити напрям загаль
ної тенденції розвитку, врахування якої є важ ли
вим для коригування стратегічних планів ф ункціо
нування організації.

Варто зазначити, що інтегральне оцінювання 
є досить розповсюдженим методом аналізу д іяль
ності підприємств. Зокрема, за його допомогою
Н. Ю ріна [1] досліджувала розвиток підприємств 
малого бізнесу, Н. Власюк [2] визначав імовірність 
банкрутства суб’єктів господарювання, Л. Ж илін- 
ська [3] вивчала тенденції розвитку промисловос
ті України. Також на основі розрахунку багатови
мірної середньої Г. Дорош ук [4] розробив спосіб 
оцінювання активності організаційного розвитку, 
Ю. Клементьева [5] запропонувала підхід до оцін
ки фінансового стану компаній, а О. Другова [6] 
аналізувала конкурентний потенціал підприємств. 
Проте наявні варіанти розрахунку інтегрального 
показника недостатньою мірою враховують спе
цифіку металургійних підприємств та особливості 
управління ними, тому потребують доопрацю ван
ня й уточнення.

М ета статті полягає в розробці методичного 
підходу до інтегрального оцінювання змін на м е
талургійних підприємствах для підвищ ення еф ек
тивності управління ними. З а  об’єкти дослідж ен
ня обрано Д ніпровський металургійний комбінат 
імені Ф. Е. Д зержинського (Д М К Д ), АрселорМ іт- 
тал Кривий Ріг (А М К Р ) і Запоріж сталь.

Досягнення вищ езазначеної мети передбачає 
реалізацію нижченаведених етапів.

1. Формування сукупності показників, що харак
теризують зміни в кожній функціональній підсис
темі металургійних підприємств. Варто зазначити, 
що після відбору показників необхідно провести їх 
розподіл на стимулятори та дестимулятори (зв’язок 
між інтегральною оцінкою та показником-стимуля- 
тором є прямим, а між нею та показником-дестиму- 
лятором -  зворотним). Для металургійних підпри
ємств показниками-стимуляторами будуть ті, що 
характеризують “позитивні” зміни, а показниками- 
дестимуляторами -  “негативні”.

Для розрахунку інтегрального коефіцієнта 
змін як стимулятори за ф ункціональними підсис
темами використано:

• для підсистеми “Виробництво” -  ланцю 
говий темп зростання виробництва прокату (.г ), 
фондовіддача (.г );

• для підсистеми “М аркетинг та збут” -  лан
цюговий темп зростання чистого доходу (.г ), ко
ефіцієнт оборотності оборотних активів (.г ), ко
ефіцієнт покриття чистим доходом собівартості 
реалізованої продукції (.г );

• для підсистеми “Ф інанси” -  коефіцієнт ф і
нансової автономії ( х ) ,  коефіцієнт загальної л ік 
відності ( х ) ,  чиста рентабельність продажів (.г );

• для підсистеми “Кадри” -  ланцюговий темп 
зростання чисельності працівників ( х ), продуктив
ність праці (.ї10), коефіцієнт випередження темпів 
зростання продуктивності праці щодо темпів зрос
тання середньої реальної заробітної плати (х ().

Цей перелік показників доцільно було б допо
внити ступенем зносу основних засобів, який  ха
рактеризує виробничу підсистему та є характерис
тикою негативних змін (дестимуляторів). Однак у 
нашому випадку використання зазначеного інди
катора в розрахунках інтегрального коефіцієнта 
змін неможливо, оскільки на Запоріж сталі вели
чина ступеня зносу викривлена внаслідок прове
дення переоцінки основних засобів і тому не відо
бражає їх реальний стан.

З  метою забезпечення односпрямованості 
впливу позитивних і негативних змін на інтеграль
ну оцінку проводиться стандартизація (норм уван
ня) вихідних показників. Д ля нормування вико
ристано еталонні значення, оскільки такий варіант 
розрахунків дозволяє визначити, якою мірою ме
талургійне підприємство наблизилося до досяг
нення тих параметрів діяльності, які є найбільш  
бажаними з погляду забезпечення безперервності 
та високої ефективності виробничо-збутових про
цесів. Еталонні значення вибрані на основі таких 
принципів:

• пріоритет надається середньогалузевому 
значенню, крім випадків, коли таке значення є сут
тєво заниженим унаслідок кризових явищ  в еконо
міці;

• для темпу зростання виробництва прокату, 
фондовіддачі, темпу зростання чистого доходу, ко
еф іцієнта покриття чистим доходом собівартості 
реалізованої продукції, темпу зростання чисель
ності працівників, а також продуктивності праці 
за еталонне значення взято середні геометричні 
величини цих показників за трьома вищ евказани
ми підприємствами в 2007 р, оскільки це останній 
докризовий рік, в якому чорна металургія України 
досягла найвищого рівня розвитку (табл.1, розра
ховано авторами за даними [7, с, 97 -237 ; 8, с, 54; 9, 
с, 9 8 -9 9 ; 10-14]).

В икористання еталонних значень під час роз
рахунку інтегрального коефіцієнта змін зумовлює 
вибір такої схеми стандартизації показників:

• для позитивних змін (стимуляторів):

_ ХЧ
z ij ~  е  » ( 1 )  

XJ
де 2 -  стандартизоване значення у-го показ

ника для /-го підприємства; х  -  вихідне значення 
у-го показника для /-го підприємства; х е -  еталон
не значення у-го показника.
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Таблиця 1
Вибір еталонних значень для стандартизації

Назва показника
Середньогалузеве значення Нормативне

значення
Еталон для 

стандартизації2012 р. 2013 р. 2014 р.

Ланцюговий темп зростання виробництва 
прокату - - - - 1,094

Фондовіддача, тонн сталі /  1 тис. грн 
залишкової вартості основних засобів - - - - 2,753

Ланцюговий темп зростання чистого 
доходу - - - - 1,420

Коефіцієнт оборотності оборотних активів 1,890 1,902 1,912 більше 2,0 2,000

Коефіцієнт покриття чистим доходом 
собівартості реалізованої продукції - - - - 1,309

Коефіцієнт фінансової автономії 0,335 0,282 0,240 0,5-0,7 0,500

Коефіцієнт загальної ліквідності 1,208 0,935 0,963 1,0-2,0 1,208

Чиста рентабельність продажів -0,071 -0,066 -0,165 більше 0,2 0,200

Ланцюговий темп зростання чисельності 
працівників - - - - 0,946

Продуктивність праці, тонн сталі /  1 особу - - - - 198,1

Коефіцієнт випередження темпів 
зростання продуктивності праці щодо 
темпів зростання середньої реальної 
заробітної плати

0,845 1,060 0,951 - 1,060

• для негативних змін (дестимуляторів):

Хц

(2)
J

2. Розрахунок інтегральних оцінок за кожною 
функціональною  підсистемою підприємства про
водиться за варіантом формули середньої ариф м е
тичної простої:

де р л  -  інтегральна оцінка змін для к-'і ф унк
ціональної підсистеми /'-го підприємства; т -  к іль
кість ознак (показників), вклю чених у розрахунок 
інтегральної оцінки.

Результати розрахунку інтегральних оцінок за 
формулою (3 ) наведено в табл. 2 (розраховано ав
торами на основі [12-14]).

Таблиця 2

щ
" f t

(3)

Інтегральні оцінки змін для функціональних підсистем металургійних підприємств

Підприємство Функціональна
підсистема 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ДМКД

Виробництво 1,205 0,881 0,752 0,647 0,701 0,567 0,542 0,472

Маркетинг та збут 1,204 0,719 0,787 0,815 0,728 0,584 0,668 0,983

Фінанси 0,575 0,739 0,451 0,232 0,068 -0,487 -0,780 -0,686

Кадри 1,000 0,930 1,031 0,890 1,033 0,942 1,031 1,021

АМКР

Виробництво 0,984 0,656 0,596 0,780 0,599 0,566 0,514 0,478

Маркетинг та збут 0,906 0,882 0,601 0,934 0,881 0,749 0,758 0,816

Фінанси 2,642 1,901 1,366 1,189 1,144 0,948 0,984 0,936

Кадри 0,885 0,893 0,856 1,030 0,935 1,052 1,026 1,116

Запоріжстапь

Виробництво 0,861 0,697 0,646 0,931 0,699 0,590 0,560 0,551

Маркетинг та збут 1,055 1,004 0,718 1,065 1,091 0,911 0,825 1,069

Фінанси 1,467 0,854 0,791 0,733 0,582 0,306 0,453 0,618

Кадри 1,029 0,954 0,949 0,958 0,973 0,986 1,026 1,136
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3. Вагові коефіцієнти, що відображають зн а
чущість кожної функціональної підсистеми, ви
значено з використанням методу аналізу ієрар
хій (М А І). Його суть полягає в побудові матриці 
парних порівнянь, на перетині рядків і стовпців 
якої оцінюється значення для функціонування

підприємства однієї функціональної підсистеми 
порівняно з іншою. П означивш и функціональні 
підсистеми в рядках як А к ( к = 1;4), а в стовпцях -  
як А  (р  = 1;4), матрицю з оцінками ак представи
мо в такому вигляді (табл. 3).

Таблиця З
Інтегральні оцінки змін для функціональних підсистем металургійних підприємств

Якщо ф ункціональна підсистема, що розташ о
вана в рядку матриці, перевершує за своєю важ ли
вістю підсистему, наведену у стовпці, то на пере
тині таких рядка і стовпця виставляється оцінка в 
інтервалі від 2 до 9. Чим більше це значення, тим 
більш вираженою є перевага однієї ф ункціональ
ної підсистеми над іншою (одиниця означає од
накову значущість функціональних підсистем). 
Симетрично до виставленої оцінки вказується її 
зворотне значення, тобто

у, =4ак1 ■ ак 2 ■аJcs 9 (4 )
де Vk -  елемент власного вектора, розташ о

ваний на рядку к  аь  -  оцінка, розташ ована на пе
ретині рядка к та стовпця s; s -  номер останнього 
стовпця в матриці попарних порівнянь.

Н а основі власного вектора розраховується 
нормований вектор, складові якого є ваговими ко
еф іцієнтами в розрахунку інтегрального коеф іці
єнта змін:

1 1 1 Wk =
Vk

а 2\ а ап ~
12 а а 2Ъ ~ 1 Т. д.

(5 )

31 а32

де Wk -  елемент нормованого вектора (ваговий 
коефіцієнт для інтегральної оцінки змін в ф унк
ціональній підсистемі к). Результат застосування 
викладеної процедури для визначення вагових ко
ефіцієнтів наведено в табл. 4.

Таблиця 4
Розрахунок вагових коефіцієнтів для інтегральних оцінок змін 

в функціональних підсистемах металургійних підприємств

Після складання матриці попарних порівнянь за 
кожним рядком розраховуються компоненти влас
ного вектора значущості функціональної підсисте
ми за формулою середньої геометричної [15, с. 19]:

Функціональна
підсистема Виробництво Маркетинг та

збут Фінанси Кадри V, W.

Виробництво 1 1/8 3 1/5 0,523 0,085

Маркетинг та збут 8 1 5 8 4,229 0,689

Фінанси 1/3 1/5 1 8 0,855 0,139

Кадри 5 1/8 1/8 1 0,529 0,086

Разом - - - - 6,136 1,000

4. Розрахунок інтегрального коефіцієнта змін 

■/-го підприємства р Т  здійсню ється за формулою:

p ? = Y j p * w b -  (6)

Результати розрахунків для аналізованих м е
талургійних підприємств наведено на рис. 1.

Слід зазначити, що для розглянутих підпри
ємств характерне зниж ення інтегрального коеф і

цієнта змін у 2008-2009 pp. унаслідок скорочен
ня обсягів виробництва та виручки від реалізації, 
погірш ення ліквідності та ф інансової стійкості, 
зменш ення рентабельності продажів готової про
дукції. Перелічені вище явищ а є наслідком гло
бальної фінансової кризи, що викликала негативні 
зм іни у зовніш ньому середовищі функціонування 
металургійних комбінатів.
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Рис. 1. Динаміка інтегрального коефіцієнта змін 
на металургійних підприємствах за період 2007 2014 pp.

Пізніше в динаміці інтегрального коефіцієнта 
змін спостерігаються істотні відмінності: якщ о для 
А М К Р і Запоріж сталі інтегральний коефіцієнт 
змін коливається в порівняно невеликих межах 
(0 ,768-0 ,998), то у Д М К Д  до 2012 р. спостеріга
ється значне падіння цього показника, що свідчить 
про зниж ення рівня розвитку підприємства. П о
гіршення становищ а Дніпровського меткомбінату 
переважно пов’язано з несприятливими зруш ен
нями у структурі виробленої продукції через ско
рочення обсягів виробництва готового прокату, 
уповільненням зростання виручки та збитковістю 
роботи заводу, яка, у свою чергу, зумовила зниж ен
ня фінансової автономії підприємства до катастро
фічного рівня (як  власний, так і робочий капітал 
мають від’ємне значення). Завдяки  прискоренню 
оборотності оборотних активів з 0,7 у 2012 р до
1,4 у 2013 р. вдалося подолати негативну тенден
цію у розвитку комбінату: підвищ ились як  оцінка 
змін у маркетинговій підсистемі, так і інтеграль
ний коефіцієнт змін. Д ля подальшого поліпш ення 
фінансового становищ а і підвищ ення конкуренто
спроможності стратегія розвитку Д М КД  повинна, 
в першу чергу, передбачати розш ирення портф е
ля замовлень підприємства, зменш ення терміну 
відстрочки платежу, що надається покупцям, по
силення контролю за своєчасним погашенням 
споживачами дебіторської заборгованості перед 
компанією -виробником.

Варто зазначити, що Д М К Д  вже вживає за 
ходів, спрямованих на виконання перерахованих 
вище завдань. О своєння стану “400 /2 0 0 ” сприя
тиме збільшенню обсягів виробництва і розш и
ренню ринків збуту. О сновний сортамент нового 
прокатного стану -  арматура та катанка, тобто м е
талопрокат, який  активно використовується в бу
дівництві. Аналогічну продукцію виробляє АМКР, 
фінансове становище якого є більш стійким, ніж 
у ДМ КД. Тому можна стверджувати, що ДМ КД 
обрав стратегію освоєння продукції, яка має попит

на внутріш ньому та зовніш ньому ринках, що до
зволить підприємству поліпш ити фінансові показ
ники. О днак наслідком такого кроку буде немину
че посилення конкуренції між Д М К Д  і АМКР. Д ля 
збереж ення максимальних обсягів продажів за 
значеним комбінатам необхідно орієнтуватися на 
диверсифікацію  структури реалізації продукції та 
впровадження ресурсозберігаючих технологій, се
ред яких, зокрема, перехід на використання пило
вугільного вдування палива і відмова від експлу
атації енерговитратного обладнання (наприклад, 
мартенівського цеху на А М К Р). Також А М К Р вар
то звернути увагу на проблему збитковості прода
жів. Її усунення можливе за рахунок оптимізації 
витрат підприємства (насамперед, адміністратив
них та інш их операційних) і пошуку ринкових сег
ментів з найбільш  високим рівнем цін на виробле
ну комбінатом продукцію.

Запоріж сталі слід сконцентруватися на зб іль
шенні загальної ліквідності балансу. Д ля досяг
нення цієї мети потрібно переглянути структуру 
капіталу, залучити довгострокові джерела ф інан
сування, що дозволить відмовитися від нарощ у
вання залиш ків за короткостроковими банківськи
ми кредитами, а також забезпечить збільш ення 
робочого капіталу, який  має від’ємне значення, 
починаючи з 2011 р. Щ е одна важ лива проблема 
Запоріж сталі -  низька рентабельність продажів, 
яка частково є наслідком реалізації продукції 
на зовніш ньому ринку через металотрейдерів -  
М етінвест-СМ Ц  (Україна), М етінвест Євразія 
(Р осія), M etinvest In ternational SA (Ш вейцарія). 
З а  такої схеми роботи частина прибутку залиш а
ється в розпорядж енні посередників. Як і іншим 
металургійним підприємствам, Запоріж сталі не
обхідно ш укати можливості розш ирення портф е
ля замовлень і виходу на нові ринки збуту, щоб в 
умовах надлиш ку виробничих потужностей у сві
товій металургії зберігати високий рівень випуску 
власної продукції.
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Таким чином, запропонований інтегральний ш ення становищ а Д М КД  спостерігається за всіма 
коефіцієнт змін дозволив визначити тенденції розглянутими ф ункціональними підсистемами, то 
розвитку металургійних підприємств та виокре- ситуація в А М К Р и Запоріж сталі в цілому є від
мити проблеми у функціональних підсистемах, носно стабільною за винятком окремих проблем, 
що потребують втручання з метою усунення їх  пов’язаних із низькою рентабельністю продажів 
впливу на результати функціонування організа- та недостатньою ліквідністю. П ерспективи по- 
ції в цілому Проведене дослідження продемон- дальш их досліджень полягають в адаптації розро- 
струвало відмінності між перешкодами, з яким и бленого інтегрального коефіцієнта змін для вико- 
стикаю ться окремі металургійні підприємства у ристання в аналізі діяльності підприємств інших 
процесі здійснення своєї діяльності: якщ о погір- галузей економіки.
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