PIHAHCK CYB’EKTIB NOCNOAAPIOBAHHSA

Okcana KBACHULA

KPHUTEPIAABHI IIIAXO0OHU BIABOPY PEI'IOHIB
AOASL AEPXABHHUX IHBECTHIIHA B IH®PPACTPYKTYPY
PO3BUTKY MAAUX HIOANPUEMCTB B YKPAIHI

Ob6rpyHmoeaHo Hayko80-MemoOu4Hi 3acadu KOHKYPCHO20 8i0bopy pezioHig Onsi Oepxas-
HUX iHeecmuuill 8 iHgbpacmpykmypy Po38UMKY Marnux nidrnpueMcms. 3anporoHo8aHo arnso-
pumm po3nodiny giHaHco8uUX pecypcis Ha MidmpuMKy manux nionpuemcms. Oxapakmepu3oea-
HO OGHOBHI emanu paujoHanbHo20 po3r1odinly NomeHyiliHUX eKknadeHb depxasu.

Cvctema nigTpyMku Marnoro nignpuem-
HWUTBa B YkpaiHi 3a3Hae rmubokux 3miH. 30-
Kpema, ue 3MiHW CTPYKTYPHOro Ta KOHLEenTy-
anbHOro xapakTepy LoAo po3pobku meTtodis
AepxaBHoOl NiATPUMKM  NIONPUEMHULUTBA B
ymoBax XopcTkol obmexeHocTi kowTiB. Y
baratbox poboTax, MPUCBAYEHWMX aHanisy i
MpOrHo3y po3BUTKY Marioro nignpuemMHMLTBa,
niaKpecnioeTbca  HeobXiQHICTL  agpecHoro,
KOHKPETHOro, KOHKYPCHOrO nigxoay A0 po3no-
Jiny iHBecTMUin B mane nianpueMHULTRO.

OaHMM i3 NepCneKkTUBHUX HaMpsiMiB CTBO-
PeHHA KOHKYPEHTHOT eKOHOMIKN € hopMyBaH-
HS Manoro NignNpPMEMHULTBA, PO3BUTOK SIKOMO
3anexuTb Big cTabinbHoOro dgiHaHCoOBOro 3a-
0Oe3ne4yeHHs MOro MOTOYHOI AisinbHOCTI. Bin-
CYTHICTb y rocrnogapcbKii CUCTeMi CTINKOro
xepena piHaHCyBaHHA Ta CNpOLLEHOro Ao-
CTyny A0 HbOro cy6’'ekTiB MiANPUEMHULBKOT
[iAnNbHOCTI ANs BiOTBOPEHHS Kanitany, 3yMoB-
noe nagiHHsg KOHKYPEeHTOCNPOMOXHOCTI nifg-
MPUEMCTB, 3HMKEHHSI obcsriB BUPOBHMLTBA
TOBapIB i NOCNYr, HE4OCTATHE BUKOPUCTAHHS
HoBUX TexHonorin [3, 206]. 3 ornsigy Ha ue,
0COGNMBOro 3HaYeHHs1 HabyBae NUTaHHS Bpa-
XyBaHHS perioHanbHWX ocobnmBocTen npwu
BUPOONeHHi aepxaBHOI NOMITUKM MNiATPUMKN
Marnoro nignpueMHULTBA.

Pospobka HoBOI cTpaTerii niaTpyumki ma-
nnx NignpueMCTB PErioHiB Mae BaXnMBe 3Ha-
YEHHS1, OCKIMbKW KOLUTW epXKaBu Ha NiaTpumM-
Ky Manux niagnpueMcTB € rPaHUYHO OBMeEXeHi,
TOMy 3 MeTOol 3abe3nevyeHHs edeKTUBHOIro
po3noginy HeobxigHWA NPO30PUIN Ta KOHKYPC-
HWA NigXio 0O BW3HAYEHHS PErioHIB, B SKMX
JepXaBHa niaTpMMka Manux nignpuemcTs
MOXe OyTu HanbinbL Jiesoto.

BVBYEHHIO TEOPETUYHUX | MPaKTUYHUX
acrnekTiB CyTHOCTI Manux nignpuMeMcTB Ta
npobrnem ixXHbOI AepKXaBHOT NMiATPUMKN Npu-
CBAYEHO nNpali Cy4YacHUX BITYM3HAHMX Ha-
ykoBuiB, a came: O. Amouwi, |. Bpuuesa,
3. BapHanis, J1. BoporTiHoi, J1. Bopo6iioBof,
KO. Bopobitosa, A. Mans4nHebkoro, 3. lepa-
cumuyka, C. Opurn, H. Echpemooi, A. XKani-
no, O. Keacosckkoro, O. Kupunerko, O. Ky-
xenb, 0. Nanina, K. INaninot, C. Mo4vepHoro,
FO. HikoneHka, C. Peepuyyk, C. Cobonb,
T. CmoBxeHko Ta iH. OgHak HepocTaTHbO
po3pobrneHnMmn y MeToguvyHOMY nnaHi 3a-
NULWAKTLCS NMUTaHHS WOLO ONTUMAarbHOro 1
eheKTUBHOro po3noainy BKNageHb OepXaBu
Yy PO3BUTOK Manux nignpuemMcTs, WO AacCTb
3MOry PO3MnoainsaTv N BUKOPUCTOBYBATK KO-
LTW, NpU3HaYeHi AN CTUMYIIOBaHHS pO3BK-
TKY Manux inignpuemMcTs.
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MeToto cTatTi € OBIpyHTYBaHHS NpPOno-
31U Woao nigBueHHst edeKTUBHOCTI iH-
BECTULINHNX BKNafeHb OepXaBu Ha OCHOBI
OOCTiAXKeHH:A MPaKTUKWU KOHKYPCHOrO Bigbopy
perioHiB Ans AepXaBHUX IHBECTULA B pO3BU-
TOK Manux nignpvemcTs.

diHaHCyBaHHA Maroro nignpuemHuLTBa
Ma€ YiTKy TEHAEHLI0 A0 3POCTaHHA y BCiX pe-
rioHax YkpaiHu, noro obcsrn 3anexartb Big Aail
reorpadiyHnx, EKOHOMIYHMX i colianbHUX ak-
TopiB [1]. Tomy BaxxnMBuM 3aBAAHHAM € PO3-
pobka MeToauKu, BUKOPUCTOBYHOUM SKY MOXKHA
Ooyno 6 3gifcHioBaTM agpecHe iHaHCYBaHHSA
perioHiB. NONOBHUMK KpUTEPISSIMU MPU LIbOMY
NOBWHHI OyTW: e(EeKTUBHICTb IHBECTMLNHMX
BKNaAeHb, OKYMHICTb i NpMOYTKOBICTL (hiHaH-
COBaHUX [OEPXKaBOK iHBECTULIMHUX Mporpam,
€KOHOMIYHWI PO3BUTOK PErioHy, 3pOoCTaHHsA LO-
OpobyTy i 3HMKEHHS colianbHOT Hanpyru.

OCHOBHVMMW 3aBLAHHAMM OMTUMArbHOIO
posnopainy ¢iHaHCOBMX pecypciB AepXaBn ans
NiaTPUMKN Manux NignpuemcTs € 3abesneqeH-
HS €KOHOMIYHOT e(PEeKTUBHOCTI BKMadeHb Y KO-
POTKOTEPMIHOBOMY i [IOBFOTEPMIHOBOMY Mepi-
ofi, BUPILLEHHS couianbHUX 3aBAaHb, a TakoxX
BUPIBHIOBAHHS PIBHS XXUTTSA B perioHax.

EdekTnBHicTb BknageHb Yy Mani nig-
NPUEMCTBA 3HaAYHOK MIpOI 3anexuTb Bif,
NpaBuUMbHOCTI BU3HAYeHHS1 00’eKTiB iHBECTY-
BaHHA. PerioH sk TepuTopid, WO Mae NeBHUN
B32EMOMOR’'A3aHUN KOMMNEKC NPUPOAHUX, Ma-
TepianbHUX, TPYAOBUX, iHTENEKTyanbHWX i iH-
LUMX pecypciB, MOXe po3rnagatucs gk o0’ekT
iHBeCcTyBaHHs. [ONOBHUM NPUHLMNOM, SIKUIA
cnig noknacTn B OCHOBY KOHKYpCY ONst oTpu-
MaHHs1 KOLWTIB ANS NigTPUMKM Manux nignpu-
€MCTB, MOXHa HasBaTu MPUHLUMN CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX nepesar perioHy. Mpu upomy
cnig, BpaxoByBaTU TPW Pyny YMHHUKIB: Ga3o-
Bi, PO3BUTKY i cneLianisoBaHi.

ba3oBi YMHHWKM OXOMMOKTL NPUPOAHI
pecypcy, HasiBHICTb poboyol cunm, KnimaTuu-
Hi yMOBW, reorpacdivyHe nonoxeHHs. besymos-
HO, WO LS rpyna YMHHWKIB € OCHOBOK AnNS

iHBECTMLIN, OgHaK OOCBIg Nokasye, Wo, I'pyH-
TYOUMCb NULLE HAa UMX pecypcax, He MOXHa
aocsartn i 36epertu [JOBroCTPOKOBUX KOHKY-
pPeHTHMX nepe.ar. poTe y Aeakmx ranyssx ui
YMHHWUKN BCe X 3anuviiatoTbea 6asoBMMU, Ha-
MpUKNaz B CiflbCbKOMY rocriogapcTBi.

YMHHUKN pO3BUTKY — L iHopMaLiiHa
iHppacTpykTypa, [OOCHIOHULBKI OpraHisawii,
BMCOKOKBanichikoaHi kaapu. BoHu noTpibHI
AOnsi Toro, LWo6 BNpoBaKyBaTV HOBI BUAM NPO-
AyKuit i TexHonorii, aveBepcudikysatM BMpPoL-
HULTBO. Pomb LMX YMHHWKIB Monsirae y 3poc-
TaHHi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI perioHiB.

CneuianisoBaHi Y4HHUKK — Lie Habip cne-
uuncpiyHuX pecypcis, ymoOB, BNacTuBMX NEB-
HOMy perioHy. Hanpwknag, ue moxe OyTu
HasIBHICTb YHikanbHUX BMPOBHULTB abo kBa-
nidpikoBaHux dhaxiBuiB B sikin-Hebyob cdepi.
BiaTak noTpibHO po3pobnsTu cnevianbHi npo-
rpammn Ta 3A4icHIOBaTM KOMMMEKC Linecnps-
MOBaHWX JiiA, B pesynesTaTi SKUX B perioHi Mo-
XYTb 3POCTU YNHHUKN POIBUTKY.

Mani nignpuemctBa 4acto He MalTb B
PO3MNOPSIAXEHH] 3Ha4YHMX PiIHAHCOBUX pecyp-
ciB and Toro, Wwo6, Hanpuknag, HagaTn Heob-
XigHy 3acTaBy nig KpeawuT, ycniwHo nobitoBatu
CBOI iHBECTULiAHI MPOEKTW, OCKINbKM came
BiNbLLICTb LMX NPOEKTIB € BUCOKOE(EKTUBHU-
MU, WO OOYMOBMEHO BifHOCHOK TFHYYKICTHO i
MaHEBPEHICTIO Manux NignpuemcTB.

PerioHun YkpaiHn MaloTb 3Ha4Hi BigMiHHOC-
Ti 3 EKOHOMIYHOT TOYKM 30pY, @ TaKOX 3 No3uuil
iHBECTULINHOI NpmBabnuBoCTi, piBHIB Ge3po-
6iTTa [4]. MpoTArom ocTaHHIX pokiB iHBECTU-
uii B Mani nignpuemMctea crnpsmMoByBasiu, ro-
NOBHUM YMHOM, Y Ti PEriOHU, SKi Manun neBHi
nepesarv, HanyacTilwe 3anacu pecypciB: KO-
PUCHI KonanwuHw, nicu Ta iH. Mu BBaXxaemo, Lo
BpaxyBaHHsl fuLIEe BY3bKOTO KoMa YUMHHWUKIB
MOXe Npu3BecTn Ao He3banaHCoBaHOCTI roc-
nogapcTBa perioHy, A0 Ooro 0AHOCTOPOHHbLO-
ro po3BUTKY, @ BHACNILOK KONMBaHb pUHKOBOT
KOH'IOHKTYpPW TakKi iHBECTULIT MOXYTb | He gatu
odikyBaHoro ebekty. Ha nesHomy etani, 38u-
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YanHo, NpunMB YiHAHCOBKX PECYPCIB CNpuUs-
TUME CTBOPEHHIO AOAATKOBMX PODOYMX MiCLb,
O[IHaK iHBECTUL|IHI BKNageHHs1 He CnpusiTu-
MYTb CTBOPEHHIO pearlbHUX KOHKYPEHTHUX
nepesar perioHy, eKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO,
AKLWO He BOAETbCA 3abesneyntu cuctemaTny-
HWA NOTIK IHBECTWLIN, To yci nodibHi 3axoan
CTalTb TUMYACOBUMM.

HocnigXeHHAa yMOB €KOHOMIYHOrO 3pOocC-
TaHHS TEPUTOPIN NOKA3y0Thb, O HANKpaLum
ONs OHOBMEHHSs1 € NeBHe MOEAHAHHSA CrpUsT-
nMBMX yMOB B 0dHMX obnacTsx abo cdepax
AianbHocTi i HecnpuATNMBNX — B iHWNX. OcHo-
BHUA NPUMHUMN HAgAHHSA OOMOMOMU perioHam
nonsira€ B iHBECTYyBaHHI Taknx MpPOEKTIB, HAKi
3peLUTOl0 Aal0Th WAaHC 3aNHATN NEeBHY Hilwy Y
BMPOBGHMLTBI | TOpriBni skuMu-Hebyab Buaamu
TOBapIB Ta NOCYT, B CTPYKTYPI SK BiTYN3HSAHO-
ro, Tak i CBiTOBOrO PUHKY.

[onoBHOK MeTol MPOBEAEHHSI KOHKYpCY
cepe[, perioHiB 3a BUAINEHHS KOLWTIB s Ma-
nvX NigNPUEMCTB € OTPUMAHHSA MakcuMmarsib-
HO e)EKTUBHOrO, 3 EKOHOMIYHOI TOYKM 30pY, i
CcnpaBeanvBoro, 3 COLianbHOT TOYKN 30py, PO3-
noainy HasiBHUX Y po3nopsimKeEHHI Aepxasu di-
HaHCOBUX pecypciB y perioHax YkpaiHu. lMpo-
MOHOBaHWIA HamW Niaxig nonsrae B Tomy, Wwob,
I'PYHTYIOUUCH Ha OOCTYMHIM | JOCTOBIpHIN peri-
OHanbHi cTaTucTmui, nobyayeBatn knacudika-
L0 perioHiB i Ha 1i OCHOBI OTPMMATH KiMnbKiCHi
OLIiHKM AepXaBHMX IHBECTULIIN, CAPSIMOBAHMX B
neeHi perioHu. Mprnyomy npouenypa po3noainy
KowWwTiB Mae GyTW npo3opoto, 4OCTYMHOW Ans
PO3YMIHHSA Ha YCiX PIBHAX yrpaeniHHs, Y TOMY
uucni perioHanbHoMmy i MicueBomy. BusHa-
UEHICTb | OAHO3HAYHICTb KPUTEPIiB, HA OCHOBI
AKNX MPUAMATUMYThb PILLEHHS NPO IHBECTYBaH-
Hsl, JACTb MOXUBICTb 3HAYHOK MIPOHD NO30Y-
THCA CyD'EKTUBI3MY Y BUPILLEHHI LMX Npobnem.
Mpw LpOMY 3'ABNAETLCS MOXIMBICTL NPOBOAN-
TW OL,iHKY CTaHy crnpaB y perioHax Ha NoCTilHii
OCHOBI, Y BUrMSIAi MOHITOPUHTY.

YacTto npu npunHaTTi Oyab-skMx ynpas-
NiHCBKMX pilleHb, MOB’A3aHMX 3 PerioHanbHUM

piBHEM, NOCTA€ MNWUTAHHS: KOro >X BCEe-Taku
Aepkasi NOTPIGHO MiATPUMYBaTN — EKOHOMIY-
HO CUNbHi 1 edbeKTMBHI perioHn Yn cnabki, ne-
NPEeCKBHi, 3 METOID BUPIBHIOBAHHS EKOHOMIY-
HOro piBHA PO3BUTKY perioHiB. Ha Le nutaHHAa
B MeXax NoCTaBeHoro 3aBaHHs MOXHa Bia-
NoBiCTM TakuM YmHoM. Ko Tn gepxaBHoi nia-
TPMMKX Masioro MignpuemMHUUTBA, BU3HAYEHI
BiANOBIAHO HauioHanbHOK nporpamoto, Ai-
NSTBCA 3@ NEBHUMK Hanpsivamu. BoHu ckna-
OeHi Tak, WO BXe BPpaxoBYylOTb HEOOXiaHICTb
BUpILLEHHS1 TaKoro 3aBfaHHS, sIK Joromora
JenpecvBHUM perioHaMm. BoHa nondrae B
OCHOBHOMY Yy JONOMO3i 3 opraHi3aLlii CTpyKTyp
Marnoro nignpuemHuuTBa, GidHec-iHKybaTopiB
i BGisHec-napkiB, KOHCANTUHrOBUX cpipm, TOO-
TO, AonomMora B NiAroToBLi OCHOBW AN Mai-
OyTHIX iHBECTULN. Waetbes NpoO KOHKYpC 3a
OTPUMaHHA caMe iHBECTULIMHNX pecypciB, SKi
OyaoyTb CnpsAMOBaHi Ha KOHKpPETHi eheKTMBHI
npoekTn. Tomy odikyBaHUI pesyrnbTaT Takoro
KOHKYPCY — KOfM B HbOMY nepemaratoTb pe-
rOHN 3 PO3BUHEHOID EKOHOMIKOK i BUCOKUM
PiBHEM PO3BUTKY Manux nignpunemMcTs.

BpaxoBytoun obmexeHicTb iHaHCOBUX
pecypciB, AKi € y pO3MnopsimKeHHi LepxaBu
ONs iHBECTYBaHHSA Manux NignpuemcTB, perio-
HaM [oBeeTbCsl KOHKYpYBaTWN 3a OTPUMaHHS
KOLLITIB, ONEepyo4m Takumm oakTtopamm: Hasds-
HICTIO BiONOBIAHOI iIHPACTPYKTYPU NiATPUM-
KM Manux nianpuemcTB, a TakoX po3pobneHor
i 3aTBepmKeHol nporpamu NIGTPUMKA Manunx
nignpuemcts. Ui napametpu 6yayTtb posoni
CYTTEBUMW AN OLHIOBAHHA edeKTMBHOCTI
NoTeHLUiMHNX BKNageHbe aepxasu. [nsa 3abes-
neyeHHs1 HaykoBO OOI'pYHTOBAHOIO  edek-
TMBHOIO po3noAiny iHaHCOBMX pecypciB Ha
NiATPUMKY Manux nNignpueMcTB y perioHax no-
TpibHO LOTpUMYyBaTMCS TaKOi NOCMiAOBHOCTI:

| eTan — penTMHryBaHHs PerioHiB 3a piBHEM
PO3BMTKY Manux NignpuemcTs 3 ornsay Ha pe-
3yneTath IXHbOT AisNbHOCTI, MiXKperioHanbHWiA
po3noain iHaHCOBMX PEecypciB NPOMNOpPLiMHO
[0 3apeecTpoBaHMX Manux NianpUeEMCTB;
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Il etan — kopuryBaHHsi o6CsIriB KOLWTIB 3
ypaxyBaHHAM iHBECTULINHOrO PenTuHry pe-
rOHIB Ta MPIOPUTETHOCTI rany3en AisanbHOCTI
Manux NianpuemcTs;

lll eTan — kKopuryBaHHsi 00csriB kowWTiB 3
ypaxyBaHHAM pO3BUTKY iHpacTpyKTypu nia-
TPUMKM Manux NianpuemMcTe.

Ha nigTpymky Takoro nigxogy MOXHa
NpMBECTN HacTyMnHi aprymeHTn. GiHaHCOBI pe-
CypCH, SIKUMKU PO3NOPSIAXKAETLCS OepXKaBa —
ue 3Ha4yHow Mipoto GromKeTHi kowTn i Bu-
cTtynatoTb y dopmMi TpaHcdepTiB, Ak MatoTb
LinboBe MpU3HAYeHHS — PO3BUTOK Manux
nignpuemcTB. HaceneHHa € ronoBHO Mpo-
OYKTUBHOIO  CWUMIOKD, OCHOBHUM pPECYpCOM
Manux nignpuemctB. Kpim TOro, couionorivHi
OOCNIXKEHHS NOKa3yHoThb, O PiBEHb Nignpu-
€MHMLbKOT aKTUBHOCTI rpoMagsaH MNOPIiBHAHO
Mano AmdepeHUiioBaHnin y perioHax — Big-
COTOK NMigNpUeEMLIB B YNCESbHOCTI HaceneHHs
perioHiB cTabinbHuii. Lie o3Havae, Lo Kinb-
KiCTb OCiO, 3gaTHUX NPOAYKTUBHO 3amMmaTucs
nignpuMeMHULUTBOM, obmexeHa. Came kaapu
(nicns kaniTany) € ronoBHUM “BY3bKUM MiC-
uem” Manoro CEKTOpY EKOHOMIKM.

Yce Ue [ae MOXMUBICTb po3rnggatv B
SIKOCTi MepLloro etany — po3anogin ¢iHaHco-
BUX pecypciB MponopuinHO KinbKocTi 3apee-
CTPOBaHMX Manux nianpueMcTB B perioHax.
PesynstaTtoM LbOro etany € HabnkeHHs KiH-
LueBoro posnoainy. MNepwuin etan TEXHIYHO €
npoLeaypolo 3BaXyBaHHS CyMW, sika MnaHy-
€TbCs A0 po3roginy Ha LboMmy eTani, 3a Kinb-
KICTIO 3apeecTpoBaHMX Manux nianpumemcTs B
perioHax.

[ns BUBHAYEHHSA PENTUHTY PErioHy, no 6
rpynax noKasHWKiB, pO3paxoBaHi Barosi Koe-
dilieHTn ansa KOXHOT i3 rpyn 3a hOpMynoo:

[y (1)
D,

pe, P, — sarosi koediLjieHT! HOPMOBaHMX
NOKa3HWKIB;

Di — gucnepcisa -0l rpyny MNOKa3HUKIB;
D - saranbHa aucnepcia nokasHuKis no rpynax.

IHTEerpanbsHUA NOKa3HWK PENTUHIY PO3BU-
TKY Manux nignpvemcTs R/_OerMOFO perioHy
BN3HAUAETLCS HACTYMHUM YUHOM:

6 —_
i=1

ne X[j— KinbKicHe 3Ha4YeHHs i-ro NoKasHu-
Ka B j-TO perioHy.

IHbopmaLiiHe 3abe3neveHHst 4ns knacu-
dikauii perioHiB cknagaTb AaHi [JepxkaBHoi
cnyx6u cTatucTukn YkpaiHu. MokasHuKm, ski
NMOKMaaeHi B OCHOBY kriacudikauii, nponwnm
petenbHui BiaGip. BigTak, 6yno npoaHaniso-
BaHO 27 NOKa3HWKIB perioHanbHOT CTaTUCTUKM
LLIoJo 3B’A3KIB MidX coDO10.

O0’ekTOM [OCHiIKEHHS Ans po3paxyH-
Ky iHTerpanbHoi OuiHKM BMOpaHo ABTOHOMHY
Pecny6niky Kpum, 24 obnacrti, micta KuiB i
Cesactonons (j =1,27), AnA skux 3pobneHi
aHaniTWuHi pospaxyHku. lMepwwnii iHTerpanb-
HWIN NOKa3HWK XapaKTepunaye po3BMTOK Manmnx
nignpuemMcTs, 4N A0ro po3paxyHKy BUKOPUC-
TAHO LWICTb aHanNITUYHUX NOKa3HMKiB (Tabn. 1).

3a nepwyM aHaniTU4HUM MOKA3HWKOM,
Hanbinbla KinekicTe Manux NignpUeMCTB Ha
10 TUC. HasiBHOro HaceneHHs € B |IBaHo-DpaH-
KiBCbkii obnacTi, a HalmeHLWe — B YepHiriB-
cbkiin, Kntomumpcebkin i Yepkacbkin obnacrsx.

Haibinbwi obcsaru peanisauii y pospa-
XYHKY Ha ofHe marne nignpuemcTBo crocTepi-
ranuck B M. Kuei, [loHeubkin, [HinponeTpo.-
CbKiin, XapkiBcbkivi Ta JlbBiBCbKin obrnacTax. Y
M. CeBactononi, YepHiBeubkin, TepHoMinb-
Cbkiin, 3akapnarcbkinn, BonuHcbkilh Ta PiBHeEH-
CbKill obnacTax Ui HaaxomkKeHHS HauMeHLL|.

Jlinepamu B penTUHTY pErioHiB, sIK 3a Kifb-
KiCTIO 3aMHATMX NpPaUiBHUKIB, TaK i HANMaHUX
npauiBHVKIB HA Manux nignpuemcTeax y pos-
paxyHky Ha 10 TWUC. HAdABHOIO HaceneHHs, €
M. KniB, [HinponeTpoBckka, [oHelbka, Xap-
KiBcbka, Opecbka Ta JlbBiBCcbka obnacTi. AyT-
cavigepu — YepHiseupbka, BonnHceka, 3akap-
natcbka i TepHoninbcbka obnacri.

AKTMBHO NPOXOAMB MPOLIEC BKMAAEHHS
iHBECTWLin B OCHOBHWIA Kanitan y Takux o06-
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MHEPEJIK NMOKA3HUKIB KJACU®PIKAIIT

1. TTokasHuKku 111010 KijbKOCTI MAJIMX MiANPUEMCTB T4 EKOHOMIYHI IOKA3HUKHU iX
JUSUIBHOCTI

Kinbkicts Masmx mignpruemMcrs Ha 10 THC. 0ci6 HASBHOTO HACEICHHS (OIHHMIIB).

O6csr peaizaiiii y po3paxyHKy Ha OJ[HE MaJIC HiIIPUEMCTBO.

KinpkicTp 3affHATHX Ha MaJUX MiOIPUEMCTBAX Y PO3paxyHKy Ha 10 THC. HasIBHOTO

HACCIICHHA.

KinbkicTh HaliMaHuX MpaliBHUKIB HA MaJIMX MIANPUEMCTBAX Y PO3paxyHKy Ha 10

THC. HASBHOTO HACEICHHS.
IuBecTunii B OCHOBHMIA KamiTall.
IuBecruilii B ocHoBHMH KartiTan Ha 1 0coby.

1. [Toka3HHUKK iHBECTHULUIHHOI ITPUBAOJIMBOCTI IPIOPUTETHUX TAITY3EHM JIsIILHOCTI

MAJIMX IIIPUEMCTB

7.
8.
9.

10.
11.

12

®diHaHCOBI pe3yabTaTH Bill 3BUYAHHOI MISNHHOCTI JO OMOAATKYBAHHS 338 BHIAMH
€KOHOMIYHOI IISIbHOCTL

CinbCcbKe TOCTIOIapCTBO.
TIpomucioBicTs.
ByliBHHIITBO.

Toprieis.

JIiAIBHICTD TOTETIIB.

. JisUIbHICTh TPAHCHIOPTY.
13.
14.
15.
16.

dinaHCcoBa iAIBHICTD.
Onepalrliii 3 HEPyXOMICTIO.
OcpiTa.

OxopoHa 310pOoB’sl.

III. TToka3HUKM CTAaHY PO3BUTKY iHQPACTPYKTYDPH IIIATPUMKN MANUX [HAIPUEMCTB

. Kinpkicts Gi3Hec-TIeHTpPIB (OXUHUIID).

. KinpkicTs 6i3HEC-IHKYOATOPIB (OOHHHUIIB).

. KinbKiCTh /1I3MHIOBUX KOMNAaHi# (0MHMLIb).

. KinpkicTh GOHIB HIITPUMKY TIAIPUEMHUIITBA (OIUHUIIB).
. KinbKicTh KpeAMTHUX CITOK (OHHUII).

. KinpkicTh cTpaxoBux oprauizaiii (0IHHUII).

. KinpkicTs iHGOpMaLiHHO-KOHCYIHTATHBHUX YCTAHOB (OJUHUIIB).

. KinbkicTs rpomaacbkux 00’ €aHaHb NIATPUMKH OANPUEMHULTBA (OJMHHULb).
. KinpkicTh 1HBECTHITIHHHX Ta IHHOBAIIHHUX (DOHJIIB TA KOMIIAHIH (OIUHUIIb).
. KinbkicTs aymUTOPCHKIX KOMIaHiH (OAWHHIIB).

. KinpKicTh ayquTOpiB—IIPHBAaTHUX I1ATPUEMITIB (OTUHHUIIB).
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nacrsix, gk [JHinponetpoecbka, [JoHeubka, Kn-
iBCbka, JlbBiBCbKA, XapkiBcbka Ta M. KuiB. He-
3HauYHi 06CcArv iHBECTULiA B OCHOBHWIA Kanitan
cnoctepiranucs B M. Cepactononi, BonnHcbkii,
YepHiBeLpbkir Ta TepHONInNbCbkin obnacTsax.

BpaxoByloun 3HayeHHs aHaniTU4HUX Mo-
Ka3HWKIB Ta X BaroMicTb B nepLuin rpyni, Bu-
3HaQYMMO iHTErpanbHUA MNOKa3HUK PO3BUTKY
Manux NianpuemMcTs No nepuin rpyni 3a gop-
Mynoto (2). 3a piBHEM EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
nigpepamu ctanu m. Kuie, OHinponeTpoBcbka,
HoHeupka, XapkiBcbka, Opgecbka Ta Kuiscbka
obnacrti. InBecTuuinHo-npnsabnmenmu € JlbBis-
cbka, 3anopisbka, MNontaBcbka, AP Kpum, Jy-
raHcbka, Mukonaiscbka Ta BiHHULbKa obnacrTi.
PerioHn 3 cepegHiMW XxapakTepucTukamyn —
Cymcbka, XmenbHuubka, XKutommpebka, Kipo-
BOrpaacbkka, IBaHo-PpaHkiBcbka, XepcoHebKa,
Yepkacbka obnacTi. KpusoBumun perioHamm €
M. CeBactononb, YepHiBeubka, TepHoninb-
cbka, 3akapnarcbka, BonuHcbka, PiBHeHCbka
Ta YepHiriecbka obnacri.

Mpn po3pobui cuctemn aepkaBHOT nig-
TPUMKM Manmx nignpuemMcTe HeobXigHO Bpa-
XOBYBaTW ranysesi 0cobnmMBocCTi Ta hopmyBa-
TW KOMMMEKC 3axoAiB BignoBiaHo 4o npobnem,
Lo CcToATb Neped Manumun nignpuemcteamm
KOHKpeTHoI ranysi. Kpim Toro, cucrema nig-
TPUMKM NOBWHHA CBOEYACHO Ta BIiAMNOBIOHO
KOpUryBaTUCb 3anexHo Big 3MiH B cepeno-
By ranysi. Came TOMy Ansi po3paxyHKy iH-
BECTULINHOI NpuBabnmnBOCTI PerioHiB, 3 ypa-
XYBaHHAM MpPIOPMTETHOCTI ranysew, Hag3Bu-
YalHO BaXNWBUM € OpYrMih NOKasHUK, SIKUIA
XapakTtepuaye piHaHCOBI pe3ynsTaT rasysen
y perioHax i 06’egHye AecaTb aHaniTMYHKUX No-
Ka3HukiB (Tabn. 2).

Ha ocHOBI po3paxyHKiB paHXyBaHHS ra-
ny3en B po3pi3i perioHiB 3aiicHIOEMO 6anbHy
OLiHKY | BU3HAYaEMO NPUHanNeXHiCTb apyroro
nokasHuka Jo rpyn, Skuin € xapakTepHUM ans
perioHy (tabn. 3).

Hanbinbw saromumn ctanu M. Kuie, OHi-
nponeTpoBcbka, [loHelbKa, Xapkiecbka, Oaech-

ka Ta KuiBcbka obnacTi, BigTak npiopuTeTHAMM
ranyssMn Ons OgepXaeHuX iHBECTUUIA B LMX
perioHax € byaiBHMLTBO, hiHAHCORA AiANbHICTb,
onepauii 3 HepyXoMICTI0, MPOMWCIIOBICTb.

TpeTin NoKasHUK — e iHTerpanbHUiA no-
KasHWK, KU XapakTepuaye iHppacTpyKTypy
PO3BUTKY Manux NianpuemcTs Ta BU3HAYaETb-
Csl Ha OCHOBI pPO3paxyHKy oanHagUATW aHani-
TUYHMX NOKa3HWKIB (Tabn. 4).

PospaxyHkn BuLLeHaBeaEeHNX NOKa3HUKIB
3aincHeHi B EXCEL. Ona noGynoBn penTuHry
perioHiB i oNMcy OCHOBHUX TWMIB BUKOPUCTO-
ByBanu MeTOAM KracTepHoro aHaniay. dop-
MyBaHHsi GaraToBuMMIpHOT Knacudikauii 3a
HabopoM onucaHux 27 03HaK NPeacTaBeHo
y BUrMaAi CyKYMnHOCTI YiTKMX KnacTepis, TOb-
TO rpyn 06’ekTiB (PErioHiB), CKOHLEHTPOBAHNX
HaBKOJS10 TX LIEHTPY.

Kputepiii nobygosn mogeni knacTtepHol
CTPYKTYpU — CyMa HaMeHLMX moaynis; BiH
BMBpaHUi Takum YnHoM, o6 nobygosaHa Mo-
Jenb Oyna He 4yTnuBa OO OKPEMUX 3HaYeHb
O3HaK, WO CUMbHO BIAXWIANUCH, B OKPEMMX
perioHax. Pesynsratom aHanizy 27 nokasHu-
KiB € nobygoBaHa knactepHa MoOLenb perio-
HiB, sika oxonntoe 4 knactepwu (rpynu), Taki sK:
PO3BUHEHI pPErioHn, iHBECTULINHO-NpUBabNMBI
perioHun, perioHn 3 cepegHiMn xapakTepucTun-
Kamu Ta Kpu30Bi perioHn. Taka knacudikauis
BifobOpaxae TMNU perioHiB, SKi BiAPi3HATLCA
CBOED HBECTULINHO NPUBAONUBICTIO i Mi-
POI0 PU3UKIB iHBECTULINHUX BKIAAEHb.

PelTUHr perioHiB ona AepxaBHUX iHBEC-
TUUiN nobygoBaHo 3a AaHUMW MPO PO3BUTOK
perioHiB ctaHom Ha 01.01.2012 p., ge pe-
3ynbTaTh KnacTepHoi npoLeaypy 300paxeHi B
MPOCTOPI NEePLUMX ABOX FONTOBHUX KOMMOHEHT.
He 3ynuHsAwuMCb [OeTanbHO Ha TEXHIYHUX
acnekTax knacudikauii, namo 3aranbHy Xxa-
pPaKTEPUCTUKY Tpyn, I'PYHTYIOMUCH Ha aHanisi
HOpManisoBaHUX LEHTPIB KnaciB y 3MiHHUX
knacuaikauii. OB’ekTn posTalloBaHi B Nnopsa-
Ky BigganeHHs Big “UeHTpiB knacie”, TobTo
cnoyatky — Hambinbll TUMOBI, NOTIM — HaWl-
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Tabnuus 1
IHTerpanbHMM NOKa3HUK PEATUHTY PErioHiB 3a piBHEeM PO3BUTKY Manux nianpuemcTs [6]
Moka3Huku 1.1 1.2 13 1.4 15 16 IHTerpanbyuﬁ
O6nacri Py 0{5}31 0.116 0.081 0.081 0.087 0.055 ":fr‘f:ﬂ":: ‘)’,f(;;!lf'ﬂ"wry
AP Kpum 93,8 14284,6 85,8 77,4 16256 8317,5 3593,465
BiHHWLEKa 91,9 10050,8 51,6 50,7 5599 3433,8 1900,899
BonvHcbka 92,3 5274,4 33,2 31,9 2191 2116,7 976,0696
[HinponeTpoBckka 92,7 46900,6 155,5 1445 21594 5448,9 7687,511
[oHeubka 93 39962,3 149,5 147,5 18118 4902 6551,338
YKurommpcbka 91,6 6926,5 44,9 441 3781 2961,2 1353,647
3akapnarcbka 94 4814 32,7 31,6 2937 2357 1001,922
3anopisbka 94,3 19097,7 80,2 77,8 6042 3364,7 2988,667
IBaHO-®PpaHkiBcbKka 95,6 6573,5 39,2 38,4 3584 2602,1 1277,39
Kuiscbka 92,6 24081,6 93,3 88,5 15436 9012,3 4694,503
KipoBorpaacbka 93,5 9080,4 37,7 36,9 4494 44946 1748,84
Jlyrancbka 92,5 14398,5 67,5 65,5 6107 2681,7 2410,117
JlbBiBCbKA 93,7 20718,9 117,9 113,6 11416 4521,9 3713,943
MwvkonaiBcbka 94,6 11999,2 46,1 45,2 4114 3486,2 2000,376
Opecbka 94,4 29365,4 123,2 115,5 8119 3415,1 4367,484
MonTascbka 92,4 13726 55,8 54,2 10217 6928,3 2920,952
PiBHeHCbKa 92,4 5427,6 34,8 32,1 2751 2387,4 1057,648
CyMcbka 91,8 6382,6 39,5 38,7 2807 2430,8 1175,992
TepHoninbcbka 93,6 4894,5 31 30,3 2329 2158,8 946,8914
XapkiBcbka 94,4 33151,2 133,3 131,5 10648 3896,2 5054,647
XepcoHcbka 93,8 8990,5 39,5 38,1 2837 2616 1491,654
XMenbHULbKa 92,9 7816,2 46,2 42,6 3995 3025,4 1479,528
Yepkacbka 91,6 9629,4 47,2 44,3 3008 2354,1 1566,049
YepHiBeubka 94 3959,4 25,6 25 2195 2434,4 841,4068
YepHiriBcbka 91,3 6016,9 39,7 37,9 2455 22628 1093,443
M. Kni 95,1 155453,8 399,6 387,2 34468 12463,8 21797,55
M. CeBacTonons 93,4 4661,7 20,3 20,1 1632 4305,2 974,6063

MeHWw TunoBi. Knactepu3sauis 3giicHeHa Ha
OCHOBI pO3paxyHKOBUX faHux (Tabn. 5).

1. Knacrtep: “Po3BuWHeHi perioHn”. Xapak-
TepUCTUKa rpynu: piBeHb PO3BMTKY Manwmx nig-
NPUEMCTB OOCUTb BUCOKWM, iHpaCTpyKTypa
PO3BUTKY Manux nignpuveMcTB pPO3BUBAETLCH
LWBUAKUMWU TEMMNAMW, HU3bKUI piBeHb 6e3po-
6iTTA, BUCOKI nokasHMKKn obcary BMpobHULTBa
Ta 3alHATOCTI Ha Manux NianpuemcTeax.

2. Knactep: “IlHBecTuuiiHO-NpMBabnMBI
perioHn”. XapaktepucTuka rpynu: perioHm ma-

I0Tb JOCTaTHbO BUCOKUA PENTUHI Ta 3HAYHUN
noTeHuian ANsS Po3BUTKY, BUCOKI MOKa3HWUKM
npnbyTky, obcaris BUpoOHULITBA, BUCOKWIA Pi-
BEHb PO3BMTKY Manux MiganpuvemcTs, 3anHs-
TOCTi MpauiBHWKIB HA Manux nianpuemcTeax,
BUCOKi MOKa3HWKM (PiHAHCOBUX pe3ynbraTiB
3anexHo Bia BUAIB OiSNbHOCTI.

3. Knactep: “PerioHu 3 cepeaHiMmun xapak-
TepucTukamun’. XapakTepuctmka rpynu; npak-
TUYHO YCi €KOHOMIYHI NMOKa3HMKN Ha piBHI 3a-
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Tabnuus 2
PaHxyBaHHA (hiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB rany3en B po3pisi perioHiB
flokashmim |4 4 1.2 13 14 1.5 1.6 17 1.8 19 || 110
O6nacri Pill 0111 | 0.001 | 0.002 || 0.059 | 0.003 || 0.003 | 0.057 | 0.715 | 0.011 || 0.011
AP Kpnm 0,0595 | 0,3979 || 0,0025 | 0,2899 || 0,0151 || 0,0722 || 0,0497 || 0,0091 || 0,0569 | 0,0473
BiHHWLbKa 0,5935 || 0,1149 | 0,0137 || 0,0273 | 0,0000 || 0,0030 || 0,0029 || 0,2446 || 0,0001 | 0,0001
BonuHcbka 0,0219 | 0,0133 | 0,0073 || 0,8813 || 0,0131 || 0,0152 || 0,0111 || 0,0005 || 0,0182 | 0,0180
[HinponeTtposckka 0,0023 | 0,0157 | 0,0096 || 0,8789 | 0,0098 || 0,0099 | 0,0018 || 0,0530 || 0,0094 | 0,0097
LloHeubka 0,1112 || 0,0010 || 0,0025 | 0,0596 | 0,0034 || 0,0291 | 0,0573 || 0,7147 || 0,0114 || 0,0097
YuTomupceka 0,0157 | 0,5816 || 0,0003 | 0,1471 | 0,0108 || 0,0214 | 0,0233 || 0,1697 || 0,0163 || 0,0139
3akapnarcbka 0,0027 | 0,2061 || 0,0441 | 0,2268 | 0,0000 || 0,0047 | 0,0192 | 0,4764 | 0,0100 | 0,0100
3anopisbka 0,5713 | 0,0064 || 0,0048 | 0,0175 | 0,0092 || 0,0000 | 0,0181 | 0,3556 || 0,0072 | 0,0099
IBaHo-PpaHKiBchka 0,5218 | 0,2582 | 0,1489 || 0,0016 | 0,0013 || 0,0009 | 0,0298 || 0,0278 || 0,0059 | 0,0039
Kuiscoka 0,2292 | 0,0140 | 0,0121 || 0,0167 | 0,0384 || 0,0000 | 0,0746 || 0,5183 || 0,0512 | 0,0455
Kipoorpaacbka 0,6235 || 0,0009 | 0,0002 || 0,3659 | 0,0002 || 0,0016 || 0,0003 || 0,0073 || 0,0000 | 0,0001
NyraHcbka 0,3339 || 0,0024 | 0,0001 || 0,1191 || 0,0000 || 0,0016 | 0,2308 || 0,3114 || 0,0003 | 0,0003
Nbgigcbka 0,1840 | 0,0103 || 0,1077 | 0,0002 || 0,0062 || 0,0093 | 0,0658 || 0,5613 || 0,0299 || 0,0253
Mukonafeckka 0,8314 | 0,0017 || 0,0066 | 0,0028 | 0,0093 || 0,0158 | 0,0005 || 0,1216 || 0,0054 | 0,0050
Opecbka 0,2029 | 0,0046 | 0,0480 | 0,1946 | 0,0222 | 0,0108 | 0,0657 || 0,4129 | 0,0233 || 0,0151
MonTascbka 0,2681 | 0,0109 | 0,0049 || 0,1790 || 0,0013 || 0,0024 | 0,1345 || 0,3923 || 0,0032 || 0,0033
PigHeHcbka 0,0034 | 0,0076 | 0,0195 || 0,0018 || 0,0282 || 0,0277 | 0,0273 || 0,8263 || 0,0290 | 0,0292
Cymebka 0,1841 || 0,0156 | 0,0507 || 0,0208 || 0,0112 || 0,0335 | 0,0627 || 0,4774 || 0,0728 | 0,0713
TepHoninscbka 0,5261 || 0,0675 | 0,0048 || 0,1863 || 0,0039 || 0,0032 | 0,0053 || 0,1926 || 0,0052 | 0,0052
Xapkiscbka 0,2130 | 0,0478 || 0,0005 | 0,5757 | 0,0056 || 0,0012 | 0,0265 || 0,1155 || 0,0070 || 0,0070
XepcoHcbka 0,7972 | 0,1269 || 0,0011 | 0,0007 | 0,0081 || 0,0017 || 0,0032 || 0,0553 || 0,0025 || 0,0032
XMenbHULBKa 0,6089 | 0,0532 || 0,0092 | 0,1986 | 0,0016 || 0,0006 | 0,0136 || 0,1051 || 0,0046 || 0,0046
Yeprkacbka 0,4897 | 0,0094 | 0,0016 || 0,0003 | 0,0071 || 0,0000 | 0,0245 || 0,4652 || 0,0012 | 0,0009
YepHiBeubka 0,6575 || 0,0086 | 0,0004 || 0,0228 | 0,0000 || 0,0000 | 0,0005 || 0,3120 | 0,0001 | 0,0001
Yephiriacoka 0,0974 || 0,0132 | 0,0007 || 0,0572 | 0,0565 || 0,0024 | 0,0708 || 0,5304 || 0,0889 | 0,0826
. Knie 0,0000 || 0,0002 | 0,0273 || 0,0090 | 0,0000 || 0,0003 | 0,6431 || 0,3198 || 0,0002 | 0,0001
M. CeBacronors 0,0373 | 0,0649 || 0,2617 | 0,0380 || 0,1212 || 0,0281 || 0,1072 || 0,3001 | 0,0345 || 0,0071

ranbHOYKpPaiHCbKMX, PiBEHb PO3BUTKY Manmx
NigNPUEMCTB CMINbHO AndepeHLUinoBaHnin.

4. Knacrep: “Kpun3sosi perioHn”. Xapakrepuc-
TUKOIO PEriOHIB LIET rpynu € HU3bKAN PENTUHT,
HM3bKi MOKa3HWKW PIBHA PO3BUTKY Manmx nignpu-
€MCTB, Hu3bki NpubyTok i obcar BUpOBHULTBA,
HU3bka 3alHATICTb Ha Marux Mignpuemcraax,
HaNHWKYi iIHBECTULIT B OCHOBHWI KaniTar.

®PEeHOMEH PO3BMHEHWUX PEFIOHIB nonsirae
B TOMY, LLIO MPU HU3bKOMY pPiBHI 0e3pobiTTs B
obnacTAX CrnocTepiraeTbCsl AOCUTb BEMUKUA
o6cAr BUPOOHMLITBA Ha AyLlY HaceneHHs, BU-

COKi MOKa3HWMKM 3aNHATOCTI Ha Manux nignpw-
€MCTBAaXx, NOPIBHAHO BUCOKWUM PIBEHb XUTTH.
MigTBEpounuca npunyLweHHs Npo cknag
KPW30BWX PErioHIB, A0 SKUX HanexaTb obnacTi
3 HU3bKMMW NOKa3HMKaMW eKOHOMIYHOro po3-
BUTKY. 3BIiCHO, LLIO BKIAAEHHS B Li perioHn ma-
I0Tb HAaNBINbLL BUCOKWIA CTYMiHb PU3NKY.
TakMMm YMHOM, MPAKTUYHUA BUCHOBOK MO-
ngarae B HaCTynHOMY: cnig, NpogoBxyeatn i-
HaHCyBaTW iHBECTULINHI NpUBAbNMBI perioHm
OpYroro Kracy, Lo MaloTb JOCTaTHbO BUCOKMWI
PENTUHT Ta 3HaYHUIA NOTeHLian Ans po3BuTKY,
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Tabnuys 3
BanbHa ouiHka po3BUTKy ranysi perioHy [6]
' Q
g i -3 5 5 'é: 26| 22 24
Osnecr! 5 |5 &5) 8 | &8 | 8B | 88|88 & | &5
1. || AP Kpum 2 4 2 4 4 4 3 1 4 4
2. BiHHMUbKa 4 4 3 2 1 2 1 2 1 1
3. BonunHcbka 1 2 3 4 3 3 2 1 3 3
4. || Axinponerposcbka 1 3 3 4 3 3 1 1 3 3
5. [oHeLbka 2 1 2 3 2 4 3 4 3 3
6. || >Xutomupceka 1 4 1 3 3 4 2 2 3 3
7. 3akapnarcbka 1 4 4 4 1 3 2 3 3 3
8. | 3anopisbka 3 1 2 2 3 1 2 3 2 3
9. IBaHO-®PpaHkiBCbKka 3 4 4 1 2 1 3 1 2 2
10. || Kuiscbka 3 3 3 2 4 1 4 4 4 4
11. || KipoBorpaacbkka 4 1 1 4 1 2 1 1 1 1
12. || NyraHcbka 3 1 1 3 1 2 4 2 1 1
13. || NbBiBCbKA 2 2 4 1 2 3 3 4 4 4
14. || Mvkonaiscbka 4 1 2 1 3 3 1 2 2 2
15. | Opecbka 2 1 4 3 4 3 3 3 3 3
16. || MonTaBceka 3 2 2 3 1 2 4 3 2 2
17. || PiBHeHcbka 1 2 3 1 4 4 3 4 3 4
18. || Cymcbka 2 3 4 2 3 4 3 4 4 4
19. || TepHoninbcbka 3 3 2 3 2 3 1 2 2 2
20. || XapkiBCcbka 2 3 1 4 2 2 2 2 2 2
21. || XepcoHcbka 4 4 1 1 3 2 1 1 1 1
22. || XmenbHuubka 4 3 3 3 2 1 2 1 2 2
23. || Yepkacbka 3 2 2 1 2 1 2 3 1 1
24. || YepHiseubka 4 2 1 2 1 1 1 3 1 1
25. || YepHiricbka 2 2 1 2 4 2 4 4 4 4
26. || m. Knis 1 1 1 1 1 4 3 1 1
27. || m. Ceactononb 1 3 4 2 4 4 4 2 4 2

Ta CKOPOTUTU (DiHAHCYBaHHS B KPU3OBUX pe-
rioHax YeTBepTOro Kracy, TOYHiWe — 3MIHUTK
CnpsiMOBaHiCTb pobOTM B UMUX perioHax, 30-
cepeaMBLUN 3ycunns Ha 3axogax MigTpUMKK
OenpecuBHNX perioHiB, NepeHecTn LEeHTp Ts-
XIHHS Ha pobOTY 3 NepLUMM KIacoM — Kracom
“pPO3BMHEHMX PETIOHIB”, IHBECTULNHY npwBa-
OnMBICTb SIKMX NiATBEPAUNN Pe3ynkTaTi aHani-
3y, NPOAOBXKYBATK YCMiLLHI TEHAEHL|T, WO cKna-
nncs B poboTi 3 perioHaMu TPETLOTO Knacy.

BaxnvMBum nigTBEpMKEHHSIM OJEBOCTI 3a-
MPOMOHOBAHOIO MiAXOAY, NOoro peanisawii Ta XuT-
TeOisiNbHOCTI OTpUMaHoT Knacudikauil perioHiB €
CniBCTaBNEHHA pe3ynbraTiB poboTu perioHanb-
HWX cpoHAIB NISTPUMKIM Marioro NiaNpUeEMHULTEA.

Ha ubomy etani 3anuwunocsi obymoBuTHr
nepexia Bif paHriB rpyn perioHis 4o ix saru npu
KOpUryBaHHi po3noginy ¢iHaHCOBMX pecypcis,
SAKAMU MOBUHHI BYyTW 3HAYEHHS MPUCBOEHUX
paHriB. NMUTaHHA NPUCBOEHHSI paHry 3rpyno-
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Tabnuuys 4
IHTerpanbHUM NokasHUK iHPPACTPYKTYpU PO3BUTKY Manvx NianpuemMcTs [5]

Moka3Hukn H £

p, || 11 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.1 |a'_: IS

8% [ 1,82% | 1,45% || 2,18% | 8,00% | 1,82% | 5,45% | 12,00% | 6,91% || 17,09% | 35,27% || £ 5°§

Oo6nacri -3
AP Kpum 22 5 4 6 22 5 15 33 19 47 97 275
BiHHUUbKa 8 3 8 1 12 0 48 18 21 65 70 264
BonuHcbka 10 4 6 10 16 0 17 12 7 62 59 203
[HinponeTposcbka || 17 2 14 4 33 24 62 91 45 55 1222 1569
[loHeubka 25 4 35 8 44 25 314 91 53 451 53 1103
YKutommpcbka 6 0 0 2 5 1 5 21 11 27 26 104
Bakapnarcbka 4 1 3 9 24 0 33 11 12 61 80 238
3anopisbka 4 1 8 3 28 " 43 61 40 20 62 281
IBaHo-®paHkiBcbka || 16 0 2 5 24 3 3 20 7 24 51 155
KviBcbka 10 4 12 13 17 8 5 26 40 75 100 310
Kipoeorpaackka 22 1 4 4 13 0 1 13 7 58 46 169
TNyraHcbka 22 3 4 13 52 4 41 33 10 134 120 436
JbBiBCbKA 17 4 12 15 32 5 16 55 32 92 48 328
Mukonaiscbka 17 4 8 4 10 2 14 36 16 212 52 375
Opecbka 13 2 7 10 26 17 106 63 37 92 373
MonTtaBcbka 17 3 9 13 19 6 86 38 26 262 88 567
PiBHeHCbka 3 3 3 1 14 1 4 25 9 11 45 119
Cymcbka 3 1 4 7 10 1 4 21 18 32 54 155
TepHoninbcbka 7 2 3 3 22 0 1 11 3 24 17 93
XapkiBcbka 34 5 230 2 37 17 123 109 76 191 58 882
XepcoHcbka 15 2 3 10 12 0 18 23 10 19 40 152
XMenbHuubka 3 3 3 22 0 2 21 5 32 73 169
Yepkacbka 6 1 42 1 4 28 23 60 66 234
YepHiBeLubka 1 1 1 10 16 0 3 7 7 18 38 102
YepHiriscbka 4 1 1 2 21 2 9 18 9 8 39 114
M. Kuis 129 10 368 73 68 322 || 1999 588 219 1128 251 5155
M. CeBacTomnonb 4 | 2 1 18 2 12 13 6 26 84

BaHUM perioHaMm MOXHa BUPILLUTL HAcTyNMHUM
ymHOM. CnovaTtky po3TaLlyeEMO rpynu perioHiB
B nopsaaky Tx iHBECTULMHOT npuBabnmnBoCTi,
NnoTiM 3rpynyeMO PErioHn BcepeguHi rpyn Ta-
KOX B MOPSAAKY iX iHBECTULiMHOI npnBabnmeoc-
Ti, BUKOPUCTOBYIOUM ON151 paHXKyBaHHS OOVH i3
HaMBaXXMMBILLMX MOKA3HUKIB PO3BUTKY Maro-
ro nianpuemMHUUTBa — 00CAr BUPOOHMLTBA Ha
OOHOr0 3alMHATOr0 Ha Manomy nignpUEMCTBI.
OTprMyeEMO paHXOoBaHWU Psia perioHiB.

Ha ocHOBi OTpUMaHux paHris BU3Ha4MMO
NUTOMY Bary perioHiB BignoBigHO A0 X iHBEC-
TULINHOT npuBabnueocTi. “Kpok” uboro psay
MOXHa BMOpaTu BiAMNOBIAHO OO HeobXigHOro
obcary iHBecTuUin, TOGTO BiAHOLIEHHS iHBEC-
TULiA B HANNpuBabnueilLmMin perioH Ao iHBec-
TULiA B HAMeHLU NpUBabMBUIA PErioH.

TpeTin eTan xapaKkTepHUin BpaxyBaHHAM
HU3KM NapaMeTpiB, AKi MOXHA BU3HAYNTU AK
iHbpacTpyKTypHi cknagoBi perioHy. [Npouec
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Tabnuys 5

KnacTtepwu 3a piBHeM pO3BUTKY perioHiB

Knactep

PerioH

| . Po3BuHeHi perioHn

[HinponeTpoBckka, [loHelbka, Xapkiscbka, Opecbka, Kuiscbka, M. Knis

II. IHBecTULiHO-NpMBabNMBI perioHn

JlbBiBCbKa, 3anopisbka, MonTascbka, AP KpuM, JlyraHcbka, Mukonaiscbka Ta
BiHHWLIbKa oBnacTi

11l. PerioHn 3 cepefHiMn XxapakTepuctTmkamm

Cymcbka, XmenbHuubeka, >Kutommpceka, Kiposorpaachka, IBaHo-PpaHkiBebka,
XepcoHcbka, Yepkacbka obnacri

IV. Kpun3aosi perioHn

TepHoninbcbka, 3akapnartcbka, BonmHebka, YepHiBelbka, YepHiriscbka Ta
PiBHeHcbka obnacrti, M. CeBacTonons

OopMyBaHHS Ta PO3BUTKY enemMeHTIB iHdpa-
CTPYKTYPU MIATPUMKMA Ma€e 3HAYEHHSA He TiMb-
K1 wono cdopMyBaHHsI cy6’ekTiB Mmanoro nig-
NPMEMHULTBA, a 1 3HAYHOK Mipoto crpusie 1X
eheKTMBHOMY (OYHKLIOHYBaHHIO [2, 271].

lMNpn npoBedeHHi iHBECTUUIAHOT Aisinb-
HOCTi Ha perioHanbHOMY PiBHI OOAHUM i3 LiH-
HUX pecypciB € 3anyydeHuin Kanitan. Bpa-
XOBYIOYM 3aranbHy OOMEXEHICTb BiNbHOro
Kanitany, Ik € y po3nopsif)KeHHi AepKaBn
Ansa iHBecTyBaHHA Manux nianpuveMcTs B
perioHax, M JOBeOeTbCs BCTYNUTU B Oesike
3MaraHHs 3a OTpUMMaHHA KowrTiB. PerioHwm,
AN OTPUMaHHS! KOLWITIB, MOXYTb BNAnBaTu
Ha Ller npouec, onepyoyn Takumu daktopa-
MW: HasABHICTIO B PErioHi opraHiB NiaTPUMKN
Manoro nignpuemHuyTBa, T06TO BignoBIAHOT
iHppacTpyKTYypu; HasiBHICTIO B perioHi po3po-
OneHoi i 3aTBEpAXKEeHOT NporpamMu NigTPUMKA
Marnoro nianpveMHULTBA.

Lii napametpu GynyTe [OCUTL CyTTEBUMM
AN OUiHKM edeKTMBHOCTI MOTEHLNHNX BKMa-
[A€Hb, OLHKM AMOBIPHOCTI MOBEPHEHOCTi KOLLITIB.

OTXe, TpeTin eTan npusHaYeHun pgns
OLLiIHKM pO3BUTKY iHOPaCTPYKTypn Manux nig-
npvemcTB B perioHax. Hacamnepeg, icToTHUM
napameTpoM € HasiBHICTb abo BiACYTHICTb B
perioHi nNpeacTaBneHol i 3aTBepakeHo! npo-
rpammn perioHarnbHOro Po3BWUTKY Marnoro mnig-
npuemHuUTBa. HacTinbkn XopcTki obmexeH-
HS1 O3HaYaloTb, WO Y BMNAAKY, SKLWO HaBiTb B
Ayxe cnpusaTiMBoMy perioHi BiacyTHs poboya
nporpamMa po3BuTKY Masioro nignpuemMH1MLTBa,

(hiHaHcyBaHHs1 3 BoKy AepxaBHoro iHBecTopa
Oyne BN3HaHO HeLOUiNbHUM.

TperTit eTan MIiCTUTb LUe odHe OyXe op-
CTKe 0BbMexXeHHs (piHaHCYBaHHSA — BUAANEHHs
i3 mpouedypy PO3MOAiNy KOLWTIB TUX PETiOHIB,
B SIKMX HA MOMEHT NMPOBEAEHHST PO3paxyHKiB
He ©Oyno 3annaHoBaHO KOLWTIB Ha cpiHaHCy-
BaHHSs 3aX0AiB perioHanbHUX NporpamM po3Bu-
TKY Manux nianpuemcTs.

BuBinbHeHi TakMM YMHOM KOLUTWU, LLIO
YTBOPIOKOTLCS BHACNIAOK HAsSIBHOCTI perioHi.,
SIKi He nepepbavatoTb hiHaHCYyBaHHS 3axodiB
3 peanisauii perioHanbHMX NporpaMm po3Bu-
TKY Manux nignpuemMcTB, TakoX NOBUHHI ByTn
crnpsiMoBaHi Ao “npemianeHoro doHay perio-
HiB” i nepepo3nogineHi Ha KOpUCTb iHBECTU-
LiiHMX HanNpMBabnMBILLNX PEFIOHIB.

MoXHa npunycTuTK, WO Kpalle Bigpasy
BUKITIOMUTY 3 MpoLedypu po3noginy perioHn, B
SIKUX He nepenbdaveHo chiHaHCyBaHHS 3axoniB
3 peaniszadii perioHanbHMUX Nporpam po3BUTKY
Manux nignpuemcts abo He NpeacTaBneHa i He
3aTBepXeHa perioHanbHa nporpama (nposec-
TW nepLlnm TpeTin etan). OgHak y TakoMmy Bu-
nagky nepxaBHui iHBecTop Ta MicLieBa Brnaga
BTpavaroTb iHopMaL,ito Npo Te, SK OLiHEHO iH-
BECTULINHMIA NOTeHUian manoro nianpuemMHu-
uTBa B perioHi. Taka iHopmaLisi Han3BMYanHo
Ba)knvBa 4118 ABOX NapTHePIB (K AepXXaBHOro
iHBECTOpA, TaK i PErioHy), OCKINbKN fae MOXW-
BiCTb 3pOBGUTM BUCHOBKWN Ha NEPCreKkTUBY.

Hexan q,— KinbKicTb Manux NianpuemMcTs
I—ro perioHy, a N — cyma, sika nepen6aqacTtb-
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CS 40 po3noginy M perioHaMmu Ha NigTPUMKY
Manoro nianpMeEMHULTBA, 1 — KiNnbKiCTb perio-
HiB. Togi cyma hiHaHCOBMX pecypciB, WO ne-
penbavaeTbea Ans iHBECTYBaHHSI B i—iA peri-
OH, Oyae BM3HauaTuCS:

N =9 N (3)

i n

th'

i=1

3BiCHO, LU0 B pea3ynbraTi nepworo erany
po3noainy HambinbLLi perioHn 3i 3Ha4HOLO Kinb-
KiCTIO Marnux nignpuemMcTsB OTPUMYIOTb Haw-
OinbLwe diHaHcoBUX pecypciB. Ak Byno 3asHa-
YeHO — uei eTan Garato B YOMY € Hacnigkom
cy6’eKTUBHIMX aCMeKTiB PO3MOAiNy KOLLTIB.

Opyrviaz etan — oouH 3 HaWCKNagHiWmnX i
TPYAOMICTKMX B YCbOMY anropuUTMi, OCKINbKM
peanisyeTbcs MexaHiaM KopuryBaHHA obcsrie
KOLITIB Ha OCHOBI BpaxyBaHHS iHBECTULL-
HOFO PEWTUHrYy PErioHiB Ta MpPIOPUTETHOCTI
ranysev OisnbHOCTI Manux nignpmvemcts. Ha
UbOMYy eTani cnig 34iINCHUTU KOPUryBaHHSA
OTPMMaHWUX pe3yneTaTiB, MOKMNajaryuch Ha
aHania diHaHCcoBMX pesynbTaTiB ranysein B
poapisi perioHiB. BoHO nonsrae B Tomy, LUO
BCi perioHn krnacudikyoTb 3a pesynsratamm
DiSNbHOCTI rany3en i iM NpUCBOIOKOTL BiAMNO-
BigHI Ganu y knacudikauinHii Tabnuui ans
KOpUryBaHHsi posnoginy. [oTtim oTpumanuii Ha
nepLiomMy eTani psa po3nogisly KOpUryetocs 3
ypaxyBaHHSAM NUTOMOT Bark KOXXHOFO pPerioHy,
BiAMNOBIAHO [0 MOro paHxoBaHuX iHaHCOBUX
pesynsTaTiB B po3pisi perioHis.

Hexan p, — nuToma Bara i-ro perioHy, Bu-
3Ha4YeHa MNpIOPUTETHICTIO rany3en OiAnbHOCTI
Manux nignpuemcTts. Toai cyma kowTiB, ne-
penbadyeHa ansi iHBECTYBaHHA Ha Apyromy
eTani, Mmoxe OyTu:

N[Z — npiqi N (4)
> pa
i=1

OuiHka iHBecTUUiHOT NpMBaBMMBOCTI

TepuTopin ons AepkaBHMX iHBECTULin MNpo-
BOANTBLCA 3a AOMOMOroK OKpemoi npoueaypu

Knactepwmsadii perioHiB. Peanisauia pospa-
XYHKIB f03BOnsg€e nobyayBatu iHTerpansHui
PENTUHT perioHiB, 3a JONOMOrOK SIKOr0 KOpu-
ryloTbCsl AaHi, OTpMMaHi Ha nepLuomMy eTani.

MepeBarn 3anponoOHOBAHOIO anropuTMy
poanoginy iHBeCTUUINHNX pecypciB Ha nig-
TPUMKY Manux nignpuemMcTs NonsiratoTb Y Ha-
CTYMHOMY:

— BiANOBIOHICTb KOXHOrO eTany anroputmy
OCHOBHIli MeTi po3noginy kowTis, T06To oaep-
KaHHIO MaKcumanbHoro edekTy Bif iHBEeCTU-
Ui, SIK eKOHOMIYHOrO, TaK i coLjanbHOro;

— MOXINUBICTb CaMOCTIMHOT OUiHKK pe-
3ynbTaTiB KOXHOMO eTany W iHTepnpeTaLis
o4epXKaHUX pesyrsraTis;

— YiTKICTb i O4HOMAHITHICTb Y BU3HAYEHHI
KPUTEPITB Ha KOXXHOMY eTani, ix popmansHum
onuc;

— BUKOPWUCTaHHA peTenbHO BigibpaHux
NOKa3HWKIB Ha KOXXHOMY eTani Ha OCHOBI Aa-
Hux [depxaBHoT cnyxén cTaTucTukn YkpaiHu,
a TakoxX iHchopmauii Npo PO3BUTOK Marnux nig-
NPMEMCTB B perioHax, perioHanbHi nporpamm
NiATPUMKM MiONPUEMHULTBA Ta iHBECTULINHI
NPOEKTW PETIOHIB;

— MOXIMBICTb perynsapHoro npoBefeHHS
pO3paxyHkiB.

Taka mMeToauka — 3pyyHa, OOMycKae BU-
KOPUCTaHHA HEeoOMEXeHO! KinbkocTi iHOuKa-
TOpIB, @ NOKa3HMKM MOXHA rpynyeaTu Bigno-
BiOHO [0 TX €KOHOMIYHOro 3MmiCTy, BBOOAUTU
[0AaTKOBI iHAUKATOPW AN KOpuryBaHHsA. 3a-
NpPONoHoOBaHWUA Nigxig mMoxe OyTU BUKOpUCTa-
HUIA gnsa 6inblw rnMbokoro aHanisy Ta nopie-
HSIHHS1 PIBHA PO3BMTKY Manux nignpuvemcTs y
pisHux obractsx YkpaiHu, WO facTb 3Mory
CBOEYACHO BMABMATM NpobnemHi perioHu, i
BiANOBIAHO NpuMaTK GinbLU BUBAXEHI ynpaB-
NIHCbKI pilLeHHA Wodo0 iHBECTYBAHHS Npiopu-
TETHWUX ranysen B perioHax.

MigcymoBytoun, 3asHadnumo, Lo npiopu-
TETHUM HanpssMoM [epXaBHOi piHaHCOBOT
NigTPUMKM Manux nignpueMcTB € peNTUHIOBe
OLiHIOBaHHA YMOB Ta e(PeKTMBHOCTI X rocno-
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AaptoBaHHa. B pesynbraTi gOCnigKeHHA Mu
3acTtocoByBanv hopmanisoBaHu  NOPSAOK
PO3paxyHKy iHTErpanbHOro PENTUHTY PETIOHIB
3 ypaxyBaHHAM rany3eBux ocobnmBocTen Ta
BKasanu Ha nepeBar MNOro BUKOPUCTaHHS.
BusHaunnu, Wwo nepeBaramu 3anporoHoBa-
HOro anropuTMy po3snoginy iHBeCTULIAHNX
pPecypciB AepXaBn Ha MigTpUMKy manux nig-
NPUEMCTB €: BIiOMNOBIAHICTb KOXHOrO etany
OCHOBHIl MeTi PO3NOAiNY KOWTIB — MaKkcu-
MarnbHOMYy edeKTy iHBECTULIA; MOXITMBICTb
CaMOCTIlHO oOujiHlOBaTU W iHTepnpeTyBaTu
pesynsTatv KoXXHOro etany; eguHuim nigxig y
BM3HAYEHHi KpUTepiiB Biabopy; BUKOPUCTaHHS
peTeribHO BidibpaHnx NOKas3HUKIB Ha KOXXHOMY
etani. NMpvHarigHo 3a3HaunMo, WO 4iTke BU-
3HAYEHHS! M OOHO3HAYHICTb 3aCTOCOBYBAHUX
KpUTEpPITB AacTb MOXJTMBICTb 3HA4YHOO Mipoto
YCYHYTU CYO'€KTMBI3M Yy MNPUMAHATTI pilleHb
wodo posnofiny diHaHcoBux pecypcis onga
NigTPUMKN Manux NignpuemMcTs.
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