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Аннотация
Определены основные направ-

ления и содержание деятельности 
физкультурно-оздоровительных 
клубов; на основе анкетирования 
и экспертной оценки специалис-
тов в области физической куль-
туры и спорта выявлены осно-
вные проблемы, которые мешают 
эффективному использованию 
материально-технической базы и 
организации рекреационной де-
ятельности физкультурно-оздо-
ровительных клубов; представле-
ны основные этапы организации 
рекреационной деятельности в 
физкультурно-оздоровительном 
клубе.

Annotation
Main areas and content of hea-

lth and fitness clubs’ activity were 
determined. Based on the results of 
questionnaire survey and scientific 
assessment by experts in the field of 
sports and physical activity, the pr-
incipal problems were revealed that 
impede the effective usage of mate-
rial and technical facilities and org-
anization of recreational activity of 
health and fitness centers. The major 
stages of recreational activity organ-
ization in health and fitness club are 
presented.

Постановка проблеми. Ви-
вчення стану й тенденцій розви-
тку рекреаційно-оздоровчої ді-
яльності показало розрізненість 
існуючих теорій дозвілля, кон-
цепцій і моделей, відсутність пе-
дагогічно обґрунтованої системи 
організації рекреаційних занять у 
фізкультурно-оздоровчих клубах, 
і, відповідно, соціально-педаго-
гічної моделі їх організації. У на-
явних літературних джерелах від-
значається необхідність розвитку 
клубної системи для надання ре-
креаційних послуг населенню. В 
публікаціях [6-8] говориться про 
відсутність чітких рекомендацій 
щодо організації роботи фізкуль-
турно-оздоровчих клубів з цього 
напряму. Водночас фахівці від-
значають велику зацікавленість 
населення щодо участі у рекреа-
ційних програмах, що проводять-
ся фізкультурно-оздоровчими 
клубами. Тому завдання подаль-
шого дослідження організаційних 
основ рекреаційної діяльності у 
фізкультурно-оздоровчому клубі 
є актуальним і таким, що потре-
бує додаткових досліджень.

Зв’язок з науковими про-
грамами, планами, темами. До-
слідження виконані згідно теми 
3.2.7. «Теоретико-методичні заса-
ди рекреаційної діяльності різних 
груп населення» Зведеного плану 
НДР у сфері фізичної культури і 
спорту на 2006-2010 рр. (номер 
державної реєстрації 0106U0107-
89) та згідно теми 3.9 «Удоскона-

лення наукових засад спорту для 
всіх, фітнесу і рекреації» (номер 
держреєстрації 0111U001735) 
Зведеного плану НДР у сфері фі-
зичної культури і спорту на 2011-
2015 рр. 

Аналіз останніх досліджень 
і публікацій. Питанням організа-
ції діяльності фізкультурно-оздо-
ровчих клубів присвятили свої 
дослідження багато з науковців. 
Так, дослідниками вивчався мар-
кетинг фізкультурно-оздоровчих 
організацій, орієнтованих на ро-
боту з жінками [3]; комплексно 
розглянуто організаційно-педаго-
гічні умови створення спортивно-
го клубу підприємства міста [1]; 
досліджено питання оптимізації 
діяльності спортивних споруд 
(на прикладі спортивних комп-
лексів) [7]; представлено управ-
лінську технологію організації 
й розвитку спортивного клубу 
оздоровчої спрямованості в умо-
вах ринкової економіки [5]; до-
сліджено питання удосконалення 
системи управління послугами 
спортивних споруд [4]; вивчено 
асортиментну політику в сфері 
фізкультурно-оздоровчих послуг 
[2]; представлено діяльність фіз-
культурно-спортивних клубів по 
спортивно-гуманістичному ви-
хованню дітей та молоді й шляхи 
її вдосконалення [9]; вивчені мар-
кетингові стратегії розвитку фіз-
культурно-оздоровчих клубів [7]. 
Проте дотепер не узагальнено і не 
систематизовано досвід розробки 
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і впровадження в практику нових 
форм роботи фізкультурно-оздо-
ровчих клубів, у наявній літера-
турі комплексно не представлено 
організаційних основ рекреацій-
ної діяльності фізкультурно-оздо-
ровчих клубів. 

Мета дослідження – вивчити 
організаційні основи рекреацій-
ної діяльності фізкультурно-оздо-
ровчого клубу для оптимізації та 
подальшого вдосконалення клуб-
ної роботи в Україні.

Для вирішення поставленої 
мети нами були застосовані на-
ступні методи дослідження: тео-
ретичний аналіз та узагальнення 
літературних джерел та докумен-
тальних матеріалів; контент-аналіз 
документальних матеріалів; метод 
системного аналізу; метод струк-
турно-функціонального аналізу; 
педагогічні методи; соціологічні 
методи. Дослідження проводили-
ся на базі більше ніж 20 фізкуль-
турно-оздоровчих клубів м. Києва. 
Для дослідження та класифікації 
фізкультурно-оздоровчих клубів 
використовували схему, запропо-
новану І.Л. Халтуріною [7].

Результати дослідження та 
їх обговорення. Фізкультурно-
оздоровчі клуби відрізняються 
між собою пріоритетними напря-
мами діяльності, видами послуг, 
функціональними можливостями 
приміщень, фінансовою діяльніс-
тю, кадровим потенціалом, але, 
не зважаючи на різноманітність 
клубів, важливим кроком для 
розвитку успішної рекреаційної 
діяльності є формування ефек-
тивної моделі її організації, яка 
б передбачала готовність закладу 
йти назустріч клієнту, вміння опе-
ративно реагувати на зміни в со-
ціальному середовищі. 

Аналіз паспортів фізкультур-
но-оздоровчих клубів свідчить, 
що більшість спортивних споруд 
за територіальними ознаками від-
носяться до міських, у відповід-
ності до територіальної структу-
ри у місті – до міжрайонних та 

загальноміських (табл. 1). Для 
дослідження були обрані комп-
лексні, фактично діючі, технічно 
придатні, переважно технічно 
вдосконалені клуби з фізкультур-
но-оздоровчою та рекреаційною 
цільовою спрямованістю (80 %). 

Для визначення змісту діяльнос-
ті фізкультурно-оздоровчих клубів 
проведено анкетне опитування ке-
рівників спортивних споруд. У ре-
зультаті дослідження встановлено, 
що зміст діяльності фізкультурно-
оздоровчих клубів складається з 
таких розділів (рис. 1):

1. Організаційна та управлі-
нська робота, до якої відноситься 
складання перспективних і робо-
чих планів, проведення засідань, 
зборів, створення комісій, вста-
новлення зв’язків з зовнішніми 
організаціями, обговорення та 
затвердження планів, проведення 
інструктивних занять, організація 
семінарів, майстер-класів з під-
вищення кваліфікації фахівців, 
перевірка роботи підрозділів, 
розробка положень, участь в до-
слідженнях, опитуваннях, спря-
мованих на оцінку фізкультурно-
оздоровчих інтересів, підготовка 
матеріалів, діловодство, складан-
ня звітів про роботу та ін.

2. Інформаційно-освітня робо-
та полягає в удосконаленні сис-
теми інформування населення 
через засоби масової інформації 
про позитивний вплив на людину 
оптимальної рухової активності, в 
тому числі шляхом проведення со-
ціальної реклами масового спорту 
як важливого чинника здорового 
способу життя з метою залучен-
ня широких верств населення до 
регулярних фізкультурно-оздо-
ровчих занять, випуску науково-
популярних методичних видань, 
відеопродукції, комп’ютерних 
програм на допомогу особам, які 
самостійно займаються фізични-
ми вправами, інструкторам у сфе-
рі фізичної культури і спорту.

3. Фізкультурно-оздоровча та 
рекреаційна включає надання до-

ступних та якісних фізкультурно-
оздоровчих та рекреаційних по-
слуг, проведення різноманітних 
фізкультурно-оздоровчих, рекреа-
ційних заходів на базі фізкультур-
но-оздоровчого клубу для різних 
груп населення.

4. Фінансово-господарська 
полягає у виконанні таких фун-
кцій – складання кошторису, при-
дбання спортивного інвентарю 
і обладнання, підготовка планів 
реконструкції, обладнання, ре-
монту спортивних споруд, про-
ведення інвентаризації, забезпе-
чення контролю за правильністю 
зберігання і експлуатації спортив-
них споруд, інвентарю, обладнан-
ня, списання інвентарю і майна, 
укладання договорів про оренду 
спортивних споруд та ін.

5. Інші види робіт, що пов’я-
зані зі специфікою роботи фізку-
льтурно-оздоровчого клубу.

Серед видів фізкультурно-
оздоровчих занять, що культи-
вуються клубами переважають 
оздоровчі види гімнастики, аеро-
біка, шейпінг, каланетика, фітбол, 
степ-аеробіка; сучасні й спортив-
ні танці; тренажерний зал (пау-
ерліфтинг); східні єдиноборства; 
більярд, боулінг. У клубній роботі 
також пропонуються додаткові 
послуги, що частіше за все скла-
даються з надання послуг масажу, 
сауни, «спортивного бару», салон-
них процедур (косметологічних, 
SPA тощо). Все більшої популяр-
ності набувають такі види послуг, 
як організація видовищних роз-
важальних, рекреаційних заходів 
(спортивних та аматорських зма-
гань, фізкультурно-масових захо-
дів, разових анімаційних програм 
та ін.).

Фізкультурно-оздоровчі та 
додаткові послуги в основному 
надаються людям зрілого віку, 
оскільки більше 60 % відвідувачів 
фізкультурно-оздоровчих клубів, 
це працездатні люди у віці 21–
45 років. 30 % – це діти дошкіль-
ного і шкільного віку та юнаки 
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Таблиця 1.
Характеристика фізкультурно-оздоровчих клубів за 

класифікаційними ознаками (n = 20)

№ Відсоткове 
співвідно-
шення, %

Класифікаційні ознаки фізкультурно-оздоровчих 
клубів

Територіальний аспект1
За місцем розташування:
– міські
– приміські

1.1 95
5

У відповідності до територіальної структури у 
місті:
– мікрорайон
– район
– міжрайонна
– загальноміська

1.2 -
5
55
40

Функціональний аспект2
За характером використання:
– навчально-спортивні
– спеціального призначення
– фізкультурно-оздоровчі

20
20
60

2.1

Період експлуатації:
– річний
– сезонний

2.2 100
-

Конструкційний аспект3
За конструкцією:
– криті
– відкриті

3.1 100
-

У залежності від об’єму:
– об’ємні
– плоскісні

100
-

3.2

За комплексністю конструкції:
– окремі споруди
– комплексні

3.3 20
80

За спеціалізацією:
– спеціальні
– комплексні

3.4 20
80

Технічний аспект4
По фактичному використанню:
– фактично діючі;
– у ремонті чи реконструкції
– перекваліфіковані

4.1 100
-
-

У залежності від технічного стану:
– технічно придатні
– технічно непридатні

100
-

За ступенем технічного вдосконалення:
– технічно вдосконалені
– технічно застарілі
– ті, які потребують модернізації

4.2

4.3 50
20
30

й дівчата до 21 року. Тільки 10 
відсотків відвідувачів складають 
люди у віці старше 45 років. За-
вантаженість спортивної спору-

ди, в основному не перевищує 60 
% у будні дні тижня та 75 % у ви-
хідні. 

У процесі дослідження, крім 

аналізу стану діяльності спортив-
них споруд й опитування населен-
ня, було проведене анкетування та 
експертна оцінка серед фахівців в 
галузі фізичної культури й спорту 
на предмет виявлення основних 
проблем, що заважають ефектив-
ному використанню матеріаль-
но-технічної бази та організації 
рекреаційної діяльності фізкуль-
турно-оздоровчих клубів.

В опитуванні взяло участь 27 
фахівців, серед них: 9 осіб – ке-
рівники фізкультурно-оздоровчих 
клубів; 11 – провідні інструктори 
клубів; 7 осіб – науковці  в галу-
зі фізичної культури й спорту. У 
результаті опитування були ви-
значені основні проблеми ви-
користання спортивних споруд. 
Так, на думку фахівців, найбільш 
важливими причинами, що зава-
жають ефективній експлуатації 
спортивних споруд стали: від-
сутність або низьке фінансуван-
ня розвитку чи реконструкції 
матеріально-технічної бази; від-
сутність механізмів державного 
регулювання діяльності фізкуль-
турно-оздоровчих клубів; відсут-
ність цілеспрямованої пропаган-
ди фізичної культури й спорту. На 
думку фахівців, основною при-
чиною, що заважає, розширенню 
спектра фізкультурно-оздоровчих 
та рекреаційних послуг, що нада-
ються фізкультурно-оздоровчими 
клубами, стала відсутність фінан-
сових засобів на розвиток інду-
стрії послуг фізичної культури й 
спорту. Крім цього були виділені 
ще кілька рівнозначних причин: 
обмежені можливості матеріаль-
но-технічної бази; відсутність 
політики просування й реалізації 
фізкультурно-оздоровчих та ре-
креаційних послуг; низький рі-
вень рекламної діяльності; недо-
сконалість нормативно-правової 
бази в області фізичної культури 
й спорту. Питання, пов’язані з ор-
ганізацією рекреаційної діяльнос-
ті включали оцінку рекреаційної 
діяльності фізкультурно-оздоров-
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Рис. 1. Зміст діяльності фізкультурно-оздоровчих клубів.

чого клубу, можливості проведен-
ня рекреаційних та анімаційних 
заходів у фізкультурно-оздоров-
чому клубі, наявності досвіду в 
організації рекреаційних програм 
та доцільності й ефективності ви-
користання їх у практичній діяль-
ності фізкультурно-оздоровчого 
клубу.

Встановлено, що більшість 
експертів (88 %) наголошують на 
необхідності розвитку та збіль-
шення частки рекреаційної ді-
яльності у практичній роботі 
фізкультурно-оздоровчих клубів, 
оскільки збільшується  її прива-
бливість серед населення. Згідно 
аналізу спеціальної літератури, 
досвіду роботи фізкультурно-
оздоровчих клубів, результатів 
експертної оцінки організацію ре-
креаційно-оздоровчої діяльності в 
умовах фізкультурно-оздоровчих 
клубів можна представити таким 
чином (рис. 2):

• оцінка політики клубного за-
кладу та наявного рекреаційного 
попиту, що включає оцінку ресур-
сів закладу, визначення профілю 
користувача, визначення мотивів та 
інтересів рекреаційної діяльності, 
незадоволених запитів та ін.;

• формулювання мети і визна-
чення конкретних завдань;

• планування роботи, що вклю-
чає визначення напряму рекре-
аційної діяльності, визначення 
форми роботи та виду діяльності, 
пошук ресурсів, визначення прі-
оритетів і збалансування рекреа-
ційних програм;

• втілення рекреаційних про-
грам та заходів, що передбачає 
розробку маркетингової страте-
гії, визначення системи методів, 
контроль процесу реалізації про-
грами, врахування змін;

• оцінка ефективності запро-
понованих рекреаційних заходів, 
окреслення недоліків, зворотний 
зв’язок, модифікацію та удоско-
налення.

Критеріями успішної рекреа-
ційної роботи в фізкультурно-

оздоровчому клубі можна вважа-
ти впровадження рекреаційних 
заходів відповідно до потреб різ-
номанітних груп населення, за-
лучення до активної рекреаційної 
діяльності представників всіх ві-
кових та соціальних груп.

Висновки.Результати дослі-
джень свідчать, що на сучасному 
етапі фізкультурно-оздоровчі клу-
би є необхідною і перспективною 
формою роботи у сфері фізичної 
культури і спорту, їх значення 
зростає, тому нами досліджено 
існуюче і запропоновано більш 
якісне організаційне забезпечення 
рекреаційної діяльності клубної 
роботи, що дозволить залучити до 
рекреаційно-оздоровчих програм 
новий контингент населення, під-
вищити її економічність. Аналіз 
теоретичних праць, досвід прак-
тичної роботи з питань управління 
рекреаційною діяльністю дозво-
ляє критично переглянути практи-
ку клубної роботи, з’ясувати нові 
функціональні можливості клубу з 
організації рекреаційної діяльнос-
ті, створити модель організації ре-
креаційної діяльності, складови-
ми якої є політика закладу, попит, 
завдання, планування, втілення і 
оцінка. Зважаючи на багатоаспек-
тність розглянутої проблеми, акту-

альним є її подальше поглиблене 
вивчення та впровадження запро-
понованої моделі в практику ді-
яльності фізкультурно-оздоровчих 
клубів.

Перспективи подальших дослі-
джень у даному напрямі поляга-
ють у розробці структурно-функ-
ціональної моделі рекреаційної 
діяльності фізкультурно-оздоров-
чого клубу.
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