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ñîë³äàö³¿ àêòèâ³â ³ çàõèñò³ ïðàâ âëàñíîñò³, ùî çóìîâèëî
äîì³íóâàííÿ âëàñíèê³â ó êåð³âíèöòâ³ êîìïàí³é. Îäíàê
ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ãëîáàëüíèé
ïðîñò³ð ïîòðåáóþòü â³ä âëàñíèê³â âåëèêîãî êàï³òàëó çàëó-
÷åííÿ ôàõ³âö³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Êð³ì öüîãî,
ç ÷àñîì, ó ñèëó îá’ºêòèâíèõ â³êîâèõ îáìåæåíü, óêðà¿íñüê³
êàï³òàë³ñòè çìóøåí³ áóäóòü ïåðåäàòè á³ëüø³ñòü ñâî¿õ óï-
ðàâë³íñüêèõ ïîâíîâàæåíü òîï-ìåíåäæìåíòó ³ â ìàéáóò-
íüîìó âïëèâ âèùèõ êåðóþ÷èõ çðîñòàòèìå. Ç îãëÿäó íà ö³
òåíäåíö³¿ äîñâ³ä òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîãî âèâ÷åííÿ ðèíêó
ïðàö³ òà îñîáëèâîñò³ íàéìó òîï-ìåíåäæåð³â ó âåëèê³ êîðïî-
ðàö³¿ êðà¿í Çàõîäó º âåëüìè âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì
äëÿ àíàë³çó ñó÷àñíèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é.

Çì³íè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â ñòðóêòóð³ ïàí³âíîãî êëàñó
çàõ³äíèõ êðà¿í ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò., ïðèâåëè äî
ïåðåõîäó êîíòðîëþ íàä êîðïîðàö³ÿìè â³ä âëàñíèê³â äî
òîï-ìåíåäæåð³â. Íàòîì³ñòü ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèé ðîçâèòîê
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà âïðîâàäæåííÿ âåëèêèìè
âëàñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèâîäèòü ëèøå
òåïåð äî ¿õíüî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ ç ïðèäáàííÿ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ âèãîä íà îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ äîõîä³â â³ä ñâîº¿
âëàñíîñò³. Âñå öå ñïðèÿº çðîñòàííþ ïîïèòó íà êâàë³ô³êî-
âàíèõ íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â. Âåëèê³ âëàñíèêè ñòàëè àê-
òèâíî çàëó÷àòè ³íîçåìíèõ òîï-ìåíåäæåð³â – “åêñïàò³â”
(â³ä àíãë. “expatriate managers”). Âîäíî÷àñ ó ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿íàõ â³äáóëîñÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî
ïðîøàðêó ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ âæå âñòèãëè ïðèä-
áàòè óñï³øíèé äîñâ³ä ðîáîòè íà êåð³âíèõ ïîçèö³ÿõ, ó òîìó
÷èñë³ â ³íîçåìíèõ êîìïàí³ÿõ. Çðîñòàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òîï-ìåíåäæåð³â ñïðèÿº êîíêóðåíö³¿
ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè ôàõ³âöÿìè. Òàêèì ÷è-
íîì, ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ – çðîçóì³òè ìåõàí³çì âèáîðó ì³æ
âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íàéìîì òîï-ìåíåäæåð³â ó âåëèêèõ
êîðïîðàö³ÿõ. Ðåàë³çàö³ÿ ìåòè âèìàãàëà âèêîíàííÿ òàêèõ
çàâäàíü: 1) ïðîàíàë³çóâàòè êîíöåïö³¿ ³ òåîð³¿, ÿê³ ïîÿñ-
íþþòü ìåõàí³çì âèáîðó ì³æ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ïå-
ðåì³ùåííÿì íà ðèíêó ïðàö³ òîï-ìåíåäæåð³â êðà¿í ç óñòà-
ëåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ; 2) çðîáèòè îãëÿä åìï³ðè÷íèõ
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äîñë³äæåíü çîâí³øíüîãî íàéìó òà âíóòð³øíüîãî ïðîñóâàí-
íÿ òîï-ìåíåäæåð³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó òà Ðîñ³¿.

Îäíèì ³ç òåîðåòè÷íèõ ïîÿñíåíü âèáîðó ì³æ âíóòð³øí³ì
³ çîâí³øí³ì ðèíêîì º êîíöåïö³ÿ ñïåöèô³÷íîãî ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, ÿêå áóëî ââåäåíî ùå â 1960-õ ðîêàõ Ã.Áåêêå-
ðîì [1]. Îñê³ëüêè ðîáîòà òîï-ìåíåäæåðà âèìàãàº ð³çíèõ
çíàíü ³ íàâè÷îê, âèñîêîãî ð³âíÿ îñâ³òè, òî äëÿ àíàë³çó
ðèíêó ïðàö³ òîï-ìåíåäæåð³â öÿ êîíöåïö³ÿ âèîêðåìëþº
÷èííèêè, êîòð³ âïëèâàþòü íà çì³íó ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè.
Ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì ðîçóì³ºòüñÿ âñÿ ñóêóïí³ñòü çíàíü,
óì³íü, íàâè÷îê, ÿê³ äàþòü çìîãó ïðàö³âíèêîâ³ á³ëüø åôåê-
òèâíî âèêîíóâàòè ñâîþ ðîáîòó. Òîï-ìåíåäæåð ìîæå çá³ëü-
øóâàòè ñâ³é êàï³òàë çà ðàõóíîê íàáóòòÿ äîäàòêîâî¿ îñâ³òè
òà äîñâ³äó ðîáîòè (³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë), îòðè-
ìóâàòè â³ääà÷ó â³ä âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó
âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ñâîþ ðîáîòó, âòðà÷àòè ëþäñü-
êèé êàï³òàë (ÿêùî â³í òðèâàëèé ÷àñ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ).
Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðà-
ö³âíèêà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà çàãàëüíèé ³ ñïåöèô³÷íèé
ëþäñüêèé êàï³òàë çà ñòóïåíåì ìîæëèâîãî ïåðåíåñåííÿ
öèõ àêòèâ³â, íàêîïè÷óâàíèõ ëþäèíîþ ïðîòÿãîì æèòòºâîãî
³ òðóäîâîãî öèêëó. Çàãàëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ñêëàäà-
ºòüñÿ ç àêòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü ïðèíîñèòè â³ääà÷ó íà ð³çíèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, ó ð³çíèõ ô³ðìàõ. Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèé
ëþäñüêèé êàï³òàë º “ïåðåíîñíèì” àêòèâîì. Ñïåöèô³÷íèé
ëþäñüêèé êàï³òàë, íàâïàêè, ïîâ’ÿçàíèé ç “íåïåðåíîñíè-
ìè” àêòèâàìè, ÿê³ º êîðèñíèìè ò³ëüêè íà ïåâíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöÿõ àáî ëèøå â ðàìêàõ äàíî¿ ô³ðìè. Òîáòî ñïåöèô³÷íèé
ëþäñüêèé êàï³òàë ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ò³ëüêè íà îêðåìèõ
ïîñàäàõ àáî â îêðåìèõ êîìïàí³ÿõ

Çà çîâí³øíüîãî ïðèçíà÷åííÿ ô³ðìà îòðèìóº òîï-ìåíåä-
æåðà áåç ñïåöèô³÷íîãî êàï³òàëó, à ñàì òîï-ìåíåäæåð âòðà-
÷àº ðàí³øå íàêîïè÷åíèé ñïåöèô³÷íèé êàï³òàë. Â³äïîâ³äíî,
ïèòàííÿ ïðî âèá³ð çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ïðèçíà-
÷åííÿ çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ âàæëèâîñò³ çàãàëüíîãî
³ ñïåöèô³÷íîãî êàï³òàëó. Çà âíóòð³øí³õ ïðèçíà÷åíü ³íâå-
ñòèö³¿ ó ñïåöèô³÷íèé êàï³òàë ñòàþòü á³ëüø âèã³äíèìè ÿê
äëÿ ô³ðìè, òàê ³ äëÿ ñàìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, à çà çîâí³øíüî-
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ãî íàéìó á³ëüøèé çèñê ïðèíîñÿòü ³íâåñòèö³¿ ³íäèâ³ä³â ó
çàãàëüíèé êàï³òàë, ïðè öüîìó ô³ðìè âòðà÷àþòü ñòèìóëè
³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ñâî¿õ òîï-ìåíåäæåð³â.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîáëåìà âèáîðó ì³æ âíóòð³øí³ì
òà çîâí³øí³ì âèáîðîì íà ðèíêó ïðàö³ òîï-ìåíåäæåð³â ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â ðàìêàõ òåîð³¿ ïðèíöèïàë-àãåíò. Äîêëàäíèé
àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ ïðèíöèïàë-àãåíòà ïðè ðîçãëÿä³
òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³ñòèòüñÿ â ðîáîòàõ Á.Ãîëìñòðîìà [2],
Äæ.Âîðøåìà ³ Äæ.¥àòðåëëà [3] òà ³íøèõ àâòîð³â. Îñíîâíè-
ìè ïåðåäóìîâàìè ö³º¿ òåîð³¿ º àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
çä³áíîñò³ òîï-ìåíåäæåðà ³ ñêëàäí³ñòü îö³íþâàííÿ ïðàö³
êåð³âíèêà âëàñíèêîì. Öå º îñíîâîþ äëÿ ïðîÿâó äåäàë³ ã³ð-
øîãî â³äáîðó ïðè íàéìàíí³ ³ ïðîñóâàíí³ êåð³âíèêà òà âè-
íèêíåííÿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ÿê òîï-ìåíåäæåðà,
òàê ³ âëàñíèêà. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ¿é
íåîáõ³äíèé òîï-ìåíåäæåð ç ð³çíèìè ñïåöèô³÷íèìè íàâè÷-
êàìè. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó á³çíåñîâîãî ïðîåê-
òó âàæëèâèìè º ï³äïðèºìíèöüê³ ÿêîñò³, ï³ä ÷àñ àêòèâíîãî
çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ – ñòðàòåã³÷í³ çä³áíîñò³. Ó âèïàäêó êîëè
êîìïàí³ÿ ïåðåáóâàº íà ñïàä³ àáî æ ï³ä ÷àñ êðèçè, ¿é á³ëüøå
ïîòð³áíèé àíòèêðèçîâèé êåð³âíèê.

²íøîþ êîíöåïö³ºþ, ÿêà äàº çìîãó çðîçóì³òè ìåõàí³çì
âèáîðó ì³æ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íàéìîì òîï-ìåíåäæå-
ð³â, º òåîð³ÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ðèíê³â ïðàö³. Çîêðåìà,
äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ð³çíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ çàéíÿ-
òîñò³ ³ ïðè÷èí íàÿâíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ âíóòð³øí³õ ðèíê³â
ïðàö³ â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ Ï.Äîð³íäæåð ³ Ì.Ïaéîðå âèîêðå-
ìèëè â³äì³íí³ñòü ì³æ ïåðâèííèì òà âòîðèííèì ñåêòîðàìè
â åêîíîì³ö³. Ó ïåðâèííîìó ñåêòîð³ âíóòð³øí³ ðèíêè ïðàö³
ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîøèðåíå, õî÷à ³ íå çàãàëüíå, ÿâèùå, òîä³
ÿê ó âòîðèííîìó ñåêòîð³ âîíè â³äñóòí³. Äëÿ âòîðèííîãî
ñåêòîðó õàðàêòåðí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ òðóäîâ³ ñòîñóíêè, íå
îá³öÿþòü ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæáîâèõ ñõîäàõ; ð³âåíü çàðîá³òíî¿
ïëàòè òóò ïîâí³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîâèìè ñèëàìè [4].

Äëÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ðèíê³â õàðàêòåðíèì º çàïîâ-
íåííÿ âàêàíñ³é çà ðàõóíîê ïðîñóâàííÿ íèæ÷îãî çà ³ºðàð-
õ³ºþ ïåðñîíàëó, ùî ôîðìóº òàê çâàí³ êàð’ºðí³ ñõîäè. Äëÿ
êîìïàí³é, ó ÿêèõ ðîçâèíåí³ âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ ðèíêè
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ïðàö³, õàðàêòåðí³ ïðèçíà÷åííÿ íà êåð³âí³ ïîçèö³¿ øëÿõîì
ïðîñóâàííÿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó. Ó ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³ÿõ
çàçâè÷àé áóâàº ðîçâèíåíå ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè, ñï³âðîá³ò-
íèêè îòðèìóþòü äîäàòêîâó îñâ³òó, çàñòîñîâóºòüñÿ êàäðî-
âèé ðåçåðâ. Ïåðåâàãàìè âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ðèíê³â º
çáåðåæåííÿ ñïåöèô³÷íîãî êàï³òàëó, á³ëüøà ïîâíîòà ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ïîð³âíÿíî ç çîâí³øí³ìè êàí-
äèäàòàìè, çíèæåííÿ âèòðàò íà ïîøóê ïðàö³âíèê³â.

Ôîðìóâàííÿ êàð’ºðíèõ ñõîä³â ï³äâèùóº ìîòèâàö³þ ïðà-
ö³âíèê³â äî á³ëüø åôåêòèâíî¿ ïðàö³. Îñê³ëüêè ïîçèòèâíà
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñï³âðîá³òíèêà âïëèâàº íà éîãî
ïîäàëüøå ïðèçíà÷åííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæáîâèõ ñõîäàõ,
à çàðïëàòà, ñâîºþ ÷åðãîþ, íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ ïðàö³
á³ëüøîþ ì³ðîþ ïðèâ’ÿçàíà äî çàéìàíî¿ ïîçèö³¿, òî îñíîâ-
íèì ñòèìóëîì äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â âèñòóïàº âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâå ïðîñóâàííÿ. Â óìîâàõ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿, êîëè
ñêëàäíî îö³íèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, äàíà ñèñòåìà âèíà-
ãîðîäè ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ [5].

Âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é íàéì ìàº ÿê ïåðåâàãè, òàê ³
íåäîë³êè. Ðîñ³éñüê³ ôàõ³âö³ Ñ.Ðîùèí ³ Ñ.Ñîëíöåâ ä³éøëè
âèñíîâêó, ùî íåäîë³êè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî íàéìó
çàãàëîì ñèìåòðè÷í³ ¿õí³ì äîñòî¿íñòâàì: òå, ùî º ïåðåâà-
ãîþ äëÿ çîâí³øíüîãî íàéìó, äëÿ âíóòð³øíüîãî íàéìó áóäå
íåäîë³êîì, îñê³ëüêè â³í íå âîëîä³º öèìè ìîæëèâîñòÿìè,
³ íàâïàêè [6, c. 14]. Çîêðåìà, ïåðåâàãè çîâí³øíüîãî íàéìó
ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ³ñíóþòü: 1) á³ëüøèé âèá³ð ïîòåíö³é-
íèõ êàíäèäàò³â, à çíà÷èòü, á³ëüø âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü
ï³äáîðó â³äïîâ³äíîãî êàíäèäàòà; 2) ìîæëèâ³ñòü ïðèâíåñòè
â êîìïàí³þ íîâ³ ³äå¿, çíàííÿ, ïåðåäîâèé äîñâ³ä, ÿêèìè
ìîæå âîëîä³òè çîâí³øí³é êàíäèäàò; 3) ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ íà âåðõí³é ëàíö³ êîðïîðà-
òèâíî¿ ³ºðàðõ³¿. Ïåðåâàãè âíóòð³øíüîãî íàéìó ïîëÿãàþòü
ó òîìó, ùî ³ñíóþòü: 1) ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â,
ÿê³ ðîçðàõîâóþòü çàéíÿòè ïîçèö³¿ òîï-ìåíåäæåð³â; 2) øâèä-
êà àäàïòàö³ÿ âíóòð³øíüîãî êàíäèäàòà ÷åðåç íàÿâí³ñòü ó
íüîãî ñïåöèô³÷íèõ çíàíü òà çíàéîìñòâ; 3) çáåðåæåííÿ
³íâåñòèö³é ô³ðìè â ëþäñüêèé êàï³òàë; 4) ìåíø³ âèòðàòè
íà ïîøóê ³ íàéì òîï-ìåíåäæåð³â.
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Ïèòàííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæå-
ðåë ïðè íàéì³ âèùèõ êåð³âíèê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ âæå äîñèòü äàâíî. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðàíí³õ
ñòàòåé íà äàíó òåìàòèêó º ðîáîòà É.Øåòò³ ³ Í.Ï³ð³ ç àíà-
ë³çîì ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ïåðåì³ùåíü äèðåêòîð³â êîìïà-
í³é âñåðåäèí³ ³ ì³æ êîìïàí³ÿìè [7]. Àâòîðè ðîçãëÿäàëè
äâ³ ïðîòèëåæí³ òî÷êè çîðó íà äàíå ïèòàííÿ. Â³äïîâ³äíî
äî ïåðøî¿ ç íèõ óñ³ òîï-ìåíåäæåðè âèêîíóþòü ïðèáëèçíî
îäíàêîâ³ îáîâ’ÿçêè, ìàþòü ïîä³áíèé íàá³ð çíàíü ³ íàâè÷îê
³, îòæå, ìîæóòü áóòè ëåãêî ïåðåì³ùåí³ ç îäí³º¿ êîìïàí³¿
â ³íøó. Îòæå, òàê³ àêòèâè ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ñêîð³øå
çàãàëüíèìè. Ç ³íøîãî áîêó, òîï-ìåíåäæåðè âîëîä³þòü óí³-
êàëüíèìè íàâè÷êàìè ³ çíàííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ïåâíîþ
ãàëóççþ ³ ï³äïðèºìñòâîì, òîìó ïåðåì³ùåííÿ ¿õ â ³íøó
êîìïàí³þ, à òèì á³ëüøå â ³íøó ãàëóçü, º íåáàæàíèì.

Öÿ ïîçèö³ÿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèçíàíí³ àêòèâ³â ëþäñüêîãî
êàï³òàëó òîï-ìåíåäæåð³â ñïåöèô³÷íèìè ³ òàêèìè, ùî íå-
ìîæëèâî ïåðåíåñòè â ³íøó ãàëóçü ÷è ³íøå ï³äïðèºìñòâî.
Äàí³, ç³áðàí³ ó 1970-õ ðîêàõ àâòîðàìè, ùîäî ïåðåì³ùåí-
íÿ  270 ãîëîâíèõ âèêîíàâ÷èõ äèðåêòîð³â ó 26 ð³çíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ãðóïàõ çàñâ³ä÷èëè, ùî ïîíàä 89% ïðèéøëè ç
ò³º¿ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. Äî òîãî æ âèÿâëåíî, ùî ò³, õòî ïåðå-
âåäåíèé íà ïîñàäó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ç ³íøî¿ îðãàí³-
çàö³¿, äåìîíñòðóâàëè á³ëüø íèçüê³ ð³âí³ ïðîäóêòèâíîñò³,
í³æ êåð³âíèêè ç âíóòð³øí³õ êàíäèäàò³â. Òàêîæ ï³äêðåñëþ-
ºòüñÿ âàæëèâ³ñòü çíàííÿ êåð³âíèêîì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà, â ÿêîìó ä³º êîìïàí³ÿ. Íàñàìê³íåöü êîìïàí³ÿì
ðåêîìåíäóºòüñÿ â³ääàâàòè ïåðåâàãó “âèõîâàííþ” êåð³â-
íèê³â óñåðåäèí³ ñåáå.

Ó ñòàòò³ Á.Ëàóòåðáàõà ³ ß.Âåéñáåðãà ðîçãëÿäàþòüñÿ
÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð ô³ðìè âíóòð³øíüî¿ ÷è
çîâí³øíüî¿ êàíäèäàòóðè íà ïîñàäó êåð³âíèêà â àìåðèêàíñü-
êèõ êîìïàí³ÿõ [8]. Ïåðåâàãîþ ïðèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî
êàíäèäàòà º çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ â êîìïàí³¿, îñê³ëüêè
â³í ïðîäîâæèòü ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, çáåðåæå
³ñíóþ÷³ â êîìïàí³¿ êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ³ ñòðóêòóðó.
Êð³ì öüîãî, ïðèçíà÷åííÿ òàêîãî êàíäèäàòà ï³äâèùóº ëîÿëü-
í³ñòü ³ ìîòèâàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿. Âîäíî÷àñ çîâ-
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í³øí³é êåð³âíèê ìîæå çàáåçïå÷èòè á³ëüøå çðîñòàííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ êîìïàí³¿. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ àâòîðè âèêî-
ðèñòîâóþòü áàãàòîâèì³ðíó ëîã³ñòè÷íó ðåãðåñ³þ íà îñíîâ³
äàíèõ ïðî 260 ïðèçíà÷åíèõ òîï-ìåíåäæåð³â ó àìåðèêàíñü-
êèõ êîìïàí³ÿõ, ÿê³ áóëè îïóáë³êîâàí³ â Wall Street Jour-
nal ó 1978–1979 ðð.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó çàñâ³ä÷èëè, ùî ÷èì á³ëüøà ô³ðìà,
òèì âèùà éìîâ³ðí³ñòü âèáîðó âíóòð³øíüîãî êàíäèäàòà.
Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî âåëèê³ ô³ðìè çäàòí³ íàäàòè
á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ. Âèÿâëåíî
òàêîæ, ùî ³íâåñòèö³¿ âåëèêèõ ô³ðì ó ëþäñüêèé êàï³òàë º
á³ëüøèìè, í³æ ó íåâåëèêèõ êîìïàí³ÿõ. Âîäíî÷àñ óïðàâ-
ë³ííÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè º á³ëüø ïðåñòèæíèì, í³æ
ìàëèìè ÷è ñåðåäí³ìè, ùî ðîáèòü ö³ ïîñàäè á³ëüø ïðèâàá-
ëèâèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ äèðåêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ çîâí³ø-
í³õ. Òàêîæ òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî âåëèê³ ô³ðìè çàçâè÷àé
ìàþòü á³ëüø æîðñòêó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ á³ëüø ôîð-
ìàëüí³ ïðîöåäóðè, òîìó ÷àñòèíà òîï-ìåíåäæåð³â ââàæàþòü
çà êðàùå î÷îëþâàòè íåâåëèê³ àáî íîâîñòâîðåí³ êîìïàí³¿,
äå âîíè ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ïðîÿâèòè ñâî¿ çä³á-
íîñò³.

Ïðîáëåìà âïëèâó ñòðóêòóðè äèðåêòîð³â íà éìîâ³ðí³ñòü
ïðèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà íà ïîçèö³þ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà ðîçãëÿäàëàñÿ ó äîñë³äæåíí³ Ê.Áîðîêîâ³÷à,
Ð.Ïàðð³íî ³ Ò.Òðàïàí³ [9]. ¯õí³ì çàâäàííÿì áóëà ïåðåâ³ð-
êà ïðèïóùåííÿ: ÷è ñïðàâä³ ðàäè äèðåêòîð³â, ÿê³ ñêëàäàþòü-
ñÿ ³ç çîâí³øí³õ ñòîñîâíî êîìïàí³¿ ëþäåé, ÷àñò³øå çàïðîøó-
þòü àóòñàéäåð³â äëÿ êåð³âíèöòâà êîìïàí³ºþ. Áóëî âèÿâëå-
íî, ùî ³ñíóº ñèëüíà ïîçèòèâíà çàëåæí³ñòü ì³æ ÷àñòêîþ
àóòñàéäåð³â (çîâí³øí³õ) ó ðàä³ äèðåêòîð³â ³ éìîâ³ðí³ñòþ
ïðèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà íà ïîçèö³þ ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà. Ñàìå ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ÷àñòêè çîâ-
í³øí³õ ÷ëåí³â ðàäè äèðåêòîð³â ó 1970–1988 ðð. çá³ëüøèëà-
ñÿ ÷àñòêà ïðèçíà÷åíü àóòñàéäåð³â íà âèùó ïîçèö³þ (ç 20%
äî 25%). Çàô³êñîâàíî òàêîæ, ùî â ðàç³ ïðèçíà÷åííÿ íà
ïîçèö³þ êåð³âíèêà êîìïàí³¿ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà ö³íà
àêö³é çðîñòàëà á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ïðè ïðèçíà÷åíí³ ³íñàé-
äåðà (âíóòð³øíüîãî êàíäèäàòà).
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Àíàë³ç åâîëþö³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ìåõàí³çì³â êîíò-
ðîëþ (íàñàìïåðåä ïðàâë³ííÿ ³ ðàäè äèðåêòîð³â) òà ¿õ âïëè-
âó íà çì³íó ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðîâîäèâñÿ ó äîñë³ä-
æåíí³ Ì.Õàñîíà, Ð.Ïàðð³íî ³ Ë.Ñòàðêà [10]. Áóëî âèÿâëå-
íî, ùî ç 1971 ïî 1994 ð. ÷àñòîòà çì³íè ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà çà óìîâ ïîãàíèõ ðåçóëüòàò³â êîìïàí³é çðîñëà,
ïðè öüîìó ÷àñòêà çîâí³øí³õ ïåðåì³ùåíü çá³ëüøèëàñÿ ç
15% äî 30%. Çàô³êñîâàíà çíà÷óùà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ñòðóê-
òóðîþ ðàäè äèðåêòîð³â ³ éìîâ³ðíîñòÿìè çì³íè ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà òà ïðèçíà÷åííÿ àóòñàéäåðà.

²íøèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà âèá³ð ì³æ âíóòð³øí³ì
³ çîâí³øí³ì êàíäèäàòîì íà ðîëü êåð³âíèêà, âèñòóïàº ê³ëü-
ê³ñòü ïîçèö³é òîï-ìåíåäæåð³â, íà ÿê³ îäíî÷àñíî ïðîâîäèòü-
ñÿ â³äá³ð: ÷èì á³ëüøå âàêàíñ³é òîï-ìåíåäæåð³â îïèíÿºòüñÿ
â êîìïàí³¿, òèì ³ìîâ³ðí³øå âèá³ð çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà.
Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåìîæëèâ³ñòþ ô³ðìè çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáè ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êåð³âíèê³â çà
ðàõóíîê âëàñíèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ áàæàííÿì çì³íèòè
ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿. Äâà ³íøèõ ÷èííèêè, ïðîòåñòîâàíèõ
ó äîñë³äæåíí³, – ïîäàëüøà äîëÿ êîëèøíüîãî êåð³âíèêà
(çàëèøàºòüñÿ â³í ó êîìïàí³¿ àáî éäå ç íå¿) ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ô³ðìè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä – âèÿâèëèñÿ íåçíà÷óùèìè.

Ðîáîòà À.À´ðàâàëà, ×.Êíîáåðà ³ Ô.Öóëóõàñà ïðèñâÿ÷å-
íà ïîð³âíÿííþ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó
ïðåçèäåíòà êîìïàí³¿ ³íñàéäåð³â ³ àóòñàéäåð³â [11]. Äëÿ
öüîãî àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè ³íôîðìàö³þ ïðî 1036 ïðè-
çíà÷åíèõ êåð³âíèê³â âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é
çà 1974–1995 ðð., ÿêà áóëà îïóáë³êîâàíà â Wall Street
Journal (îáèðàëèñÿ ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàâàëè äàí³ ïðî
ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí). Òåîðåòè÷íà ìîäåëü âèáîðó ì³æ âíóò-
ð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè êàíäèäàòàìè ïðè ïðèçíà÷åíí³ êå-
ð³âíèêà, ÿêó âèêîðèñòîâóâàëè àâòîðè, ´ðóíòóâàëàñÿ íà
òîìó, ùî ³íñàéäåðè ìàþòü ïåðåâàãó, îñê³ëüêè ïîêëèêàí³
ñòèìóëþâàòè ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ äî á³ëüø åôåêòèâíî¿
ïðàö³. Âîäíî÷àñ çðîñòàííÿ òàêî¿ ïåðåâàãè ï³äâèùóº éìî-
â³ðí³ñòü òîãî, ùî ñëàáøèé âíóòð³øí³é êàíäèäàò çàéìå
ïîçèö³þ äèðåêòîðà êîìïàí³¿. Ïðîöåäóðà â³äáîðó çàëåæèòü
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè òî÷íî ìîæíà îö³íèòè âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ êàíäèäàò³â. ×àñòêà çîâí³øí³õ ïðèçíà÷åíü (àâòî-
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ðè äî çîâí³øí³õ ïðèçíà÷åíü òàêîæ â³äíîñèëè âèïàäêè,
êîëè êåð³âíèê äî ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðîïðàöþâàâ ó êîì-
ïàí³¿ ìåíøå îäíîãî ðîêó) ñÿãàº ëèøå 20%, ç ÿêèõ á³ëüøå
ïîëîâèíè (55,7%) ñòàíîâëÿòü âíóòð³øíüîãàëóçåâ³ ïåðå-
õîäè. Á³ëüø âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü âèáîðó ³íñàéäåðà ó ô³ðìàõ
ç ë³í³éíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, í³æ ç ôóíêö³î-
íàëüíîþ.

Ó ãàëóçÿõ ç á³ëüøîþ îäíîð³äí³ñòþ â³ðîã³äí³ñòü çàïðî-
øåííÿ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà âèùà, í³æ ó ð³çíîð³äíèõ.
Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âíóòð³øí³õ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó
äèðåêòîðà êîìïàí³¿ çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü ïðèçíà÷åíü ³í-
ñàéäåðà, à çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ êàíäèäàò³â –
àóòñàéäåðà, õî÷à îñòàííÿ çàêîíîì³ðí³ñòü íå íàäòî âèðà-
æåíà. Òàêîæ àâòîðè âèÿâèëè ñèëüíó çàëåæí³ñòü ì³æ ³ìîâ³ð-
í³ñòþ ïðèçíà÷åííÿ ³íñàéäåðà ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ô³ðìè –
ó ô³ðìàõ ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ð³çêî çðîñòàº éìîâ³ð-
í³ñòü ïðèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà.

Ó ñòàòò³ Å.Ô³ ³ ×.Õåíëîêà ðîçãëÿäàþòüñÿ ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà îáîðîò òîï-ìåíåäæåð³â ó êîìïàí³ÿõ [12].
Àâòîðè àíàë³çóþòü ïåðåì³ùåííÿ ãåíåðàëüíèõ äèðåêòîð³â
òà 5 âèùèõ òîï-ìåíåäæåð³â ó 443 âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ
(500 êîìïàí³é ç ³íäåêñó Standard & Poor’s, çà âèíÿòêîì
ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ³ ìîíîïîë³ñò³â) çà 1993–1998 ðð.
Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïîñëóãóâàëè ïóáë³êàö³¿
â ãàçåòàõ ³ çâ³òè êîìïàí³é ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.
Ðîçãëÿäàëèñÿ ÷èííèêè âïëèâó íà îáîðîò òîï-ìåíåäæåð³â
³ ïåðñïåêòèâè ïîøóêó íîâî¿ ðîáîòè äëÿ çâ³ëüíåíèõ òîï-
ìåíåäæåð³â ç óðàõóâàííÿì ì³æñåêòîðàëüíèõ ïåðåì³ùåíü.
Ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî îáîðîò òîï-ìåíåäæåð³â çíà÷íî âèùå, í³æ
îáîðîò ãåíåðàëüíèõ äèðåêòîð³â (15,46 ³ 9,55% íà ð³ê â³äïî-
â³äíî). Òàêîæ àâòîðè ä³éøëè âèñíîâêó ïðî òå, ùî ð³øåí-
íÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ òîï-ìåíåäæåð³â ìåíøîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä çì³íè âàðòîñò³ àêö³é (êàï³òàë³çàö³¿) êîìïàí³é,
í³æ ð³øåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ äèðåêòîð³â. Âîäíî÷àñ çàô³ê-
ñîâàíî êîìàíäíèé ïðèíöèï ó íàéì³/çâ³ëüíåíí³ òîï-ìå-
íåäæåð³â, êîëè ïðè çâ³ëüíåíí³ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ð³çêî çðîñòàº çâ³ëüíåííÿ ³íøèõ òîï-ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Å.Ô³ ³ ×.Õåíëîêà áóëî
âñòàíîâëåíî, ùî ðèíîê òîï-ìåíåäæåð³â º äîâîë³ äèíàì³÷-
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íèì – áëèçüêî 40% òîï-ìåíåäæåð³â (â³êîì äî 50 ðîê³â)
äî ìîìåíòó ñâîãî çâ³ëüíåííÿ âæå âèçíà÷èëèñÿ ç íàñòóïíèì
ì³ñöåì ðîáîòè, ÿêå, ùîïðàâäà, çàçâè÷àé ïîñòóïàºòüñÿ çà
ðîçì³ðîì âèíàãîðîäè òîìó, äå âîíè ïðàöþâàëè äî çâ³ëüíåí-
íÿ. Á³ëüø³ñòü òîï-ìåíåäæåð³â, ðîçì³ð âèíàãîðîäè ÿêèõ
áóâ âèùå ñåðåäíüîðèíêîâîãî ð³âíÿ, ³ñòîòíî âòðà÷àþòü ìà-
òåð³àëüíî. Ó ðàç³ ÿêùî çâ³ëüíåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ñêàí-
äàëîì, âòðàòè ó âèíàãîðîä³ ìåíåäæåðà áóëè ùå ³ñòîòí³øèìè.
Öå, íà äóìêó àâòîð³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ìåõàí³çì³â,
ùî äàþòü çìîãó “ïðèáèðàòè” ç ðèíêó ïðàö³ íèçüêîêâàë³-
ô³êîâàíèõ òîï-ìåíåäæåð³â, à äëÿ ðåøòè òîï-ìåíåäæåð³â
ñëóæáîâö³â ñòèìóëîì äëÿ á³ëüø íàïðóæåíî¿ ðîáîòè.

Ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ùîäî ðîñ³éñüêîãî ðèíêó ïðàö³
òîï-ìåíåäæåð³â íåçíà÷íà, ùî, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ïîÿñ-
íèòè íîâèçíîþ ÿâèùà (ïîâíîö³ííèé ðèíîê íàéìàíèõ òîï-
ìåíåäæåð³â ó Ðîñ³¿ ñòàâ ³ñíóâàòè ç ê³íöÿ 1990-õ ðîê³â), ç
äðóãîãî – áðàêîì ³íôîðìàö³¿ â äàí³é ñôåð³. Ðîáîòà Ñ.Ðîùè-
íà ³ Ñ.Ñîëíöåâà ì³ñòèòü àíàë³ç ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âíóòð³øí³ìè ïðîñóâàííÿì ³ çîâí³øí³-
ìè ïðèçíà÷åííÿìè òîï-ìåíåäæåð³â ó ÐÔ íà îñíîâ³ áàçè äà-
íèõ ïðî â³äñòàâêè ³ ïðèçíà÷åííÿ òîï-ìåíåäæåð³â [6, c. 17].

Äî ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèêîðèñòàííÿ çîâí³ø-
íüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ïðèçíà÷åííÿ òîï-ìåíåäæåð³â ç
ïîãëÿäó ïîïèòó íà ïðàöþ, âîíè â³äíåñëè: 1) ÷èì á³ëüøà
êîìïàí³ÿ, òèì âèùà éìîâ³ðí³ñòü ïðèçíà÷åííÿ âíóòð³ø-
íüîãî êàíäèäàòà; 2) îð³ºíòàö³ÿ íà çàêðèòó êàäðîâó ïîë³-
òèêó ñïðèÿº òîìó, ùî çîâí³øí³é íàá³ð çä³éñíþºòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà ïîñàäè íèæíüîãî ð³âíÿ, à ïîñàäè ñåðåäíüîãî ³
âèùîãî ð³âíÿ çàïîâíþþòüñÿ ïåðåâàæíî âíóòð³øí³ìè êàí-
äèäàòàìè; 3) ÷èì âèùèé ð³âåíü ñïåöèô³÷íîãî êàï³òàëó,
ÿêèì ïîâèíåí âîëîä³òè òîï-ìåíåäæåð, òèì ³ìîâ³ðí³øèé
âèá³ð âíóòð³øíüîãî êàíäèäàòà, ÿêèé âæå âñòèã îòðèìàòè
äàí³ çíàííÿ; 4) ÷èì ïðèâàáëèâ³øèé ð³âåíü çàïðîïîíîâàíèõ
óìîâ, òèì âèùà éìîâ³ðí³ñòü çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàí-
äèäàòà; 5) ÿêùî êîìïàí³ÿ ïëàíóº ðîçâèâàòè íîâ³ íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³, âèõîäèòè íà íîâ³ ðèíêè, òî çðîñòàº éìîâ³ð-
í³ñòü çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ êàíäèäàò³â; 6) ÷èì ìåíø óñï³ø-
íà êîìïàí³ÿ, òèì á³ëüøå ñòèìóë³â ó âëàñíèê³â çàëó÷èòè
çîâí³øí³õ òîï-ìåíåäæåð³â.
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Íàòîì³ñòü äî ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèêîðèñòàííÿ
çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ïðèçíà÷åííÿ òîï-ìåíåä-
æåð³â ç ïîãëÿäó ïðîïîçèö³¿ ïðàö³, Ñ.Ðîùèí ³ Ñ.Ñîëíöåâ
â³äíåñëè: 1) ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ êàíäèäàò³â íà ðèíêó, íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ
êàíäèäàòóð óñåðåäèí³ êîìïàí³¿; 2) êàð’ºðí³ ïåðåâàãè òîï-
ìåíåäæåð³â, ¿õ îð³ºíòîâàí³ñòü íà ÷àñòó àáî ð³äê³ñíó çì³íó
ì³ñöÿ ðîáîòè; 3) ï³äâèùåííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíîãî
ðèíêó òîï-ìåíåäæåð³â ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü çîâí³øíüîãî
ïðèçíà÷åííÿ; 4) ÷èì á³ëüøå ä³º ðåêðóòèíãîâèõ, õåä-õàí-
òèíãîâèõ òà ³íøèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
ï³äáîð³ òîï-ìåíåäæåð³â, ÷èì á³ëüøèé ñïåêòð ïîñëóã âîíè
ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè, ÷èì âèùå ÿê³ñòü öèõ ïîñëóã, òèì
âèùà éìîâ³ðí³ñòü âèáîðó çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà [6, c. 17].

Â ³íø³é ïóáë³êàö³¿ Ñ.Ñîëíöåâ îïðèëþäíèâ ðåçóëüòàòè
òðèâàëîãî äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó òîï-ìåíåäæåð³â
[13]. Âèêîðèñòîâóâàíà áàçà äàíèõ ïåðåì³ùåíü òîï-ìåíåä-
æåð³â áóëà ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî ïóáë³êóºòüñÿ â ùîäåíí³é ä³ëîâ³é ãàçåò³ “Âåäîìîñòè”,
çàçâè÷àé îäèí ðàç íà òèæäåíü. Äî áàçè äàíèõ óâ³éøëè
â³äîìîñò³ ïðî ïåðåì³ùåííÿ, îïóáë³êîâàí³ ç ê³íöÿ 1999 ð.
äî ñåðåäèíè 2007 ð. Óñüîãî â áàç³ äàíèõ ì³ñòÿòüñÿ â³äîìîñò³
ïðî 4043 ïåðåì³ùåííÿ, ÿê³ áóëè çðîáëåí³ 3739 òîï-ìåíå-
äæåðàìè. Âñòàíîâëåíî, ùî ðîñ³éñüêèé ðèíîê òîï-ìåíåä-
æåð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì (ïîð³âíÿíî ³ç çàðóá³æíè-
ìè êðà¿íàìè) ³ çðîñòàþ÷èì ð³âíåì çîâí³øí³õ ïåðåì³ùåíü.
Ñîëíöåâ ïðîïîíóº íèçêó ïîÿñíåíü äàíîãî ôåíîìåíó:
(1) ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ â³ä÷óâàþòü äåô³öèò ó êâàë³ô³êîâà-
íèõ êåð³âíèêàõ, (2) êîìïàí³¿ íå íàäàþòü äîñòàòí³õ ñòèìó-
ë³â äëÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî çðîñòàííÿ (êàð’ºðíèõ ñõî-
ä³â), òîìó òîï-ìåíåäæåðè çìóøåí³ çðîñòàòè çà ðàõóíîê
ì³æô³ðìîâèõ ïåðåõîä³â, (3) ïðèõ³ä íîâèõ âëàñíèê³â çàçâè-
÷àé ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàì³íîþ êåð³âíèê³â íà “ñâî¿õ” êàíäè-
äàò³â, ùî ìîæå çàáåçïå÷èòè á³ëüøèé çàõèñò ïðàâ âëàñ-
íîñò³. Ñåðåä êàòåãîð³é òîï-ìåíåäæåð³â, á³ëüø ñõèëüíèõ
äî çîâí³øí³õ ïåðåì³ùåíü, ìîæíà âèä³ëèòè ÷îëîâ³ê³â, ÿê³
ìàþòü ãóìàí³òàðíó îñâ³òó. ×àñò³øå, í³æ  çàðóá³æí³, âäàþòüñÿ
äî çîâí³øí³õ ïðèçíà÷åíü ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ áàíê³âñüêî¿,
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ô³íàíñîâî¿ ñôåð ³ ñòðàõóâàííÿ, ð³äøå – ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Îòæå, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ äèëåì, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä âëàñ-
íèêàìè ïðè çì³í³ êåð³âíèöòâà, º ïèòàííÿ âèáîðó âíóòð³ø-
íüîãî àáî çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà. Íàéìàííÿ âíóòð³øíüîãî
êàíäèäàòà äàº çìîãó çàîùàäèòè íà ïîøóêó àäåêâàòíîãî
êåð³âíèêà, éîãî øâèäê³é àäàïòàö³¿ â êîìïàí³¿, ùî ïîçèòèâ-
íî ñèãíàë³çóº êîìïàí³¿ ïðî íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ìîá³ëüíîñò³.
Ïðè ïðèçíà÷åíí³ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà âëàñíèê ìàº ìîæ-
ëèâ³ñòü âèáîðó ç³ çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâ,
ïðèâíåñåíí³ â êîìïàí³þ íîâèõ òåõíîëîã³é, çíàíü òà ïðèí-
öèï³â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè. Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â åìï³ðè÷-
íèõ äîñë³äæåííÿõ ó êðà¿íàõ Çàõîäó, ñâ³ä÷àòü, ùî â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ïåðåâàæàþòü âíóòð³øí³ ïðèçíà÷åííÿ.

Ïðèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîãî êàíäèäàòà á³ëüø ³ìîâ³ðíî â
êîìïàí³ÿõ ³ç ïîãàíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, ó äð³á-
íèõ êîìïàí³ÿõ. Çà çîâí³øíüîãî ïðèçíà÷åííÿ ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà êîìïàí³¿ ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ³íøèõ òîï-
ìåíåäæåð³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü êîìàíäíîãî ïðèí-
öèïó. Çàãàëîì ó  á³ëüøîñò³ ðîá³ò àâòîðè äîõîäÿòü âèñíîâêó
ïðî äîñèòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîï-ìåíåäæåð³â,
ùî äàº çìîãó ïðîâîäèòè â³äá³ð á³ëüø åôåêòèâíèõ êåð³â-
íèê³â. Íàòîì³ñòü ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà
ó Ðîñ³¿, çàô³êñîâàíî çâîðîòíó òåíäåíö³þ – âèñîêèé ð³âåíü
çîâí³øí³õ ïåðåì³ùåíü. Ðîñ³éñüê³ êîìïàí³¿ â³ä÷óâàþòü
äåô³öèò ó êâàë³ô³êîâàíèõ êåð³âíèêàõ ³ ÷àñòî íå íàäàþòü
äîñòàòí³õ ñòèìóë³â äëÿ âíóòð³øíüîô³ðìîâîãî êàð’ºðíîãî
çðîñòàííÿ. Êð³ì öüîãî, ÷àñòèé ïåðåä³ë âëàñíîñò³ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ òîòàëüíîþ çàì³íîþ íà ëîÿëüíèõ, ùî óáåçïå÷óº
ïðàâà âëàñíîñò³ â³ä ³íøèõ ïðåòåíäåíò³â.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿ ïîñò³éíîãî
ïåðåä³ëó âëàñíîñò³ òà íåâåëèêèì òåðì³íîì ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòâîðþþòü ïîä³áíî äî ðî-
ñ³éñüêî¿ ìîäåë³ ïåðåâàãè çîâí³øíüîãî ïåðåì³ùåííÿ òîï-
ìåíåäæåð³â. Î÷åâèäíî, ùî òî÷í³øó îö³íêó ñïðÿìîâàíîñò³
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ òîï-ìåíåäæåð³â âåëèêèõ êîðïî-
ðàö³é ìîæíà áóäå âèÿâèòè çà  áåçïîñåðåäíüîãî åìï³ðè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â âèáîðó ì³æ âíóòð³øí³ì òà
çîâí³øí³ì ïåðåì³ùåííÿì.
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