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В статье приведены рекомендации по управлению системой утилизации сельскохо-
зяйственной техники, которые могут быть реализованы на региональных уровнях при раз-
работке системы «Сельхозрециклинг». 
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Актуальность проблемы 
Последние годы, характеризующиеся высокими темпами урбанизации и интенси-

фикацией промышленного производства, заставили мировую общественность обратить 
особое внимание на необходимость многократного использования ресурсов, входящих в 
состав производимой техники. И такие работы, начатые много лет назад, в последние 
годы взяты под особый государственный контроль в большинстве стран. 

Утилизация техники – это относительно новый вид работ для производителей ма-
шин. До настоящего времени в России, как и в Республике Беларусь и других странах 
СНГ этим видом работ занимаются только предприятия, экспортирующие свои машины 
в другие страны. При этом они руководствуются международными стандартами и дирек-
тивами, регламентирующими ответственность производителя за проведение утилизации 
выпускаемых ими машин, требованиями к конструкции машин в области их последую-
щей утилизации, порядок проведения и др. аспекты утилизации. 

Однако работы по формированию нормативной базы для создания эффективной 
системы утилизации техники, включая самоходные машины, идут крайне медленно.  Тем 
не менее, условия для перелома существующей ситуации с утилизацией техники к насто-
ящему моменту созданы.  

В настоящее время на основе обобщения накопленного мирового и отечествен-
ного опыта в области создания систем утилизации технических средств обоснованы и 
раскрыты предпосылки для создания эффективной системы утилизации сельскохозяй-
ственной техники [1].   

Одной из важных задач в ее функционировании является обоснование основопо-
лагающих принципов управления системой утилизации сельскохозяйственной техники 
и оборудования, которые могут быть рекомендованы на региональных уровнях при раз-
работке системы «Сельхозрециклинг». 

Основная часть 
Управление потоками в системе сельхозрециклинг имеет следующие по степени 

важности приоритеты (рисунок 1).  
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Рис.1. Иерархия приоритетов действий при управлении системой сельхозрециклинга 

В соответствии с иерархией приоритетов [2] необходимо принимать организаци-
онно-технические решения на разных уровнях управления: стратегическом, тактическом 
и оперативном.  

Стратегическое управление системой сельхозрециклинг необходимо базиро-
вать на научном подходе - теории управления организационными системами [3]. Объек-
том исследований этой теории являются организационные системы агропромышленного 
комплекса, предметом исследований - механизмы управления, а основным методом ис-
следования - математическое моделирование. 

Система сельхозрециклинга задается перечислением ее состава, структуры, функ-
ций, а также интересов и другими необходимыми параметрами. 

Исходя из этого, управление системой, понимаемое как воздействие на управляе-
мую систему с целью обеспечения требуемого ее поведения, может затрагивать каждый 
из перечисленных параметров ее модели. 

При разработке стратегии развития системы «Сельхозрециклинг» следует рас-
сматривать следующие типы управления: 

– управление составом; 
– управление структурой; 
– институциональное управление - управление ограничениями и нормами дея-

тельности; 
– мотивационное управление - управление предпочтениями и интересами; 
– информационное управление - управление информацией, которой обладают 

участники на момент принятия решений; 
– управление порядком функционирования - управление последовательностью 

получения информации и выбора стратегий участниками. 
Рассмотрим специфику различных типов управлений. 
Управление составом касается того, кто войдет в систему, какие звенья ее следует 

упразднить, кого включить. Обычно к управлению составом относят и задачи обучения 
и развития персонала. 

Задача управления структурой обычно решается параллельно с задачей управле-
ния составом и позволяет дать ответ на вопрос - кто и какие функции должен выполнять, 
кто кому должен подчиняться, кто кого контролировать и т. д. 
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Институциональное управление является наиболее жестким и заключается в том, 
что центр целенаправленно ограничивает множества возможных действий и результатов 
деятельности агентов. Такое ограничение может осуществляться явными или неявными 
воздействиями - правовыми актами, распоряжениями, приказами и так далее, или мо-
рально-этическими нормами, корпоративной культурой и т. д. 

Мотивационное управление является более «мягким», чем институциональное, и 
заключается в целенаправленном изменении предпочтений (функции полезности) аген-
тов. Такое изменение может осуществляться введением системы штрафов и/или поощ-
рений за выбор тех или иных действий и/или достижение определенных результатов де-
ятельности. 

Наиболее «мягким» (косвенным), по сравнению с институциональным и мотива-
ционным, и в то же время наименее исследованным (с точки зрения формальных моде-
лей) является информационное управление. Разновидностями информационного управ-
ления являются:  

– рефлексивное управление, при котором центр воздействует на представления 
участника о параметрах других участников системы;  

– активный прогноз, при котором центр сообщает участникам информацию о бу-
дущих результатах (осуществляет прогноз) их деятельности;  

– информационное регулирование при котором центр сообщает участникам ин-
формацию о внешней обстановке, влияя тем самым на их поведение. 

Итак, стратегия управления системой сельхозрециклинга должна предполагать 
поиск эффективного воздействия на следующие параметры системы: состав, структура, 
допустимые множества, целевые функции и информированность. Понятно, что измене-
ния могут и должны касаться в общем случае всех перечисленных параметров, и поиск 
оптимального управления заключается в определении наиболее эффективной допусти-
мой комбинации всех параметров системы. 

Как отмечено выше, при формировании стратегии управления необходимо вы-
явить ряд ключевых точек, на которые необходимо в первую очередь сосредоточить 
управляющие воздействия. Эти точки определяют на траектории развития системы по 
разным сценариям на основании прогнозирования материальных, финансовых, инфор-
мационных потоков, введения нормативных правовых регулирующих воздействий.  

Как показали результаты выполненных исследований по повышению эффектив-
ности региональной системы сельхозрециклинга, «ключевым» (с позиций управления) 
звеном региональной системы являются неорганизованные свалки отходов сельскохо-
зяйственной техники и оборудования (ОСХТО) на различных территориях. 

При реализации стратегии управления потоками ОСХТО необходимо направить 
усилия на реорганизацию подсистемы сбора отходов и сведению разными способами к 
минимуму численности и емкости неорганизованных свалок ОСХТО на различных тер-
риториях, а также стимулирование и поддержку деятельности по увеличению глубины 
переработки отдельных видов отходов и получению качественной продукции из образу-
ющихся вторичных ресурсов. 

При составлении стратегии развития системы сельхозрециклинга на определен-
ной территории, в общем виде можно рекомендовать следующий алгоритм действий. 

Сбор исходных данных по состоянию региона с точки зрения сельхозрециклинга: 
численность и состав парка сельскохозяйственной техники и оборудования, динамика 
образования вышедшей из эксплуатации сельскохозяйственной техники и оборудования 
(ВЭСХТО), наличие мощностей по переработке, наличие транспортно-логистической 
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инфраструктуры, местное законодательство в сфере сельхозрециклинга, специфика ре-
гиона, и пр. 

1) Построение плановой схемы сельхозрециклинга на территории: 
 – планирование значений показателей оценки эффективности; 
 – утверждение требований к системе – технологических («какие технологии 

должны применяться?»), экономических («сколько это должно стоить или приносить 
прибыли?»), экологических («с какой степенью воздействия на окружающую среду?») и 
пр.; 

– обоснование размещения элементов системы. 
2) Составление плана мероприятий по приведению системы сельхозрециклинга в со-

ответствие требованиям и критериям плановой схемы, обоснование эффективности ме-
роприятий. 

Тактическое управление. Тактика в рамках систем сельхозрециклинга понима-
ется, как управление процессом перехода из состояния «как есть» в состояние «как 
должно быть», задаваемое на уровне стратегического управления, путем реализации со-
ответствующих мероприятий, длительность которых не должна превышать 1-3 года. 

При тактическом управлении потоками ОСХТО возникают три группы систем-
ных задач: 

1) определение взаимоотношений Управляющей компании с внешней средой и 
объектом управления и формирование закона управления; 

2) алгоритмизация закона и разработка функциональной структуры управления; 
3) выбор технических средств для построения системотехнических связей. 
Рабочим инструментом обоснования мероприятий является применение логисти-

ческого подхода, который в частности используется для решения проблемы совмещения 
интересов транспортных предприятий с экономическими интересами сельхозтоваропро-
изводителей и организаций-переработчиков отходов. Внедрение современного логисти-
ческого менеджмента в систему управления потоками ОСХТО позволяет снизить себе-
стоимость удаления отходов с территории, повысить эффективность управляющих воз-
действий. В логистической транспортно-производственной системе обращения с 
ОСХТО, автотранспорту отводится одна из главных ролей. Через транспортную деятель-
ность осуществляется стратегическое и тактическое объединение различных организа-
ционных структур, т.е. налаживание финансовых, материальных и информационных 
связей, а также управление процессами обращения с ОСХТО на территории региона. 

Оперативное управление. На территории региональных образований должны ре-
ализовываться принципы оперативного управления потоками ОСХТО в реальном вре-
мени, заключающиеся в создании условий для сбора, накопления отходов в соответствии 
с экологическими и санитарными требованиями на первичных площадках у образовате-
лей отходов, а также на общественных территориях и своевременного их вывоза арендо-
ванными специализированными транспортными средствами на пункты сбора и утилиза-
ции.  

Управление обращения с ОСХТО на территории регионального образования мо-
жет быть эффективным только при активном участии представительной и исполнитель-
ной властей, населения и общественных организаций, органов государственного 
надзора, руководителей агропредприятий различных уровней, руководителей предприя-
тий по сбору, транспортировке, и переработке ОСХТО. 

Технология управления ОСХТО в региональном образовании (рисунок 2) состоит 
из четырех этапов: сбор, транспортировка, переработка отходов, информационный мо-
ниторинг. 
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Примечание: БРСХТО – брошенная или разукомплектованная сельскохозяйственная техника и оборудование; 
ОСКАБ – отходы свинцово-кислотных аккумуляторных батарей. 
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Рис.2. Блок-схема управления ОСХТО в региональном образовании  

Она предусматривает: 
– анализ существующего положения в системе управления ОСХТО; 
– разработку системы организационных мероприятий; 
– разработку технологических и технических решений по переработке ОСХТО; 
– разработку схемы финансирования на создание и эксплуатацию системы управ-

ления ОСХТО в целом. 
Важным моментом при реализации технологии управления ОСХТО является со-

здание правовой и нормативно - документальной основы функционирования системы в 
регионе, устанавливающей степень централизации каждого ее звена, схему организации 
работ, функции каждой организации, задействованной в системе управления отходами, 
ее место и подчиненность, а также регламент обмена данными между организациями-
участниками системы.  

Процесс оперативного управления потоками отходов транспортного комплекса 
можно разделить на следующие стадии. 

1. Получение и восприятие необходимой информации, т.е. выяснение обстановки, 
которая необходима и достаточна для подготовки соответствующего решения. 

2. Выработка и принятие решения, включает анализ необходимой информации, 
подготовку и принятие решения. 
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3. Организация выполнения решения - формулирование соответствующих зада-
ний. 

4. Оперативное управление ходом выполнения решения - ведение соответствую-
щего учета, контроль и регулирование состояния управляемого объекта. 

5. Информация о выполнении решения и оценка полученных результатов с точки 
зрения степени достижения цели 

На рисунке 3 приведена схема процесса оперативного управления перевозками 
ОСХТО с замыканием на единый диспетчерский центр при администрации региона. 

 

Схема обращения с потоками ОСХТО 

Информационно – аналитический отдел  

Единый диспетчерский центр 

Центр сбора 
информации 

Центр обработки 
информации 

Базы данных 

Центр аналитической обработки информации 

Передача 
информации 

Транспортная подсистема системы 
управления 

Автотранспортное 
предприятие 

Подсистема сбора и накопления отходов 

Точки обслуживания 

 

Номер точки: n 
Максимальный объем накопления: qn 

Степень накопления: 0 – 100 % 
 

Информация исполнения команд 

О
бр

ат
на

я 
ин

ф
ор

м
ац

ия
 

О
бр

ат
на

я 
ин

фо
рм

ац
ия

 

Специализированные транспортные средства 

 
Рис.3. Схема процесса оперативного управления потоками ОСХТО 
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С использованием пакетов прикладных программ на транспортных предприятиях, 
занимающихся вывозом отходов, составляются суточные планы-графики работы отдель-
ных автотранспортных средств, осуществляющих сборочные, маятниковые или смешан-
ные маршруты на закрепленной кустовой территории региона. 

Для реализации процесса оперативного управления перевозками отходов необхо-
димо в реальном масштабе времени: 

– оперативно ликвидировать возникающие нарушения в перевозочном процессе, 
поддержанием в пределах допустимых отклонений расписаний и графиков движения по-
движного состава; 

– изменять режимы движения подвижного состава на маршрутах при перемене 
внешних условий или условий, заложенных в расписаниях движения; 

– проводить анализ выполнения операций перевозочного процесса, с целью по-
следующей разработки рационального плана на базе имеющейся статистики. 

Обычно, на плановый перевозочный процесс или расписание работы транспорт-
ного средства накладываются внешние возмущения. Поэтому в системе перевозок кроме 
расписания работы должны быть заложены закономерности, формирующие возмуще-
ния, накладываемые на перевозочный процесс, включая такие, как поломка транспорт-
ного средства, отставание или опережение графика расписания. Каждый вид возмущения 
требует своей формы противодействия и пересмотра плана, т.е. управление процессом 
осуществляется в оперативном режиме при заданных критериях оптимизации. Но из-за 
хаотичности внешних влияющих факторов задача оперативного управления перевозоч-
ным процессом обычно осуществляется без привлечения модельного аппарата, описы-
вающего воздействие внешней среды, и заключается в восстановлении вектора планиру-
емого состояния процесса грузовых перевозок ОСХТО. 

Выводы 
1. На основе анализа, накопленного мирового и отечественного опыта в области 

формирования систем утилизации технических средств, обоснованы и раскрыты пред-
посылки для создания эффективной системы утилизации сельскохозяйственной техники. 
Одной из важных задач в ее функционировании является обоснование основополагаю-
щих принципов управления системой утилизации сельскохозяйственной техники и обо-
рудования. 

2. По результатам выполненных исследований разработаны рекомендации по 
управлению системой утилизации сельскохозяйственной техники и оборудования, кото-
рые могут быть рекомендованы на региональных уровнях при разработке системы 
«Сельхозрециклинг». 
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Summery 

V. Gerasimov, R. Soloviev, V. Ignatov, V.Miklush. Features recycling management 
system of agricultural machinery «Selhozrecikling» 

This article discusses best practices for managing disposal system of agricultural tech-
niques that can be implemented at regional levels to develop a system of «Selhozrecikling». 

Keywords: selhozrecikling, utilization, waste, secondary resources, management system, 
the agricultural producer, of retired machinery and equipment, financial flows. 
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