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СЕТЕВАЯ МОДЕЛЬ ОФОРМЛЕНИЯ ГРУЗОВ В КОНТЕЙНЕРАХ В МОРСКИХ  

ПОРТАХ УКРАИНЫ 

 

© С. П. Онищенко, М. С. Вильшанюк  
 

Идентифицирован состав операций по оформлению грузов в контейнерах в морских портах Украины и 

построена логическая модель взаимосвязи участников обслуживания груза. Разработана сетевая мо-

дель оформления грузов в контейнерах в морских портах Украины как инструмент для согласования 

операций в процессе оформления. Использованный метод позволяет создать эффективное планирование 

обработки груза, определить и сократить период нахождения контейнера с грузом в порту 

Ключевые слова: груз, контейнер, операция, порт, документ, время, таможенные брокеры, экспедито-

ры, сетевая модель 
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It is identified the number of operations on cargo processing in containers in the sea ports of Ukraine and build 

a logical model of the relationship for the members of cargo service. It is developed a network model of cargo 

processing in containers in the sea ports of Ukraine as a tool for coordination of operations during processing. 

The used method allows creating an effective cargo processing plan and identifying and reducing the period of 

container location with cargo in the port 

Keywords: cargo, container, operation, port, paper, time, customs brokers, freight forwarders, network model 

 

1. Введение 

Объемы контейнерных перевозок в структуре 

морских перевозок по-прежнему остаются весьма 

значительными. Сегодняшние тенденции рынка 

транспортных услуг состоят в том, что к доставке 

грузов в контейнерах предъявляются повышенные 

требования, как с точки зрения расходов, так и по 

времени доставки.  

Порт является элементом в системе доставки 

грузов в контейнерах, который оказывает значитель-

ное влияние и на стоимость, и на время доставки. 

Последнее особенно актуально для морских портов 

Украины, так как время прохождения грузов в кон-

тейнерах может намного превышать среднестатисти-

ческие значения данной величины в портах-

конкурентах. Причин этому несколько. Прежде все-

го, несогласованность в организации прохождения 

груза в контейнере через порт, во-вторых, в некаче-

ственной работе служб, которые участвуют в данных 

процессах. Такая ситуация влияет на снижение кон-

курентоспособности отечественных портов. 

Таким образом, проблема минимизации вре-

мени прохождения грузов в контейнерах через порт 

является актуальной. 

 

2. Анализ исследований и постановка про-

блемы 

Многие современные авторы (например, Гала-

евская Д. В., Верещака Ю. А., Евсюков Ю. В. [1–3]) 

рассматривают вопросы привлечения контейнеропо-

токов в морские порты. Предлагаемые инструменты, 

в большинстве своем, связаны с усовершенствовани-

ем технологии обработки контейнеров портах, кото-

рая влияет на время обработки и стоимость. 

Так, Рощина Н. В., Козеренко И. А. [4] для 

развития контейнеропотоков предлагают ускорение 

процесса обработки груза в порту на базе оптимиза-

ции процесса складирования контейнеров.  

Мамонтов И. Ю. [5] для ускорения обработки 

контейнеров в порту предлагает создание терминалов 

с непрерывной переработкой контейнеров. Такое 

технологическое решение позволит сократить время 

выполнения дополнительных операций с контейне-

рами на базе интеграции портовых технологий и тех-

нологий железнодорожного узла.  

Одной из причин задержки контейнера с гру-

зом в порту является необоснованный таможенный 

досмотр контейнера, при этом грузовладелец оплачи-

вает дополнительно расходы на погрузо-

разгрузочные работы при досмотре. Для решения 

данного вопроса Евсюков Ю. В. [3] предлагает либе-

рализировать требования к оформлению и вывозу 

груза из порта. 

Халипова Н. В. [6] предлагает повысить эф-

фективность таможенного оформления груза в порту 

путем выбора рациональной технологии обслужива-

ния на основе методов сетевого планирования, что 

позволяет осуществлять перераспределение имею-

щихся ресурсов при осуществлении необходимых 

технологических процедур. 

Отметим, что технологическое совершенство-

вание работы портов и обслуживания грузов в кон-

тейнерах требует значительных финансовых ресур-

сов. Тем не менее, остаются еще не реализованными 

источники снижения времени прохождения груза 

через порт, в основе которых – рационализация и 

оптимизация организации обслуживания. Например, 

предлагаемый Халиповой Н. В. [6] подход обеспечит 

рационализацию работы таможенной службы; но без 

согласования таможенного оформления с другими 

операциями потери времени будут иметь место быть.  

Шраменко Н. Ю. [7] указывает, что при де-

тальном рассмотрении всей схемы оформления кон-

тейнера с грузом в порту, становится понятной одна 

из причин задержки контейнера в порту – большой 

объем операций, связанных с оформлением.  

Таким образом, согласованная организация 

прохождения груза в контейнере через порт, позво-

лит синхронизировать работу всех служб, задейство-

ванных в данном процессе. Такая задача не рассмат-

ривается в современных исследованиях, поэтому яв-

ляется актуальной не только в практическом, а и в 

теоретическом плане. 

 

3. Цель исследования 

Обеспечение эффективного обслуживания 

грузов в контейнере в морском порту путем согласо-

вания процессов в рамках единой модели.  

 

4. Методика исследования 

В качестве инструмента достижения цели 

исследования используется сетевая модель, кото-

рая, как известно, представляет собой наглядное 

графическое изображение комплекса операций, 

при этом в модели изображается не только сово-

купность всех операций, составляющих данный 

комплекс, но и те связи (технологические, логиче-

ские и прочие), которые между ними существуют 

[8–10]. Основные параметры сетевых моделей – 

критический путь, резервы времени событий, работ 

и путей.  

Согласованная обработка контейнера в пор-

ту требует увязки большого числа взаимосвязан-

ных работ, выполняемых различными организаци-

ями. Сетевое планирование дает возможность 

формализовать логическую взаимосвязь данных 

операций определить и "критические" по своему 

воздействию на общую продолжительность проек-

та операции. Применение данного метода позволит 

сформировать методическую базу для улучшения 
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организации процесса обработки контейнера в 

порту и сокращения времени нахождение груза с 

контейнером в порту.  

 

5. Результаты исследования 

Согласование операций по обслуживанию 

груза в контейнере в порту позволяет организовать 

беспрерывный процесс приема и выпуска контейне-

ров в/из порта. В качестве инструмента решения 

данной задачи предлагается использовать сетевое 

моделирование. 

Для этого требуется идентифицировать все 

операции и составить логическую модель, отражаю-

щую взаимосвязи участников в процессе обслужива-

ния. Данная модель будет служить базой для разра-

ботки сетевой модели с учетом специфики данного 

инструментария. 

Процесс обслуживания и оформления начина-

ется с момента извещения порта и грузовладельца 

морским агентом (экспедитора) о предполагаемом, а 

затем точном времени прибытия контейнера с грузом 

в порт (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Логическая модель взаимодействия участников в процессе обслуживания груза в контейнере  

(на примере импорта) 

 

Цифрами на рисунке обозначены следующие 

действия участников в процессе обслуживания груза: 

1. Извещение администрации порта морским 

агентом о прибытии контейнера за несколько дней. 

2. Извещение экспедитора морским агентом о 

прибытии контейнера. 

3. Обмен информацией между администраци-

ей порта и контейнерным терминалом. 

4. Инструкции по работе с грузом (выгрузке) 

от экспедитора контейнерному терминалу в порту. 

5. Обмен информацией между администраци-

ей порта и экспедитором. Оформление электронного 

наряда в ИСПС. 

6. Визирование экспедитором наряда у мор-

ского агента. 

7. Информирование диспетчера терминала о 

требовании таможенного инспектора по взвешива-

нию и/или досмотру контейнера. 

8. Обмен информацией между администраци-

ей порта и учетной группой. 

9. Оформление расходного ордера. 

10. Разрешение на въезд автотранспорта для 

вывоза контейнера с территории порта. 

11. Указание на погрузку контейнера с грузом 

на автотранспорт и на вывоз с территории порта. 

В процессе перевалки контейнера с грузом 

участвуют: морской агент, экспедитор, стивидоры, 

порт, таможенный брокер, водитель автопоезда, та-

льман. Морскому агенту необходимо в зависимости 

от условий договора: заключить контракт со стиви-
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дорной компанией либо проконтролировать готов-

ность людей и механизмов к перегрузке. Контейнер с 

грузом выгружают на контейнерный терминал, где 

он будет находиться до момента вывоза за пределы 

порта. Также проверку груза в контейнере осуществ-

ляют следующие контролирующие органы: фискаль-

ная служба (таможенный инспектор), санитарно-

эпидимеологическая служба, экологическая инспек-

ция, ветеринарная служба, карантин растений и др. 

Участие всех лиц связано с необходимостью получе-

ния разрешения на вывоз автотранспортом груза из 

порта. Таким разрешением служит правильно офор-

мленный наряд. Его составляют в электронной фор-

ме, предъявляя при вывозе за пределы порта.  

Для получения разрешения (соответствующего 

штампа на наряде) необходимо наряд завизировать у 

морского (линейного) агента, затем, получив разре-

шения в Едином офисе у экологической инспекции, 

карантина растений, ветеринарной службы, санитар-

но-эпидимиологической службы, передать вместе с 

пакетом документов таможенному инспектору.  

Таможенный инспектор должен принять ре-

шение о необходимости проведения взвешивания 

и/или таможенного досмотра контейнера. В случае 

принятия такого решения таможенный брокер (экс-

педитор) информируют Администрацию транзитно-

грузового терминала о проведении таможенного до-

смотра. Администрация определяет объем работ по 

погрузке/выгрузке контейнера и формирует сменно-

суточный план. При наличии возможности, Админи-

страция может включить в сменно-суточный план на 

текущие сутки. После проведения таможенного дос-

мотра/взвешивания, таможенный инспектор ставит 

соответствующую отметку на наряде и сопутствую-

щих документах. Затем экспедитор, получив разре-

шение на въезд водителя на территорию порта, пере-

дает ему все документы, осуществляется погрузка на 

автотранспорт, и контейнер с грузом вывозится за 

пределы порта.  

Одновременно при размещении контейнера на 

терминале экспедитор совместно с таможенным бро-

кером оформляет наряд для вывоза груза из пор- 

та. (рис. 2).  

Описанные выше операции в соответствии с 

логикой их выполнения сведем в таблицу – базу для 

создания сетевой модели (табл. 1). 

В процессе экспериментальной апробации 

данной модели была оценена продолжительность 

работ на примере Одесского порта и выявлены рабо-

ты критического пути, которые выделены на фраг-

менте сетевой модели (рис. 3).  

Зная работы (операции) критического пути и 

резервы времени остальных работ, экспедитор, кото-

рый отвечает за доставку груза получателю, владеет 

информацией о временных рамках той или иной ра-

боты, и порядке их выполнения, получает инстру-

мент согласования операций в процессе обслужива-

ния груза.  

Также данная сетевая модель может являться 

«технологической картой» и использоваться в подго-

товке специалистов для транспортной сферы, в част-

ности, экспедиторов. Адаптация данной модели под 

специфику порта и груза позволит расширить сферу 

ее применения.  

 
 

Рис. 2. Порядок оформления разрешения на вывоз груза из порта 
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Таблица 1 

Фрагмент переченя операций при документальном оформлении импортных грузов в 

 контейнерах в украинских морских портах 

 Название работы 
Предыду-

щие 

1 Начало  

2 Подача таможенному инспектору предварительной декларации 1 

3 Получение документов от грузовладельца 1 

4 Ожидание прихода судна (фиктивная) 1 

5 Получение оповещения о приходе судна 3;4 

6 Оформление Предварительной заявки на импорт в таможенном подразделении 2;5 

7 
Оформление электронного наряда для автотранспорта в Информационной системе пор-

тового сообщества (ИСПС) на контейнеры с грузом 
4 

8 Выгрузка на контейнерную площадку 5 

9 Оформление Предварительной заявки на выгрузку импорта 5 

10 
Внесение информации по электронным копиям коносаментов и инвойсов, необходимой 

для оформления наряда 
7;8 

11 Оформление товаротранспортных накладных 9 

12 
Начало оформления таможенной декларации (ТД) в подразделении таможенного офо-

рмления 
11;10 

13 Подача ТД 12 

14 Проверка поданных документов и электронной копии ТД, регистрация ТД 13 

15 Контроль с использованием системы управления рисками 14 

16 Проверка правильности классификации товаров 15 

17 Проверка правильности определения страны происхождения товаров 16 

18 Проверка соблюдения установленных мер нетарифного регулирования 17 

19 Проверка правильности применения льгот 18 

20 Проверка правильности определения таможенной стоимости 19 

21 
Окончание оформления таможенной декларации (ТД) в подразделении таможенного 

оформления 
20 

 …….  

56 
Оформление разрешения на погрузку контейнера на автотранспорт и на выезд с терри-

тории порта 
55 

57 Погрузка контейнера на автотранспорт 56 

58 Вывоз контейнера с территории порта 57 

 

 

 

 

 
Рис. 3. Фрагмент сетевой модели операций (работ) при документальном оформлении импортных грузов в  

контейнерах в украинских морских портах 

 

6. Выводы 

Согласование оформления груза в процессе 

его прохождения через порт является актуальной 

задачей, для решения которой предлагается исполь-

зовать разработанную сетевую модель. Такой ин-

струмент позволит экспедитору осуществлять мони-

торинг выполнения операций, их своевременность и 

заранее выявлять отклонения от графика и влияние 

данных отклонений на общую продолжительность 

оформления.  

Разработанная сетевая модель может служить 

основой для создания сетевых моделей по оформле-

нию грузов в экспортном направлении, в различных 

портах Украины с учетом специфики портов. 
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