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РАЗРАБОТКА ПРИНЦИПОВ СОЗДАНИЯ РЕГИОНАЛЬНЫХ ТРАНСПОРТНО-

ЛОГИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ В УКРАИНЕ 
 

© Е. С. Алешинский, В. В. Мещеряков, Л. В. Белоус  
 

В статье представлен способ повышения конкурентоспособности железных дорог. Приведены модели 

развития железнодорожного транспорта с негосударственной собственностью. Был проведен анализ 

основных моделей функционирования кластеров в мировой практике. Рассмотрен кластерный подход к 

организации перевозочного процесса, приведены свойства кластера и их классификация, схема построе-

ния, транспортно-логистического кластера (ТЛК) 

Ключевые слова: транспортно-логистический кластер, конкурентоспособность, кластерный подход, 

диверсификация, инфраструктура, факторы производства, глобализация 

 

The article presents a method to increase competitiveness of railways. The models of the development of railway 

transport with non-state property are shown. An analysis of the main models of functioning clusters in the world is 

conducted. The cluster approach to the organization of the transportation process is considered. The properties of the 

cluster and their classification, scheme for the construction of transport and logistics cluster (TLC) are shown 

Keywords: transport and logistics cluster, competitiveness, cluster approach, diversification, infrastructure, fac-

tors of production, globalization 

 

1. Введение 

На протяжении последних лет Украина на- 

правляет основные усилия к внедрению общемиро-

вой модели рыночных отношений во все сферы 

жизни страны. Но большинство отраслей народного 

хозяйства не отвечают требованиям качества разви-

тых стран. Железнодорожный транспорт – не ис-

ключение. 

Сегодня транспортный сектор экономики Ук- 

раины в целом удовлетворяет только базовые по-
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требности экономики и населения в перевозках. Уро-

вень безопасности, показатели качества и эффектив-

ности перевозок грузов, энергоэффективности, тех-

ногенной нагрузки на окружающую среду не отвеча-

ют современным требованиям. Остается низким уро-

вень сервисного обслуживания клиентов, недоста-

точно используется имеющийся транзитный потен-

циал и выгодное географическое положение страны. 

Наблюдается отставание в развитии транс-

портной инфраструктуры, транспортно-логистичес- 

ких технологий, мультимодальных перевозок, уровня 

контейнеризации, что обуславливает высокую долю 

транспортных затрат в себестоимости продукции. 

Также все больше обусловливается снижение доли 

железных дорог на рынке грузовых перевозок, по-

вышение конкуренции, прежде всего через все боль-

шее присутствие иностранных фирм. 

 

2. Литературный обзор 
Согласно проекту закона «О железнодорож-

ном транспорте Украины» [1] одними из основных 

целей в процессе развития железных дорог являются: 

– повышение эффективности деятельности от-

расли путем обеспечения безопасности функциони-

рования и доступности рынка услуг железных дорог 

для всех субъектов хозяйствования; 

– создание условий для равного доступа к 

пользованию услугами объектов инфраструктуры 

железнодорожного транспорта и дополнительными 

услугами; 

– усовершенствования системы управления 

железнодорожным транспортом; 

– создание благоприятных условий для при-

влечения инвестиций, необходимых для обновления 

и модернизации производственно-технической базы 

железных дорог; 

– интеграцию железнодорожного транспорта 

Украины в европейскую и мировую транспортную 

системы, создание организационно-правовых, эконо-

мических и технико-технологических предпосылок 

для введения принципов европейской транспортной 

политики; 

– обеспечение прозрачности финансовой дея-

тельности железнодорожного транспорта. 

Достижение этих задач не представляется воз-

можным без привлечения частных операторских 

кампаний, к которым относятся юридические лица 

или индивидуальные предприниматели, имеющие 

вагоны, контейнеры на праве собственности или 

ином праве, участвующие на основе договора с пере-

возчиком в осуществлении перевозочного процесса с 

использованием указанных вагонов, контейнеров [2]. 

Мировому сообществу известно две модели 

развития железных дорог с негосударственной соб-

ственностью. 

1. Американская модель, предполагающая 

наличие нескольких вертикально-интегрированных 

компаний, оперирующих на своих инфраструктурах, 

с выделением пассажирских перевозок в отдельную 

компанию.  

2. Европейская модель, предполагающая от-

деление инфраструктуры от операторов или пере-

возчиков. 

Европейскую модель, в свою очередь, можно 

разделить на четыре разновидности, обозначив их 

условно как французскую, шведскую, германскую и 

английскую. Основные положения реформы: 

– железные дороги – жизненно важный эле-

мент транспорта и всего внутреннего рынка Европы, 

эффективность которого необходимо повышать и 

который необходимо включить в единый конкурент-

ный рынок; 

– железнодорожные Предприятия должны 

иметь независимый от государства статус и управ-

ляться по принципу коммерческих частных компа-

ний. Для них требуется как минимум финансово-

бухгалтерское разграничение транспортных услуг и 

обслуживания инфраструктуры; 

– государства должны найти способ снизить 

задолженность государственных компаний – пере-

возчиков; 

– доступ к сети железных дорог должен быть 

обеспечен для любой компании-перевозчика с со-

блюдением равных условий. Использование сети 

сопровождается платой за пользование, которая ком-

пания-перевозчик должна перечислять компании, 

обслуживающей инфраструктуру [3]. 

Данный документ вывел европейские желез-

ные дороги на новый этап развития, тем самым под-

толкнув к созданию транспортно-логистических кла-

стеров, причиной этого стало усиление конкуренции 

на железных дорогах. 

Суть кластерного подхода заключается в 

управлении развитием территории с позиций вы-

страивания на ней максимально высокой плотно-

сти деятельности и максимально длинной цепочки 

добавленной стоимости. Таким образом, максими-

зируется экономический эффект и прибыль, кото-

рая остается на этой территории и идет на развитие 

инфраструктуры, тем самым снижая еѐ стоимость 

для каждого участника кластера. [4] Одной из важ-

нейших особенностей является то, что транспорт и 

логистика оказывают взаимное влияние на все от-

расли промышленности и наоборот. Снижение 

спроса на продукцию в каких-либо отраслях про-

мышленности ведѐт к снижению спроса на услуги 

транспорта и логистики.[5] И наоборот, низкое 

качество услуг в сфере транспорта и логистики 

является сдерживающим фактором для развития 

всей промышленности региона. В настоящее время 

качество услуг транспорта в Украине довольно 

низкое, что обусловлено спадом производства, а 

также низким уровнем развития инфраструктуры 

(табл. 1). 

Применительно к ТЛК, представляющим собой 

систему взаимодействующих перевозчиков и клиен-

тов, выбор конкурентной стратегии становления и 

эффективного функционирования представляет собой 

особо сложную проблему из-за влияния множества 

факторов на функционирование предприятий [7].  

 

 

http://official.academic.ru/30731/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%BE
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Таблица 1 

Уровень развития инфраструктуры в Украине [6] 

Показатель Рейтинг/27 
Балл/ 

значение 

Среднее по 

регионам 
Лучший регион 

Энергетическая и телекоммуникационная 

инфраструктура 
5 5,1 4,55 6.04 Киев 

Транспортная инфраструктура 5 3,8 3,26 4.19 Киев 

Колличество телефонных линий 6 26,0 24,31 67.97 Одесская 

Качество электроснабжения 2 5,2 4,74 5.22 Ровенская 

Качество железнодорожной инфраструктуры 1 5,5 4,85 5.51 Харьковская 

Качество инфраструктуры в целом 1 4,9 4,41 4.91 Харьковская 

Качество инфраструктуры авиаперевозок 3 5,1 3,09 5.73 Киев 

Качество портовой инфраструктуры 11 2,6 2,83 5.06 Одесская 

 

3. Цели и задачи исследования 

Цель исследования – выявление основных 

принципов создания транспортно-логистических кла-

стеров в Украине. 

Для достижения поставленной цели была по-

строена схема создания транспортно-логистического 

кластера, выделены основные принципы создания 

ТЛК; определены основные критерии классификации 

участников кластера. 

 

4. Построение схемы создания ТЛК 

Транспортно-логистический кластер является 

наиболее современным подходом к организации 

транспортной сферы в регионе. ТЛК представляет 

собой объединение отдельных регионально, функци-

онально и экономически связанных между собой ло-

гистических звеньев: международных транспортных 

коридоров, транспортных узлов магистральной ин-

фраструктуры, транспортно-распределительных ло-

гистических центров, магистральных, региональных 

и локальных путей сообщения в единую систему пе-

ревозочного процесса, способную предоставить ка-

чественный логистический сервис внутренним или 

внешним потребителям при минимизации общих 

логистических издержек.  Территориальный охват 

кластера  может варьироваться от одного города или 

области (региона) до страны или даже нескольких 

соседствующих стран.  

Алгоритм создания кластера (рис. 1) включает 

в себя следующие этапы.  

 
Рис. 1. Схема создания транспортно-логистического кластера 
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1. Поиск территории локализации – географи-

ческая составляющая кластера включающая в себя 

группу объектов на определенной территории дея-

тельность которых соответствует задачам кластера. 

Включает в себя общую оценку объектов. 

2. Определение состава кластера. Данный этап 

включает выявление ядра – самого экономически 

развитого объекта в регионе, оценка связей кластер-

ного ядра с другими потенциальными участниками. 

Немаловажным является фактор доступности пред-

приятий входящих в ядро. 

3. Установление предполагаемых связей и ме-

ханизма взаимодействия между участниками. Дан-

ный этап включает в себя поиск критериев для уста-

новления сотрудничества между участниками кла-

стера на относительно взаимовыгодных условиях. 

4. Оценка функционирования проводиться 

для получения прогнозированного результата от 

синергетического эффекта в общем и для каждого 

из участников. 

Работая в кластерной среде нельзя рассчиты-

вать исключительно на сотрудничество. Одним из 

основных полезных свойств кластера является нали-

чие конкурентной борьбы. В процессе существования 

и функционирования ядро кластера может неодно-

кратно меняться [9]. 

При классификации участников ТЛК следует 

учитывать специфику работы в регионе: вид 

транспорта, географические особенности, преиму-

щественное количество и объем груза в среднем 

принимаемого к перевозке, расположение и вид 

деятельности отправителей и получателей. Прежде 

всего, от классификации участников зависит как 

вид кластера создается – региональный, портовой, 

пограничный [10]. 

 

5. Определение критериев классификации 

участников кластера 

Критерий доступности: определяется легко-

стью в составлении документации, количеством ре-

кламы, объемом сети приема заказов, объектов прие-

ма и выдачи груза. Как правило, данный параметр 

определяется отношением количества поступивших 

заявок к количеству выполненных: 
 

.
p

v

D
D

D
  

 

Критерий функциональности: определяется 

как мощность и количество оборудования, подвиж-

ного состава, его характеристика, наличие и выпол-

нения графика перевозки, умение оперативно реаги-

ровать на изменения в процессе доставки. Данный 

критерий определяется как сумма полезной работы, 

выполненной мощностями производства. Предполо-

жительно для транспортно-складского предприятия в 

общем виде: 
 

A=Aps+Ask+Apr, 
 

где Aps  – полезная работа при использовании по-

движных единиц, грн.; Ask – полезная работа 

складских мощностей, грн.; Apr – полезная работа 

прочих мощностей, доступных предприятию (дис-

петчерский центр, транспортно-экспедиционный 

отдел и т. д.), грн. 

Критерий надежности – это показатель каче-

ства выполненной  полезной работы, который зави-

сит, прежде всего, от вероятности потери количества 

и качества груза принятого к выполнению с ним  

определенного числа операций. При определении 

данного критерия следует обратить внимание на по-

терю прибыли клиента в случае наступления нега-

тивных ситуаций (уменьшение объема груза, потеря 

качества, несвоевременность доставки, дополнитель-

ные затраты, штрафные санкции и т. д.). 
 

 
1

,
n

fi
N P C


  

 

где N – критерий качества, грн.;  
1

n

fi
P C

  – сумма 

наступивших негативных последствий в процессе  

перевозки и хранения, приведших к уменьшению 

прибыли сторон. 
 

6. Выводы 

Сформированные на основании предложенных 

принципов транспортно-логистические кластеры поз- 

волят в перспективе с учетом региональных особен-

ностей обеспечить конкурентоспособность отече-

ственных перевозчиков, дополнительную защиту от 

влияния заграничных фирм. Отбор и классификация 

по приведенным критериям позволят сформировать 

кластерное объединение с учетом особенностей 

функционирования каждого из участников. 
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POST-GRADUATE EDUCATION OF RESPONSIBLE STAFF ON LABOUR  

PROTECTION: PROBLEMS AND FEATURES  

 

© R. Pahomov, E. Dyachenko, O. Zyma 
 

The paper discusses the main problems of post-graduate education of managers and engineers and technical 

workers on labour protection. The necessity of responsible persons’ studying is grounded. The effect of studying 

by staff and officials on labour protection problems in the workplace is reviewed. Structural and functional ba-

ses of studying of officials are studied. Analysis of the characteristics of the educational process is conducted. 

Different approaches and methods of studying are considered. Principles, the use of which can increase the effi-

ciency of the studying process during the studying in the expert technical centers, are offered 

Keywords: advanced training, staff, studying process, principles of studying, labour protection 

 

У статті розглядаються основні проблеми післядипломної освіти інженерно-технічних співробітників 

та керівників з питань охорони праці. Обумовлено необхідність навчання відповідних працівників. Розг-

лянуто ефект проходження навчання співробітників та посадових осіб з питань охорони праці на робо-

чому місці. Досліджені структурні і функціональні засади навчання посадових осіб. Виконано аналіз ха-

рактеристики освітнього процесу. Розглянуто різні підходи і методи навчання. Наведені принципи, ви-

користання яких може підвищити ефективність навчального процесу при навчанні в експертно-

технічних центрах 

Ключові слова: підвищення кваліфікації, персонал, навчальний процес, принципи навчання, охорона праці 
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