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исследований. 
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Постановка проблеми. Ефективне вирішення сучасних соціально-

економічних проблем, для яких характерними є значний рівень витрат і 

тривалість обороту капіталу d часі, масштабність, низький рівень рентабельності, 

можливе тільки за умов належного функціонування інститутів державного 

регулювання, одним з яких є державні закупівлі. На цьому ринку через систему 

контрактів утворюються і реалізуються економічні й договірні зв’язки держави-

замовника з господарськими суб’єктами різних форм власності. 

Застосування конкурентних процедур державних закупівель надає змогу 

реалізовувати принципи ефективного використання державних (бюджетних) 

коштів через створення середовища добросовісної конкуренції серед учасників 

та забезпечення прозорості цієї процедури. 

Проте, наразі, як зазначають, сфера публічних закупівель – чи не найбільш 

яскравий приклад інтелектуального протистояння держави та бізнесу. Нажаль, 

нині «тендерне законодавство» є не просто недосконалим – у ньому відсутня 

системність, яка необхідна для того, щоб протистояти чисельним лобістським 

впливам. Ситуація на ринку закупівель адекватно відображає рівень розвитку 

українського суспільства, де корупція залишається одним з елементів не тільки 

ведення бізнесу, але і вирішення питань повсякденного життя [3, с. 3]. 

Як наслідок − могутній інструмент фінансування, яким є система ДЗКЗ (їх 

складова складає приблизно від 5–20 % ВВП (147 млрд. грн., та 40% доходної 

частини державного (місцевого) бюджету), застосовується державними 

службовцями дуже часто на дуже низькому рівні [6]. 

Тому проблема обґрунтуванності прийняття управлінських рішень як 

концепція організації інвестиційних процесів у логістичній системі державних 

закупівель є наразі надзвичайно актуальною і вимагає розробки та реалізації 

адекватних інструментів управління на рівні замовників торгів, які виступають 



в якості розпорядників бюджетних коштів. З метою уникнення внутрішніх 

протиріч, необхідним є детальне опрацювання усіх процесів, що забезпечують 

реалізацію конкурсних торгів. Таким чином, виникає необхідність економіко-

математичного моделювання таких процесів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Висвітленню проблем теорії і 

практики управління ресурсними потоками при формуванні системи державних 

закупівель в Україні значну увагу приділено вітчизняними вченими та 

практиками, зокрема М. Афанасьєвим, В. Зубарем, З. Максименко, О. 

Мельниковим, О. Овсянюк-Бердадіною, Г. Пінькас, Н. Ткаченко, О. 

Шатковським та ін. З’явилась незначна кількість наукових публікацій з 

проблем впровадження у практику господарської діяльності учасниками 

процедур конкурсних торгів логістичної концепції управління ресурсними 

потоками.  

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Проте, в 

зазначених працях в основному досліджуються централізована, 

децентралізована або змішана моделі формування системи державних 

закупівель і практично всі вони, за виключенням О. Мельникова [8], зовсім 

поза увагою залишають питання можливості застосування економіко-

математичних моделей у логістичній системі державних закупівель. 

Необхідність формування конкурентоспроможного ринку державних 

закупівель на основі розвитку середовища добросовісної конкуренції зумовили 

актуальність і вибір теми статті, визначили її мету та зміст. 

Метою даної статті. Мета статті – з метою підвищення обґрунтованості 

управлінських рішень під час проведення державних закупівель розробити і 

запропонувати економіко-математичну модель умов управління фінансовими 

потоками державного бюджету для забезпечення конкурсних торгів, на базі 

якої можна отримати кількісні обґрунтування можливих управлінських рішень. 

Виклад основних результатів дослідження. Відповідно до річних планів 

державних закупівель та бюджетних розписів, розпорядник бюджетних коштів 

під час торгів акцептує пропозицію переможця конкурсних торгів з метою 



закупівель тих чи інших товарів, робіт чи послуг для забезпечення державних 

потреб. 

За попередніми розрахунками витрати в грошовому виразі на виробництво 

і закупівлю у виробника (постачальника) повинні скласти N ; постачальник має 

в своєму розпорядженні відносно невелику суму грошей , якими на момент 

часу t = 0 оплачує попередні логістичні витрати з організації участі в 

процедурах конкурсних торгів. У випадку відсутності у постачальника 

відповідного належного матеріального забезпечення та можливості запозичити 

необхідні кошти в банку, він може залучити кошти інвестора (субпідрядника) 

на умовах участі в розподілі прибутків від реалізації продукції. В такому 

випадку гроші вкладаються в реалізацію проекту аж до моменту укладання 

договору про закупівлю з розпорядником державних коштів, тобто до моменту 

часу t = ТЗП (див. рис. 1).  

Після чого починається етап комерціалізації проекту, під час якого 

продукція оцінюється споживачами на відповідність технічним умовам або 

стандартам. 
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Рис. 1. Модель грошових потоків проекту державних закупівель товарів, 

робіт і послуг 

 

У випадку неодноразової закупівлі продукції витрачені кошти 

повертаються постачальнику і інвестору за період (ТПЗ – ТЗП); де ТПЗ − момент 

повного відшкодування витрат. Всі процеси відбуваються безперервно (таке 

припущення, на нашу думку, не позначиться на можливості узагальнення 

висновків). 

 

Отже, до моменту  t = ТЗПосвоюється сума: 

                                         СЗАП  =  + ,                                             (1) 

Де Сзап − запозичені в інвестора кошти; ¯  – відсоткові нарахування 

за користування сумою − .  



Можна погодитися, що = (t)dt=
0

Тзп

μств(t)dt = μcmв*TЗП,  (2), 

де μcmв(t) – щільність потоку грошових коштів, що інвестуються у виробництво 

і реалізацію продукції; тут і надалі припускаємо, що µcmв(t) = µcmв = const. 

Відсоткові нарахування у випадку безперервних платежів повинні 

складати: 

0

Тзп
ПР

ЗАПС μств(t)(е
n
 − 1)dt = (е

rTзп
 − 1)-μствТзп,            (3) 

де r – норма відсоткових нарахувань, яка може бути на рівні депозитної 

банківської відсоткової ставки [1 с. 49] (схема безперервних нарахувань 

відсотків як найбільш універсальна серед усіх відомих) [2]. 

Запозичені кошти, розмір яких складає: 

Сзап =   (е
rTзп

 − 1),                                            (4) 

повинні бути відшкодовані до моменту час у t = Тпз. 

Можемо вважати, що заборгованість погашається рівними за розміром 

внесками R через однакові проміжки часу ∆t (рис.2). Після чергового внеску 

борг зменшується на величину цього внеску, але далі упродовж часу ∆t зростає 

через нарахування відсотків на залишок боргу. 
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Рис. 2. Дискретна модель погашення заборгованості 



 

Можна довести, що сума боргу після k-го внеску складатиме: 

В k = Саї (1+r)
k
– R∙

r

r k 1)1(
∙ (5) 

В разі погашення боргу після  k-го внеску, за умови В k = 0, отримуємо: 

Саї (1+r)
k
– R ∙

r

r k 1)1(
= 0∙       (6) 

Перша складова в рівнянні (6) описує капіталізоване на момент повного  

погашення боргу значення запозичень Сзап, а друга складова – сумарну вартість 

потоку платежів на той самий момент часу. З виразу (6) отримуємо:  

R = Cсаї ∙ 
1)1(

)1(
k

k

r

rr
(7) 

Розглянемо випадок безперервного погашення боргу Сзап, для чого 

проаналізуємо його динаміку: 

)()()(
)(

ttBtr
dt

tdB
.              (8) 

Тут швидкість зміни боргу
dt

tdB )(
 визначається двома протилежними 

процесами: 1) збільшенням за рахунок відсоткових платежів r(t)B(t), 2) 

зменшенням завдяки потоку внесків зі щільністю μ(t). 

Рівняння (8) – це лінійне неоднорідне диференційне рівняння першого 

порядку. Враховуючи, що: 

В(t = Tзп) = Cзап.(9) 

B(t = Tпз) = 0. (10), 

можна дійти до рішення (8) у вигляді [3 с. 393]: 

В(t) = Сзап ∙ е
r(t-Tзп) − ( )( )

r

r t s

Тзп

s e ds (11) 

За умови μ(s) = µ = const після інтегрування отримуємо: 

B(t) = Cзап ∙ e
r(t–T

зп
  ) − 

r [e
r(t-Tзп

-1](12) 

Використання умов (9) – (10) дозволяє визначити значення щільності 

потоку внесків з метою покриття боргу Сзап, а саме: 



µ = Сзап∙ 

( )

( ) 1

r Tпз Tзп

r Tпз Tзп

r e

e
                                   (13) 

Формули (7) і (13) за своєю структурою та змістом однакові, що є 

свідченням взаємоузгодженості дискретної та безперервної моделей погашення 

заборгованості Сзап. Величина витрат на погашення (або обслуговування 

боргу) дорівнює: 

Соб= Сзап [e
r(Tпз − T зп) − 

1],                                   (14) 

а її дисконтоване  значення на момент часу t = Tзп 

С OB

D
= Сзап[1 – e

-r(T
пз 

–T
зп

)
].                                    (15) 

Ставку дисконту прийнято визначати як максимальну прибутковість 

альтернативних і доступних для інвестора вкладень у фінансові проекти. 

Найчастіше альтернативними і доступними бувають вкладення коштів на 

депозит або в довгострокові державні цінні папери [4 с. 75]. Тому в 

розрахунках, що нами виконано,  ставка дисконту приймається рівною ставці 

депозитного відсотка r. 

Враховуючи останній результат, сумарні витрати підготовки участі в 

конкурсних торгах можуть бути розраховані наступним чином: 

С = С
смп

+ С
D

ОВ = С
0

пр + Сзап+С
D

ОВ  = С
0

пр + Сзап[2 – e
-r(T

пз
–Т

зп
)
]   (16) 

Для відшкодування цих витрат знадобиться фінансовий потік доходів від 

багаторазової участі в конкурсних торгах зі щільністю:  

µреал = ( )пз зп

С

Т Т           (17) 

Зазначимо, що цей показник доцільно сприймати як деяку середню 

величину на певному проміжку часу, оскільки за реальних умов потік доходів 

буде дискретним. Проте, ця оціночна величина може дозволити визначити і 

необхідну кількість участей на проміжок часу, і політику ціноутворення у 

пропозиціях конкурсних торгів та визначити за результатами моніторингу 

очікувану кількість учасників в торгах. 



Якщо учасник торгів планує показник рентабельності за результатами 

торгів на рівні:                                             

Рпп = ,

D
S
Ч

С (18), 

тоді можна визначити дисконтованена момент часу t=Tзп значення чистого 

доходу: S
D

Ч = Рпп С∑.(19) 

Чистий дохід повинен дорівнювати: 

SЧ = Рпп ∙ С ∙ е
r(Tзпр –Тзпр)

 (20) 

Це з одного боку, а з іншого: 

SЧ = µреал (Тзпр − Тпз).  (21) 

Якщо ліві частини виразів (20) і (21) однакові, то: 

µреал =(Тзпр − Тпз) = Рпп ∙ С ∙ е
r(Tзпр –Тзп )

(22) 

Останнє рівняння дозволяє визначити невідому величину моменту 

завершеня проекту торгів Тзпр. 

Маржу інвестора, джерелом якої можуть бути відсоткові платежі, можна 

оцінити так:         

І = І1 + І 2

)(À
 ,        (23) 

М1 = С
ПР

ЗАП =µств[ r

1
(e

rTзп-1
) – Тзп],(24) 

М 2

Д
= С

Д

ОБ = 
ств

r (е
rTзп

 -1)[1- е
-r(Tпз – Тзп)

],                (25) 

де М1іМ 2

Ä
 − відповідно, маржа інвестора на етапах підготовки процедур 

конкурсних торгів і відшкодування заборгованості. 

Аби інвестор вкладав свої кошти на умовах його подальшої участі в 

розподілі прибутків, необхідно, щоб його частка була більша за маржу, тобто: 

αS
D

Ч > М,                (26) 



де α – коефіцієнт дольової участіінвестора в розподілі прибутків від 

багаторазової участі виробника (постачальника) в конкурсних (тендерних) 

торгах. 

Для виробника (постачальника) може бути вигідним варіант: 

                                     (1 – α ) S
D

Ч >С
0

пр ∙ Рпп                             (28) 

Використовуючи вирази (18), (26) та (27), можна довести, що: 

                                           α ;
М

Д
S
Ч

 1 - 

0
С
пр

С                               (28) 

Нижня межа цього інтервалу не вигідна інвестору, а верхня − 

постачальнику. Сам інтервал значень для α можна назвати «простором 

компромісів». Значення α остаточно буде визначатися ступенем ризику 

закупівельного проекту і можливістю його нівелювання [7]. 

Висновки. На основі вищевикладеного можна констатувати, що за 

допомогою даної моделі вперше отримані розрахункові співвідношення, які 

дозволяють обґрунтувати кількісно можливі управлінські рішення в системі 

фінансового забезпечення виробників (постачальників), які мають бажання 

взяти участь в процедурах конкурсних торгів за умови відсутності необхідної 

кількості власних грошових засобів.  

Напрямки подальших досліджень. Подальші дослідження повинні бути 

присвяченні обґрунтування можливості застосування (адаптації) отриманих 

результатів в практичній діяльності державних підприємств – учасників 

конкурсних торгів. 
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