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Шахтоуправление «Покровское» – первый объ
ект угледобычи, на котором применена техно

логия синергетических потоков, представляющих 
собой пространственно-временное сочетание очист
ных и буровых работ. Суть технологии заключается 
в том, чтобы через скважины, пробуренные с по
верхности по поточной технологии, дегазировать 
участок выемочного столба непосредственно перед 
проходом лавы. Чем эффективнее дегазация, тем 
интенсивнее можно вести очистные работы, чем ин
тенсивнее подвигание очистных работ, тем сильнее 
газовыделение – это и есть синергия. Однако такая 
технология требует бурения большого количества 
дешевых дегазационных скважин за ограниченный 
период времени. Ни одна из отечественных и зару
бежных буровых компаний не была готова к работе 
в таком режиме, что вынудило «Донецксталь» раз
работать свою технологию сооружения скважин 
[1, 2]. Но собственный буровой бизнес  – это и орга
низация структуры. 

Ориентация компании «Донецксталь» на разви
тие экономических сетей обусловила создание 
в  Покровском комплексе горнопромышленных пар

ков [6] добычного парка с отдельным буровым мо
дулем. Рассмотрим особенности и результаты ра
боты такого модуля.

Промышленный (индустриальный) парк – это 
совокупность субъектов предпринимательства 
в производственной сфере, осуществляющих хозяй
ственную деятельность на ограниченной и обустро
енной территории: есть управляющая парком ком
пания и организации-участники, взаимодействую
щие с ней на договорной основе.

Покровский комплекс промышленных парков 
построен на основе модульных парков (рис. 1). 
 Шахтоуправление «Покровское», а также буровой 
модуль со службами составляют добычной модуль
ный парк (рис. 2).

Буровые работы обеспечивают высокоэффек
тивное и безопасное функционирование шахты, ис
ходя из чего присутствие буровой организации как 
участка в структуре шахты, на первый взгляд, было 
бы логично. Однако компания «Донецксталь» вы
брала вариант не иерархического подчинения, а об
разования экономической сети.

Эволюция экономики, теперь все чаще высту
пающей в виде двух самостоятельных секторов – 
трансформационного, охватывающего функциони
рование средств производства, и транзакционного, 
обслуживающего производственные отношения, – 
создала предпосылки для разделения бизнесов на 
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составляющие. Инновационная технология буре
ния скважин – тот специфичный ресурс, используя 
который субъект трансформационного сектора 
способен существовать самостоятельно, взаимо
действуя с субъектом из транзакционного секто
ра – шахтой со специфичными ресурсами – недра
ми и метаном. На практике это выглядит как под
рядные отношения между двумя субъектами: бу
ровая организация приходит на поле шахты со сво
им оборудованием и сооружает скважины по до-
говору подряда.

Кроме проектного и научно-исследовательско
го центра (ПНИЦ), а также бурового модуля, непо
средственно принадлежащих компании «Донецк
сталь», в составе добычного парка находится уча
сток монтажа трубопроводов (УМТ) из структуры 
шахтостроительной компании «Донецкшахтопро
ходка» – участницы шахтостроительного модуль
ного парка. Буровым модулем и ПНИЦ управляет 
департамент компании «Донецксталь».

Буровой модуль по проектам ПНИЦ бурит сква
жины с поверхности и рекультивирует земли после 
окончания их сооружения; УМТ соединяет скважи
ны в магистральную трубопроводную сеть. Буро
вое предприятие действует в интересах шахты в ее 
горном отводе. Шахта предоставляет буровому мо
дулю необходимые ресурсы и участки территории 
для размещения бурильной техники, оплачивает 
проведение буровых работ.

Дегазация – не только способ повысить нагруз
ку на лаву. Полученный с помощью сети скважин 
метан по трубопроводу поступает на когенераци
онный модуль шахты, где преобразуется в электри
ческую и тепловую энергию.

Построение угледобывающей системы как ком
плекса промышленных парков создает предпосыл
ки для повышения гибкости и эффективности 
управления, в частности, для мобилизации скры
тых резервов.

Организация работ с участием самостоятельно
го бурового модуля на практике доказала правиль
ность и целесообразность принятых решений. Сла
женная и четкая работа входящих в буровой модуль 
элементов обеспечила бурение на поле шахто-
управления «Покровское» в 2011 – 2013 гг. дегаза
ционных скважин общей протяженностью более 
60 тыс. м. Системный поиск приемов и направле
ний совершенствования технологических опера
ций позволил в 5 – 7 раз увеличить скорость соору
жения скважин по сравнению с регламентом спе
циализированных сторонних организаций. В янва

ре 2012 г. в сложных горно-геологических условиях 
на скважине ДС 26 была достигнута рекордная ско
рость бурения – 518 м/сут. 

Система скважин, пробуренных с поверхности 
[4, рис. 1], дала возможность снизить ограничения 
по газовому фактору на ход ведения очистных ра
бот. Нагрузки на основные лавы, эксплуатируемые 
в шахте, стало допустимым увеличить на 20 %, что 
достаточно для высокоэффективной эксплуатации 
механизированных комплексов.

Рис. 1. Структура Покровского комплекса горнопромыш
ленных парков.
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Рис. 2. Состав добычного парка с буровым модулем.
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Применение синергетических поточных техно
логий позволило добыть в 2012 г. 8,3 млн т угля 
(аналогичный показатель 2011 г. – 6,9 млн т). В пер
спективе планируется довести мощность бурового 
модуля до пяти скважин в месяц и освоить соору
жение вертикальных дегазационных скважин c го
ризонтальным окончанием ствола. Положительные 
результаты в данной области дают возможность 
существенно расширить потенциал буровых моду
лей. 

Следует подчеркнуть, что создание украинской 
компанией инновации в сфере бурения скважин – 
случай феноменальный. Так, в России рынок буро
вых услуг превратился в поле преимущественно 
иностранных компаний, которые лидируют в науч
но-технической политике, поставках оборудования 
и организации технологического процесса, а рос
сийские фирмы в лучшем случае выступают субпод-
рядчиками-пользователями иностранных техноло
гий и оборудования [5]. В Украине, опираясь на опыт, 
накопленный с мая 2011 г. в шахтоуправлении «По
кровское», компания «Донецксталь» предлагает ус
луги по сооружению дегазационных, геологоразве
дочных и других технических скважин широкому 
кругу заинтересованных организаций, включая ино
странные.

Практика скоростного сооружения скважин 
с поверхности подтвердила современный тезис 
о том, что время, категория универсальная, стано
вится в современных условиях таким же фактором 
производства, как труд, капитал, предприниматель
ская инициатива и др.

Без разработанной компанией «Донецксталь» 
инновационной технологии сооружения скважин 
любое продолжение развития угольного производ
ства на шахте превратилось бы в решение техни
чески возможное, но экономически нерациональ
ное. Без скоростной буровой технологии нет эффек
тивной дегазации, потому что сооружение скважи
ны в шахтоуправлении «Покровское» не должно 
длиться дольше 39 суток, тогда как в базовом про
екте на это отводилось два месяца. Не обошлись бы 
одним буровым комплексом – обесценили бы саму 
идею, поскольку рост капитальных вложений, до

полнительное привлечение трудовых ресурсов спо
собны подорвать экономическую составляющую.

Поэтому поточный способ сооружения скважин 
с поверхности в шахтоуправлении «Покровское» – 
не просто набор приемов технико-технологическо
го свойства, это еще и организационно-экономиче
ские новации, сделавшие теоретические и методи
ческие разработки реальностью.

Выводы. Создана поточная технология скорост
ного сооружения скважин и организационная 
структура сетевого типа, реализованная в Покров
ском комплексе горнопромышленных парков. Свой
ственные экономической сети гибкость и опера
тивность процессного управления дают возмож
ность ориентировать всех вовлеченных в угледо
бычу участников на получение максимальной эф
фективности по конечному результату.

Исследования, проведенные в Институте эконо
мики промышленности НАН Украины, показали, 
что темпы сооружения скважин превращают физи
ческую величину «время» в экономическую кате
горию: от времени, затрачиваемого на сооружение 
одной скважины, зависит минимальный размер ка
питала, необходимого для существования специа
лизированного предприятия. 
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