9KOHOMUKA U OPTAHN3AUNA MPOUN3BOACTBA

W77/ A 12 2 2 L 2 L 2 L A L A 2 A 2 A 2 2 A 2 2 L 2 2 A 2 A 4 A A 2 2 2 2 2 L L 2 4 2 A 2 2 A 2 2 L A 2 A 4 A A 2 L 2 2 L L L L A 2 2 2 L 2 2 A 2

YAK 658.81:622.33

/lepKaBHO-NIPUBATHE
NapTHEPCTBO AK MeXaHi3M
yIpaBJ/IiHHA 30YTOBOIO Ai/IbHICTIO
BYIVIEBUL00YBHUX MiANPUEMCTB

B13HayeHO TeHAgeHLi pO3BUTKY 36YyTOBOI AiANbHOCTI MiZNPUEMCTB BYri/IbHOI MPOMUC/IO-
BOCTi. [poaHani3oBaHO AMHAMIKY MOKa3HWMKIB 36yTOBOI AisNbHOCTI BYr/1eBUA00OYBHUX Mig-
NPUEMCTB Pi3HUX popm BAacHOCTi. OBrPYHTOBAHO AOLLNIbHICTD CTBOPEHHA CUHAMKATY AK
dopmu napTHepcTBa BYrNEeBUA0OYBHUX NiANPUEMCTB AEPKABHOMO Ta NPUBATHOIO CEKTO-
piB. 3anponoHoBaHO GYHKLiOHaNbHY CXeMy AifANbHOCTI CUHAMKATY, AKa MiCTUTb QYHKLT Ta
3aBAaHHA 3 yNpaBAiHHA 36YTOBO AiANbHICTIO NiANPUEMCTB ranysi. HaBegeHo nponosuuji
LLOAO BAOCKOHA/NIEHHA HOPMAaTUBHO-MPABOBUX AOKYMEHTIB, LLO PEry/ioTb AifNbHICTb
rocrnofapcbkux 06’eAHaHb Ha MPUKAALI CUHAMKATY.

KntouoBi cnosa: 36yToBa AjianbHiCTb, Byr1eBnaobyBHe NignpUEMCTBO, AEPXHKaABHUI CEKTOP,
NMPUBATHUIN CEKTOP, AEepXKaBHO-NPUBaTHe MAPTHEPCTBO, OpraHisaljif, aHasi3, NOKasHUKM,
YMHHUKK, TEHAEHLUT, CMHAMKAT, GYHKLIT ynpaBaiHHA, HOPMATUBHO-MpPaBoBe 3abe3neyeHHs.

KoHTaKTHa iHpopmauis: trushkina@nas.gov.ua

H OCTAaHOBKA NPOG6JIeMH. Y Cy4YaCHUX YMOBaX HECTIMKOr0 pO3BUT-
Ky HalllOHaJIbHOI eKOHOMIKHU MiANPUEMCTBA BYTIJIBHOI IPOMHUC-
JIOBOCTI QYHKIIOHYIOTb HeJOCTaTHbO ePeKTHUBHO, 1[0 3yMOBJIEHO
HeCcTabi/JIbHICTIO MONUTY Ha BYTiJIbHY NPOAYKLIiIO i IPU3BOLUTD 0
BUHUKHEHHS TaKUX B, K AePilUT Ta NPOPILUT. A Ile HEeraTUBHO
BIJIMBA€E Ha OpraHisanito 36yToBOI AifJbHOCTI BITYUM3HSAHUX ByTJIe-
BUJIOOYBHUX MiZAMPUEMCTB YHACHIOK MOJITUYHUX, IHCTUTYI[IMHUX,
TeXHOJIOT{YHUX, PUHKOBUX, GiHAHCOBO-eKOHOMIYHUX, MAapKETHUHIO-
BUX U iHpopMaLiiHUX YUHHUKIB.

BogHouyac npob6JsieMy MOXXHa pO3B’A3aTH LIJISXOM OpraHisarnii,
KOHTPOJIIO Ta pPeryJiloBaHHS CIiJIbHOI 30y TOBOI AiIJIbHOCTI mignpu-
€EMCTB rajysi pisHux ¢opM BJIaCHOCTI Ha 3acajilaX Aep>KaBHO-MpPU-
BaTHOro naptHepctBa (JIIII).

B EnepreTnuHiil cTparerii Ykpainu Ha nepiog o 2035 p. «bes-
neka, eHeproe@eKTUBHICTb, KOHKYPEHTOCIPOMOXHiCTb» 3a3HAa4Y€HO,
[0 «..JepKaBHO-NpUBAaTHe NApTHEPCTBO Ma€ CTAaTH ePeKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM Yy3TOJKEeHHA LjiJIel AepKaBHOI MOJIITUKU Ta 3aLliKaB-
JIEHOCTi Cy6G'€KTiB rocnofaploBaHHA Y MiABUIEeHHI edeKTUBHOCTI
eHeproBUKOPUCTAaHHA...». B yMoBax HecTabiJIbHOTO PO3BUTKY iHCTH-
TYLIIOHAJIBHOTO Cepel0BHUILA ByTiJIbHO-IIPOMUCI0OBOI0 Ta €eHepreTH4-
HOT'0 KOMIIJIEKCIB «...HEOOXiZJHUM € 3a/ly4eHHs NIPUBATHOTO CEKTOPY
Jlo 3a6e3nevyeHHs] eHepreTUYHoOi 6e3neku Kpainu» [1, c. 35, 55].

AHani3z pociigxeHb i myGuikaniid. 3rigHo 3i cT. 5 3akoHy
Yxkpainu «IIpo gepkaBHO-IpUBaTHe MAapTHEPCTBO» A0 OCHOBHHUX
¢dopwm AIII BizHeceHO KOHLECiIO, yIpaBJiHHS MallHOM, CHiJIbHY Ai-
SJIbHICTB Ta iH. [2]. Ik 3a3HavyeHo y npoekTi Konuenuii /lepxas-
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(IHCTUTYT eKOHOMIKM MPOMMCI0BOCTI
HAH YkpaiHn)
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HOI LIiJIbOBOI €KOHOMIYHOI NpPO-
rpaMu pedpopMyBaHHS BYTiJb-
HOi mnpomucyaoBocti mo 2020
POKY, ONTUMaJbHUW BapiaHT
po3B’sizaHHs 1pobseM edek-
THBHOTO pepOpMyBaHHS ranaysi
[I0JIATA€ B NPUCKOPEHH]I miaro-
TOBKU LIAXT O NpUBATU3ALi],
y BU3HA4YeHHI KOHKpeTHUX 3a-
XoAiB i3 3MeHIIeHHs cobiBap-
TOCTi TOTOBOI TOBapHOI BYTiJb-
HOI NPOAYKLil, JOBeAEeHHI L[iHU
J10 EKOHOMIYHO OGI'PYHTOBAHO-
ro piBug. lle gactp 3MOry BH-
BEeCTU BYTiJbHI NiANpPUEMCTBA
Ha 6e336UTKOBUH piBeHb po6O-
TH 3 BUPOOHUYUM NOTEHIIiasoM
3a/Ji1 eHepreTUYHol 6e3mneKu
KpalHU, CTBOPUTHU YMOBU [JIf
peanbHOTO 3aJy4yeHH MpUBaT-
HUX IHBeCTHULiN y IX PO3BUTOK
3 HACTYIHOI IpUBaTHU3aLi€l0
Ta 3iMCHUTH 3aX0AHU 3 JIiKBiga-
1ii 36U TKOBUX WAXT [3].
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HuyHIi npoBifHI BYeHi BeyTb HAyKOBi JUCKYCIii
1o40 GopM Jep:KaBHO-NPUBATHOI'O NMapTHEPCTBA.
3/7e6iJb1UIOTO0 HAYKOBIi BiJHOCATH [0 Jep:KaBHO-
NpPHUBATHOTO MapTHEPCTBA y BYTiJIbHIN raaysi KoH-
I[eCiI0 Ta KOPIOPATUBHY PO3POOKY IIAXTHOTO MOJIS:

® «KopnopaTuBHa po3po6Ka HIaXTHOrO MOJS
€ ribpusHo $opMor oprasizauil mpoMucjI0BOC-
Ti, TOUHillle EKOHOMIYHOI0 MepEeXelo, AKa 00’'€AHYE
JepKaBHY WAXTy | NiANPUEMHULbKY BYIJIEBUJO0-
O6yBHY Qipmy...» [4, c. 134];

® Bu3HaueHOo, wWo: «CHiJbHY JAiSJIBHICTH i3
po3po6KHK posoBHIL 32 GOPMYJIOI KOPIOPATHUB-
HOI pO3pO6KU IIAXTHOTO MO0JIsl, @ caMe: IpUBaTHA
¢dipMa cBOiM 06s1afilHAHHAM Ha BJIACHOMY TipHHU-
4YOMY BiZIBOZi, IO MICTUTBCA B MeXax INoJid Jep-
»KaBHOI IIaxTH, BUA0OYBA€E BYTiJJs, a Jep:KaBHe
niATpUEMCTBO Hajae ik (dipmi) miaTHi mocayru
3 niiioMy, BOZOBIAJIMBY, TPAHCIOPTY, BEHTUJIALII,
eHepro3abe3neyeHHs TOILO — Y KOJHOMY pa3si He
MO>XHa BBaXKaTH Jep>KaBHO-MPUBATHUM NapTHeP-
CTBOM...». «KjlacuyHa KopmopaThBHa po3pobka
IIAXTHOTO MoJisl € GOPMOIO TOCIOJAPCHKOI Aisab-
HOCTI, 1110 34i{CHIOETbCSl areHTaMU (IapTHepaMH)
CHiJIbHO 6€e3 CTBOpPEHHs HPUJUYHOI 0CO0U [Jis
JlocSiTHeHHs neBHOI MeTu» [5, c. 20, 21];

® 3aNpONOHOBAHO MOJeJb Jep>XaBHO-NPHU-
BaTHOTO KOHCOPLiyMy sIK oprasizaliiiHo-npaBo-
Boi $opMH, 110 3yMOBJIIOE MPUHIIMIHN y4aCTi IpHU-
BaTHOTIO KaliTaJly B paMKax NPOeKTiB JIiKBigauil
BYIJIEBUJOO0YBHUX MiJNPUEMCTB; OCOOJIUBICTH
Liel MoJeJi moJiArae y BUKOPUCTAHHI BHyTpiul-
HbOUIAXTHOTO Pecypcy sIK 3aco0y OIJIaTU MOCJayT
MPUBAaTHUX YYaCHUKIB KOHCOPLiyMy, B pe3yJibTaTi
4oro focsraetbcsd epeKT MiHiMizanii gep>kaBHUX
BUTpAT y cdepi aikBifanii ByrneBUg06yBHUX Mif-
NpUEMCTB [6, c. 87];

® I0C/i/PKEHO KOPIOPATHBHY PO3POOKY LIAXT-
HOTO M0JIA K OJHY 3 GOpPM B3a€EMO/Il JepKaBy Ta
6i3Hecy Ha 3acajax Jep:KaBHO-NMPUBATHOrO MapT-
HepCTBa; J0BeeHO, L0 KOpIopaTUBHE BiJANpalio-
BaHHSA 3allaCiB Jlep>KaBHUX LIaXT NPUBATHUM CeK-
TOPOM — IIepCIeKTUBHA CXeMa B3aEMOBIJIHOCHH, Ka
JacTb 3MOTYy MiABULIMTH piBEHb MeHEe/KMEHTY Ta
3a/Iy4MTH NPUBATHI iHBECTHULil 40 AepKaBHUX MiJ-
NPUEMCTB BYTiIbHOI IPOMUCI0BOCTI [7, c. 32, 33].

Ha ocHOBi aHasisy HaykoBHX my6Jiikaliid y3a-
raJbHEHO OCHOBHI IOJIOKEHHSI BUeHUX 1 ¢axiBuiB
3 pedopMyBaHHS BYTiJIbHOI MPOMUCIOBOCTI YKpaiHu:

® 3aNpOINOHOBAHO CXeMY MOOYAOBH paljioHaJb-
HOI BUPOOGHUYOI CTPYKTYpPH Ha MPUKJAJI iHTerpo-
BaHOI KOMNaHil eHepreTu4Hoi ranysi [8, c. 177];

® JOCJAiZKeHO YWHHUKH, fAKI 3yMOBJIIOIOTH
PO3BUTOK BYIJIEBU/J00YBHUX NiJJIPUEMCTB Yy IpO-
neci peopMyBaHH, Ta BU3HAYEHO IlepCleKTUBU
[IOAAJIBIIOTO0 PO3BUTKY BITYM3HAHOI BYTiJIbHOI
MPOMHUCIO0BOCTI [9, c. 46];

® 3a3HayeHo, 10 «..YKpaiHi y NUTaHHi 3a-
6e3neyeHHs1 MOTPeb6 €KOHOMIKM Yy BYTiLIL ciif
06paTHU LJIAX ONTUMAJbHOrO NMOELHAHHA BJAC-
HOTO BUPOOHHITBA i auBepcudikamii iMmmopry;
P4 LBbOMY ONTHUMi3allidi Ma€e BUKOHYBAaTHCA 3a
KpUTepieM MiHiMaJbHUX CyCHiIbHUX BUTpAT (3
ypaxyBaHHSM 06CSATiB JiepKaBHOI NiJTPUMKH Ta
iHBeCcTULiN y BUPOOGHHUIITBO) Ha BYTiJIbHY MpPO-
aykuiro» [10, c. 110];

® 3aNpONOHOBAHO IHCTUTYLIMHUNA MeXaHi3M
TpaHcdopMalii y BYriJibHIi MPOMUCIOBOCTI, A0
SIKOTO BXOJWTb ONTHUMAJbHUW BapiaHT B3aeEMoO-
BiZITHOCUH MiX JepXaBHUM CEKTOPOM €KOHOMIiKU
Ta 6i3HeC-CTPYKTypaMH 3a y4acTIO iIHCTUTYLiHHUX
iHBeCTOpiB, HAYKOBUX YCTAaHOB, NOCEPEIHUIbKUX
kommaHiu [11, c. 198];

® BUABJIEHO, 1110 IPOrHO3YBAaHHA NONUTY i BU-
JloBa audepeHIiialis Moie/iell BU3HAYEHHS ONTH-
MaJIbHOTO pO3Mipy 3aMOBJIEHHA | «TOYKU» 3aMOB-
JIEHHS JaCTb 3MOTY aflaliTyBaTH Cy4acHI KJIacU4HI
nigxoau A0 creudiky ByrieBUA00yBHUX MigNpU-
€MCTB i KOJIMBaHb Ha PUHKY 30yTYy iX MpPOAYKLil
[12, c. 14];

® OOrpyHTOBAHO, W0 CHiBBi/[HOIIEHHS Mif-
NPUEMCTB [iep>KaBHOTO CEKTOpYy BYTIJIBHOI Npo-
MMCJIOBOCTI Ta iX KOHTpAreHTiB — eHeproreHepy-
IOUMX KOMIAHIM i MeTanyprilHux kKopmnoparnii -
JOLIJIbHO OpraHi3yBaTH HAa MPUHLMIIAX EKOHOMIiY-
HUX Mepex [13, c. 97].

He3Baxar4u Ha IIMPOKe KOJIO HAyKOBUX pO3-
po6oK i3 3acToCcyBaHHS JAepKaBHO-IPUBATHOTO
MapTHEPCTBA Y BITYU3HAHINA BYTiJIbHIN NPOMUC-
JIOBOCTI, Mpo6JsieMi BAOCKOHAJIeHHsI YIPaBJiHHS
36yTOBOI0 [AislJIbHICTIO BYI/J1€BUAOOYBHUX MiJ-
npueMcTB Ha 3acagax [IIIl 3 ypaxyBaHHAM cy-
YaCHUX TeHJeHLid pPO3BUTKY IHCTUTYyLiOHA/b-
HOTO CepefOBULIA MNPHUAINAETHCA HeLOCTAaTHA
yBara. BpaxoByouu 0co6JIMBY aKTyaJabHICTh Iji€l
npo6yieMy B Cy4aCHUX yMOBaX IoCHOAaplOBaHHSA
LIaxT, BOHA NOTpebye NoJabliuX HAyKOBUX J0-
caipkeHb. Bece 1le 3HaYHOO MipOI0 3YMOBUJIO BU-
6ip TeMHU HAIIOr0 AOCJiIKEeHHS Ta HOTO I[iJIbOBY
CIPpAMOBAHICTh.

MeTa AoOC/IigKeHHs NOJATaE y PO3BUTKY Ha-
YKOBO-METOJUYHUX MOJIOXKEHb i po3poObIli mpak-
TUYHUX peKOMeHJalil 100 BJOCKOHAJEeHHH
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yIpaBJiHHS 30yTOBOIO [islJIbHICTIO BYTJIEBHJIO-
O6YBHUX MiANPUEMCTB Pi3HUX GOPM BJIACHOCTI Ha
3aca/iax Jiep>KaBHO-NPUBATHOI'0 MapTHEPCTBA.
Buksiaj, OCHOBHOrO MaTepiajsy AOCJiJXKeH-
Hs. Y pe3y/bTaTi IpoBeAeHOro AoCaigKeHHs [14-
16] BU3HAYeHO TaKi TeHAeHIil pO3BUTKY 30y TOBOI
JiAJIBHOCTI JlepKaBHUX NMiJNIPUEMCTB raaysi:
CKOPOUYEHHS1 06cs12i8 cnoxicu8aHHs ma sudo6ymky
8y2inasa 8 YKpaiHl — 9K NOKa3ye aHaJli3 CTaTUCTHUY-
HUX JIaHUX, 00CAT CII0KMBAHHSI BYTiJlJIsi 3SHU3UBCS 3a
2007-2016 pp.Ha 39,2 % (3 71 o 43,2 MJIH T), a BU-
JobyTok - Ha 49,9 % (3 58,9 g0 29,5 MJH T);
36i/1bWeHHs pigHs1 06csiey CNOXCUBAHHS HAO 8U-
dobymkom, TOOTO AedinuT ByTiisa (mepeBa’kHO,
KOKCIBHOTO ¥ aHTpauuty); Akwo y 2007 p. uei
nokasHUK ctaHoBuB 1,21, To B 2015 p. - 1,52,
y 2016 p.- 1,46 [17, c. 98; 18, c. 258; 19];
3HUJCeHHS1 06csieie 8BUAOGYMKY 20mo8oi, mosap-
HOI [ peai308aHOI 8y2i/1bHOI TPOAYKLII lep>KaBHUX
BYIJIEBUJIO0YBHUX MiANPUEMCTB. 32 AaHUMU Mi-
HicTepCcTBa eHEepPreTUKU Ta BYTIJILHOI IPOMMUCIIO-
BOCTi YKpaiHH, 06CAT BUAOOYTKY AepKaBHUX ITij-
npueMcTB3a2007-2016 pp. ckopoTuBcs Ha 85,8 %
(342,2 10 6 MJIH T); TOTOBOI BYTiJIbHOI NPOAYKLI —
Ha 84,6 % (3 28,6 1o 4,4 MJaH T); TOBapHOI - Ha
84,8 % (3 28,2 10 4,3 MJH T); peasi3oBaHOi ByTiJb-
Hol npoaykuii - Ha 86,1 % (3 28,1 1o 3,9 MJH T);
npogiyum gyzinbHoi npodykyii — e 34e6i/1b110r0
ByTi//1s1 ra3oBoi Mapku. Tak, 06CAT 3a/IUILIKIB BYTiJI-
JIl Ha CKJIaZlaX JepKaBHUX mignpueMctB 3a 2007-
2016 pp. 3picHa 69,4 %, (3 1,19 mo 2,01 mJH T);
3pocmaHHs pieHa 36umkogocmi gyanesudobym-
Ky 8 YkpaiHi. K10 piBeHb 36U TKOBOCTI /lep>KaBHUX
BYIJIEBUA00YBHUX MiAnpueMcTB y 2007 p. CTaHOBUB
33,1 %, 0B 2015 p.-39,8 %,y 2016 p. - 46,5 %;
HeedpekmueHe 30ilicHeHHs1 eKCnopmHo-iMnopm-
Hux onepayitl 3i 36ymy gyeinisa. OcobauBicTIO Cy-
YaCHOr0 PO3BUTKY BITYM3HAHOI BYTiJIbHOI MpoO-
MUCJIOBOCTI € 3BHUXKEHHS 06CATY eKCIOPTY BYTiJIs
i, BiAOBiZHO, 3pOcTaHHsA Horo iMnopTy (K mpa-
BUJIO, KOKCIBHOTO Ta aHTpanuTy). 3a JaHUMH
JlepkaBHOI Cay»KO6U CTAaTUCTUKK YKpaiHU, o6csr
ekcrnopty Byrisuig 3a 2007-2016 pp. CKOpOTHUBCA
Ha 86,5 % (3 3,7 mo 0,5 MuiH T), a 06cAr iMIopTy
36inbpmuBcsa Ha 18,2 % (3 13,2 go 15,6 MJH T).
BoziHOYacC ciocTepiraeTbcs NepeBUILEHHS 006CATY
iMnopTy Haz ekcnopToM Byrid. Axkmo y 2007 p.
3HaYeHHS I1bOT'0 TMOKa3HUKA CTaHOBUJIO 3,6,
Toy 2016 p. - 31,2 pa3a. To6TO, casiba0 EKCIIOPT-
HO-iIMIOPTHUX omeparii 3i 36y Ty ByTriisg Mae He-
raTuBHe 3HaYyeHHd [20-23].

Y ToM ke 4ac 06CAr iMMOPTY KOKCIBHOTO BY-
risisg 3a 2007-2016 pp. 36inbmuBca Ha 28,5 %
(3 11,4 o 14,7 MuH T), Oro YacTKa y 3arajbHO-
My 06cs3i iIMIOPTHUX NOCTABOK BYTiJisA B YKpaiHi
y 2016 p. craHoBusa 94,2 % (y 2007 p. - 86,4 %).
Bisbil KpUTHYHOIO (3 MHOMIAAY BHYTPIIIHBOTO
3abe3neyeHHs]) CIOCTEpIraeThbCsl CUTYyallis Ha
puHky aHtpauuty. Y 2007-2013 pp. aHTpayut
iMnoptyBaBcsi B YKpaiHy B He3HAaYHHX 00CATax.
Tinbku y 2014-2015 pp. A 3a6e3mneyeHHs MO-
Tpeb eHepreTUKHU iMNopTOBaHO 1-2 MJIH T aHTpa-
uuTy, y 2016 p. — 933,4 Tuc. T Ha 3arajbHy CyMy
68,7 muH foai. CIIA [24, 25].

Y 2016 p. i3 Pocilicbkoi @eaepaliii iMnopToBaHo
566,7 Tuc. T aHTpayuTy Ha 45,8 MuiH moJ. CLIA (ce-
penHs uiHa - 80,8 fos.3a 1 1), i3 [IAP - 366,7 Tuc. T
Ha 22,9 maH pous. (cepeaHs miHa - 62,4 pmod.
3a 1 1) [25]. 3arasbHUM 06CAT IMIOPTY BYTi/b-
Hol nmpoaykuii y 2016 p. ctaHoBUB 15,6 MJIH T Ha
cymy 1,47 mupp poa. CIIA. 3 Pocilicbkoi @enepanii
B YKpaiHy iIMIIOPTOBAaHO BYTiJIbHOI NPOAYKIiI HA CyMy
906 muH moJ. CIIA (ue 61 % 06¢csATy MOCTABOK aHT-
pauuty), i3 CIIA - Ha 212 muiH foJ1. (14 % nocTaBok),
3 Kanagu - Ha 943 muH gou. CIIA (6 % mocTaBok).
Kpim nporo, Byrinng 3akynoBywoTh y [lonbmi, ITAP,
ABcTpautii. 3a3HayUMO, 110 KO cepenHs LiHa 1 T
BITYHM3HSAHOI TOBApHOI ByriJIbHOI NpoAyKLiiy 2016 p.
craHoBu1a49,4 no.CIIA (y2015 p.-48,8 fon. CILA),
TO pociiicbkoro Byriyuisg — 85 poJ. CIIA, nosbcbko-
ro - 99, kanajicbkoro — 106, aBcTpasniiicbkoro — 109,
aMepuKaHcbKoro — 112 gou. CLLIA [26].

Y3ara/sbHIOIOUM J0CBiA QYyHKLiIOHYBaHHSI pUH-
KiB KOKCIBHOTO Ta aHTPALMTOBOI0 BYTi/1JI4 B YKpai-
Hi, MOXXHa KOHCTaTyBaTH, 10 OOUJBAa CErMeH-
TU OpPIEHTOBaHI NepeBaXHO Ha eKcnopT. AHaui3
CTaTUCTUYHUX [JaHUX CBIJYUTb MNpPO 3pOCTaHHSA
y 2007-2014 pp. ob6cary eKCHOPTHUX IOCTABOK
bOTO BYTi/JIsA. Tak, 06CAr €KCIOPTY KOKCiBHOTO
BYTiJIA 36ibLIMBCA 3a Lied mepiog y 12,2 pasa,
a Mloro nMTOMa Bara B 3araJlbHOMYy 006cs3i eKcrop-
Ty 3pocsa Ha 28,9 % (3 5,4 10 34,3 %). O6¢car ekc-
MOPTY aHTpanuTy 36iabmuBcsa 3a 2007-2014 pp.
y 1,6 pa3a, a iioro yacTka ckopotusacs Ha 12 %
(3 72,6 1o 60,6 %). Y 2015-2016 pp. cnocTrepiranacs
TEH/IeHIlisl iCTOTHOTO 3MEHIIEHHsS 00CATY eKCIOopT-
HHMX NOCTAaBOK KOKCIBHOro ByTuuIs. EkcropTHi one-
patiii 3i 36y Ty aHTpaUUTy He 3AiMcHIOBasNCS [22, 24].

BapTo 3a3HauyuMTH, 1110 BCe 1Lie TPU3BOJUTH /10 PO3-
6aslaHCyBaHHS — 3POCTaHHA OGCATiB MOCTABOK BY-
risis, HerepeJ0aueHUX B eHEPreTUYHOMY 6asiaHCci
YKpainy, a TakoXK BiITOKy GiHaHCOBUX PeCypciB i3
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Tabauys 1
[loka3HUKHU ByTiJIbHOI IPOAYKIL i, TUC. T
Pik | Bugo6y- . .| peaniso- SR
TOK roTosoi | ToBapHoi | T Ha
CKJIa/Iax

2007 | 2805,6 | 1994,8 | 1935,5 1944,8 43,8
2008 | 2852,3 | 1467,2 | 1409,8 14149 171,1
2009 | 2503,2 | 1361,8 | 131411 1296,0 98,5
2010 | 2332,6 | 10855 | 10423 1039,9 228,0
2011 | 2069,4 783,8 740,9 741,1 93,6
2012 | 1780,0 622,9 579,3 573,3 255,0
2013 | 1341,2 755,0 712,3 704,9 230,9
2014 | 11859 642,1 603,0 595,2 209,0
2015 | 1048,6 546,1 510,4 502,6 189,2
2016 927,1 464,5 432,1 424,4 171,3

IIpumitka. CkiaageHo 3a iHbopmaniiHuMu gaHumMu Mi-
HiCcTepCcTBa eHepreTUKH Ta BYTiJIbHOI IPOMUCJIOBOCTI YKpaiHU
i T «JIpBiBByTiLIS».

Tabauus 2
ToBapHa Byri/ibHa MPOAYKList, TPH | Pigenb 36UTKO-
Pik | copiaprict| Lina | Burparm | BOCTIByrIeBH-
1T 1T Ha30yT1lT AOGYTKY, %

2007 286,2 189,3 1,37 -33,9
2008 532,5 320,7 4,21 -39,8
2009 651,9 447,0 513 -31,4
2010 708,2 487,2 9,38 =Bl 2
2011 769,9 559,5 10,14 -29,8
2012 881,7 610,7 11,64 -30,7
2013 965,9 642,0 12,23 -33,5
2014 1134,8 786,9 16,40 -30,7
2015 1386,6 964,5 18,90 -30,4
2016 1568,1 1182,2 26,24 -24,6

IMIpumitka. CkiazeHo 3a iHpopmanitHuMu ganumMu Mi-
HiCTepCTBa eHepreTUKH Ta BYTiJIbHOI IPOMHUCI0BOCTI YKpaiHu
i Il «JIbBiBBYTi/L/ISI».

Tabauys 3
Byrinng, Tuc. T

Pik

Bugo6yTok Excnopt IMnopT
2007 15789,7 - -
2010 22180,0 1961,0 1313,0
2014 37122,0 4057,1 1687,0
2015 28692,0 1387,1 404,1
2016 31250,6 1333,1 222,2

IMpumitka. CkiageHo 3a iHpopMaLilHO-aHATITUYHUMU
nanumu JTEK.

Jlep>KaBHOTO OIO/KETY Ha 3iCHEHHs 3aKyTiBJIi iM-
MOPTHOTO BYTI//IS Yepe3 BUCOKUU piBeHb 11iH (3 ypa-
XyBaHHSIM BUTPAT Ha TPAHCIIOPTYBaHHS).

Pe3ynbTaTu focCaifKeHHA JajJd 3MOTY BUSABHU-
TH HEeJIOJIKW ynpaBJiiHHA 36yTOBOIO JislJIbHICTIO
BITUM3HAHUX BYIVIEBUJOOYBHUX MiJNPUEMCTB
(mepeBaXkHO Jlep:KaBHUX, L0 HaJieaTh 0 chepu
ynpaBJiHHsa MiHeHeproByrisiisa Ykpainu). Ilig-
TBepJ)KEHHAM € aHaJli3 CTaTUCTUYHUX JAHUX Ha
npukiazi All «JIeBiBByrisisa». Hanpukaaz, obcsr
BUJI06YTKY ByTisjis 3a 2007-2016 pp. CKOPOTUBCA
Ha 67 %, roToBOi ByrizibHOI npoAyKuii — Ha 76,7 %,
ToBapHOi - Ha 77,7 %, peanizoBaHoi - Ha 78,2 %.
KpiMm Toro, cnoctepiraeTbcs TEHJEHLiAA CYTTEBOTO
3POCTAHHSA 06CATY 3a/IMIIKIB BYTiJIJI HA CKJI3AaX —
y 3,91 pasa (mab6a. 1).

PiBeHb 36uTKOBOCTi ByryieBumoo6yTky /Il
«JIpBiBByTiJLIA» ¥y 2016 p. craHoBUB 24,6 %
(y 2007 p.-33,9 %,y 2012 p. - 30,7 %, y 2015 p. -
30,4 %). YacTka BUTpaT Ha 36YTOBY AiIBHICTH
y cobiBapTocTi 1 T ToBapHOI ByriJibHOI NpOAYKILil
3a2007-2016 pp. 36inbmuiacsa Ha 1,2 % -3 0,5 7o
1,7 % (ma6a. 2).

BojHouac, 1K CBiAYUTb aHaJi3, 06CAT BUIOOYT-
Ky Byrisisa JTEK 3a 2007-2016 pp. 3pic Ha 97,9 %.
Y 2010-2016 pp. o6¢cAr eKCIIOPTHUX omepawnid 3i
30y Ty BYTil/s 3HU3UBCA Ha 32 %, a iMOOPTHUX —
Ha 83,1 %. Canba0 eKCIOPTHO-IMIIOPTHUX Ollepa-
1[i¥ 31 30y Ty ByTi/IbHOI NPOAYKIii Masi0o MO3UTUBHE
3HaveHHs: y 2016 p. - 1110,9 Tuc. T (y 2010 p. -
648 THc. T), TOOTO 3HAYEHHS I[LOT0 MTOKA3HUKA 32
el nepiox 3pocsao Ha 56 % (ma6ba. 3).

OTXe, y Aep>kaBHOMY CEKTOpi € mpob6JieMu 36y-
Ty ByTinbHOI mpoaykuii. Paninie ¢yHKIjioHyBasi0o
JII «Byrinns Ykpainu» (cTBopeHo 3rifgHo 3 Haka-
30M MiHicTepcTBa najsvMBa Ta eHEepreTUKU Ykpai-
HU Bif 14 siuctonaza 2003 p. N2 669 3 meTo0 BJ0-
CKOHaJIEHHS rOCloZapChbKOr0 MeXaHi3My peaJisa-
uii ByrizibHOI npoAykKiii), ike BUpilLIyBaJo, 3 KO-
ro perioHy Ta y AKUX NPONOPLiAX Ma€ HAAXOLUTHU
BYTI/JIg 10 eHeproreHepyw4ux koMnaHii. OgHak
MiANPUEMCTBO NepebyBa€ Ha cTaail ikBiganii Bij-
NoBiJIHO [0 po3nopsaxkeHHs KabiHeTy MiHicTpiB
Ykpainu Big 4 yepBHs 2015 p. Ne 591-p.

Huni He cdopmoBaHO BiANOBIAHY opraHisza-
HiHHY CTPYKTYpYy YyIpaBJIiHHS 36yTOBO AislJib-
HiCTIO JepKaBHUX BYIJIEBUJOOYBHUX NiANpHU-
€EMCTB, dKi nifgnopsaakoBaHi MiHeHeproByriuis
Ykpainu. 3rigHo 3 [losoxkeHHaAM npo MiHicTep-
CTBO eHepreTUKU Ta BYTiJIbHOI MPOMUCJIOBOCTI
YkpaiHu, sike 3aTBep/KeHO MNocTaHOBowo Kabi-
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HeTy MiHicTpiB Ykpainu Big 29 6epe3ns 2017 p.
Ne 208, cepen ocHoBHUX PyHKLiN MiHeHeproBy-
rijiyig YKpaiHW: BU3HA4Ye€HHS NPIOPUTETIB pO3-
BUTKY MaJIUBHO-€HEPreTUYHOr0 KOMILJIEKCY;
dbopMyBaHHS MPOTHO3HOTO GasaHCy BYTiisA Ta
BYTiJibHOI mNpoaykuii; ¢opmyBaHHs Ta 3ab6es-
Ie4yeHHs 3ilCHeHHs 3axO0/iB IoA0 MHiAroTOB-
KU MiJIPUEMCTB A0 CTaJoro GyHKIiOHYBaHHS B
0co6JiMBUY nepiox Too [27].

Y 3B’s13Ky 3 LIUM BUHUKJIA NOTpeba CTBOPEHHS
CUHJWKATy Ha OCHOBi JJOMOBJIEHOCTI BYIJIEBU/O-
OYBHUX HiJIPUEMCTB pisHUX GOPM BJIACHOCTI, Ha-
npukaag, Al «JeBiBByrisisa» ta ATEK (puc. 1).
Y paMkax [Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO IapTHepPCTBa
y cdepi BUAOOGYBHOI MPOMHCJIOBOCTI Ta po3po6-
JIEHHS Kap'epiB CHHJUKAT Ma€ O0yTU ePEeKTUBHOIO
dopMoro napTHEPCTBA MiXK BEJIMKUMH BEPTHUKAJb-
HO IHTerpoBaHUMU KOMIIAHIAAMH, 9K OJHOYACHO
€ BUPOOHMKAMU U CIOKMBayaMH BYTiJIbHOI Mpo-
IYKILil, Ta JepKaBHUMU BYIJIEBUAOOYBHUMU IIiJI-
IIPUEMCTBAMU 3 MeTOIO OpraHisanii, KOHTPOJIIO Ta
peryJIloBaHHs CIJIbHOI 36yToBOi AistabHOCTI. Lle
He CylepeyYuTb YNHHOMY 3aKOHOABCTBY YKpaiHH,
B IKOMY 3a3Hau€HO NP0 MOXKJUBICTb 06’€AHAHHSA
NiANPUEMCTB 3a raJly3eBUM IIPUHLIMIIOM.

Ockinbku [AIl «JIbBiBBYTiI/ISA» HaNIEXUTh [0
cbepu ynpaBisiHHA MiHeHeproByrinisg YKpaiHy,
TO BiJHOCUHU MK HUMHU MalOTh PeryyJBaTUCA Ha
OCHOBI yKJIaJIeHOTr' 0 ;OrOBOPY PO
ynpaBiiHHA MalHoM. lle Bigmo- I
Bigae IlonoxeHnHro npo MiHicTep-

YCTAaHOBHHKA yNpaBJiiHHS a60 BKa3aHOI HUM 0CO-
6u (BurojoHabyBayva).

OCHOBHMMHK NpHHLUUIAMMU 3JiHCHEHHA Jep-
>KaBHO-IIPUBATHOI0 NAPTHEPCTBA € «... Y3TO/KeH-
H iHTepeciB JepXaBHUX | NIPUBATHUX MTApTHePIiB
3 MeTOI OTPUMaHHA B3a€EMHOI BUTOAM; 3abe3-
nedyeHHs BUIOI eDEKTUBHOCTI AisiIbHOCTi, HiX
y pasi 3/jilicHeHHS TakKol AisJIbHOCTI JAep>KaBHUM
napTHepoM 6e3 3ajydeHHs NPUBATHOTO MapT-
Hepa; CIpaBeAJIMBUKA PO3NOAII MiX JlepXaBHUM
I IpUBaTHUM NapTHepaMH PHU3UKIB, NMOB'I3aHUX
3 BUKOHAHHSIM JIOTOBOPIB...» [2].

BigmoBigHo no ct. 5 3akoHy YkpaiHu «lIpo
JepKaBHO-IIpUBAaTHE MNapTHEPCTBO» JAOXiA MiX
y4aCHUKaMM CHUHJAMKATy BapTO pPO3NOLIIATH
3a yMOBaMH [ OTOBOPY PO CHiJIbBHY JiflJIbHICTB.
Y ct. 1130 rnaBu 77 LluBinbHOTO KOZeKCy YKpai-
HU [28] 3a3HaueHo, 1[0 32 JOTOBOPOM PO CHiJbHY
JiSIJIBHICTD CTOPOHU (Yy4aCHHUKH) 3060B’A3YI0ThCS
JisiTH pa3oM 06e3 CTBOPEHHsI IPHUAUYHOI 0Cco6H
JJ1s1 LOCATHEHHs NeBHOI MeTH. Y IbOMy pasi (Ha
NMpPUKJIaJi CHUHAUKATy) 6e3 06’€qHAHHS BHECKIB
y4YaCHHUKIB 3 MeTOI0 opraHisarii cnizibHOi 36y TOBO1
JiSJIBHOCTI. YMOBHU JOr0BOpYy NpPO CHiJIBHY AiflJib-
HICTb, y TOMYy 4YHMCJi KOOpAWHALif CHIJIBHUX i
y4aCHUKIB, MOKPUTTS iX BUTPAT i 30UTKIB, y4acThb
y pe3yJbTaTax CHiJIbHOI AiAJbHOCTI Ta iHlIe, BU-
3HA4YalTbCA 33 JOMOBJIEHICTIO CTOPIH.

CTBO €HepreTUKU Ta BYTiJIBHOI
NpOMHCJI0BOCTI YKpaiHy, cT. 1029
[luBinbHOrO KoZeKcy YKpalHW Ta
cT. 5 3akony Ykpainu «lIpo xep-
>)KaBHO-IIpPUBATHE NapPTHEPCTBO».

[IponoHy€eTbCcs, 10 3TifHO

MiHicTepcTBO
Ykpainu

MPOMUCIOBOCTI

JlepxaBHi
BYIJIEBU06YBHI
NiANPUEMCTBA
(nanpuxkag,

11 «JIbBiBBYTiLIS»)

ByrneBugo06yBHi
NiANpUEMCTBA

NPUBATHOTI'O CEKTOPY

(nanpuxanazg, TEK)

[TpuHIMD
piBHOIIpaBHOTrO
MapTHEPCTBA

HepreTUKU Ta BYTilb

E

3i ct. 1029 lluBizibHOTO KOAEK-
cy Ykpainu [28] 3a jforoBopom
yhnpaBJyiHHS MaWHOM OJlHA CTO-
poHa (yCTaHOBHHUK yNpaBJIiHHSA —
y UboMy pasi MiHeHeproByriji-
J YKpaiHU) Mae nepejaTu Apy-
rii (ynmpaBuTesieBi - CTBOpEHO-
My BYTiJIbHOMY CUHJMKATy 3a
yyactio /JITEK) B ynpaBiiHHS
maniHo /JII «JIbBiBByrisijiss» Ha
NeBHUU CTPOK, a Jpyra CTOpoHa
3060B’I3y€ThCA 3a IJIATy 3/iHC-
HIOBATH BiJ CBOro iMeHi ynpas-
JIIHHSI UM MaWHOM B iHTepecax

[IpuHLUOU
peauizanii AI1I1

[

| /

[ CuHAUKAT ]
L

v/ PO3MOAIT PUSHKIB MK ByMIEBHJOOYBHHMM MiANPHEMCTBAMH

Jlep>KaBHOTO Ta IPUBATHOI'O CEKTOPIB Ta IX MiHiMi3anis;

v/ opraHisalis 6e3nepepBHUX OCTABOK najuBa Ha TEC;
v/ 3a6es3neyeHHs] rapaHTOBAHUX KaHaIiB 36yTy MPOAYKLUIl s

Jlep>KaBHOT'0 BYTJIEBUL00YBHOI0O MiINPUEMCTBA;

v/ CBO€YacHe pearyBaHHs Ha 3MiHU B IONUTi Ha BYTi/IbHY IPOAYKILIiI0

Puc. 1. YupaBsiiHHs 36yTOBOK AisI/IbHICTIO BYIVIEBU00YBHUX MiJIIPUEMCTB Ha 3a-
caZlax Jlep»KaBHO-MPUBATHOIO MapTHepCTBa: 1 — JOTOBip mpo ynpaBJiiHHSA MaillHOM;
2 — [OTOBIp PO CHIJIBHY AiSJIbHICTD.

Vronb YKpauHbl, vionb-asryct, 2017
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[ ByrizibHUI CHHAUKAT

~

® FEunepzemuuHa cmpamezis

1l

J Ykpainu Ha nepiod do 2035 p. -
po3smwupuTu MeTy 4 «P03BUTOK

v nifTpuMKa 6e3nepepBHoi ekcrtyaTtanii TEC
3a paxyHOK IIOCTAaBKH HEOOXiZHOI'0 06CATy NauBa;

Tos0BHaA
MeTa

JLJIS1 lep>)KaBHUX BYT/IeBUJ06YBHUX MiAIPUEMCTB

v/ 3a6e3nevyeHHs KaHaJIiB 30y Ty ByTiJIbHOI MPOAYKIii

€HepreTUYHUX PHUHKIB» y «Jlo-
pOXHIiN KapTi» peaJizanii Hosoi
EHepretuyHoi Crparterii Takum

/ dopmynoBanHaM: «DPopmyBaH-
HA U QYHKIIOHYyBaHHS CHUHAU-

BH3HAY€HHsI HEOOXIZIHOr0 06CATY
BHJJ06YTKY BYTi/I/I 3 ypaxyBaHHSM MOMUTY

KaTy $AK IHCTPYMEHTY 3ampo-
Ba/>KeHHSI pUHKOBOI MogeJi

NPOrHO3yBaHHA
Ta IJIAHyBAaHHA

$bopMyBaHHS L[iHOBOT MOJIITUKU

PO3BUTKY €HEePTreTHYHUX pPUH-
KiB i 3a/l0BOJIEeHHs MOTpe6 Ha-

po3po6ka cTpaTerii po3BUTKY
BYIJIEBU/JOOYBHUX MIANPHUEMCTB

LIi0HaJIbHOI EKOHOMIKU BJIACHOIO

3aBAaHHA

XiHUX ob6csArax i3 3asyyeHHSIM

opraHisaujis npotecis

oprasisanis i .
p 1 36yTOBOI AisIIbHOCTI

IIPUBATHOTO CEKTOPY»;

KOHTpPOJIb KOHTPOJIb i pery/itoBaHHs 3/1iiCHeHHSA
i pery/itoBaHHsA npoleciB 30yTOBOI Aisl/IBHOCTI

® cm. 4 T[ipHuU4Yo20 3aKo-
Hy YKpaiHu - BKJIKYUATH TaKWU
006'eKT TipHUYHUX BiJHOCUH, SK

N N I

Puc. 2. PyHk1ioHa/bHA cXeMa AiJIbHOCTI ByTiJIbHOTO CUHJUKATY.

Y pamMkax JepaBHO-PUBATHOTO MapTHEPCTBa
CUHJIMKATy NepelaEThcsd PYHKIIiS ynpaBaiHHS 30y-
TOBOIO JIiIbHICTIO BYTJIEBUI00YBHUX MiATPUEMCTB
JlepKaBHOT0 Ta IPUBATHOTO CeKTOPIB (puc. 2).

PekoMeHanii. 3 MeTO NPaBOBOrO PEryJIo-
BaHHSA epeKTUBHOTO QYHKIiOHYBAaHHS BYTiJbHO-
ro CMHAVKATy B YKpaiHi Ha 3acajax JAep>KaBHO-
NPUBATHOTO NapTHEPCTBA JOLIJIbHUM € BHECEHHS
3MiH i JOMOBHEeHb A0 YMHHUX HOPMAaTUBHO-NpPa-
BOBUX aKTiB 1 3aKOHOIIPOEKTIB:

® cm. 20 [ocnodapcbkozo Kodekcy YkpaiHu — pos-
IIUPUTH TepesliK opraHizauiiiHo-nmpaBoBuUX ¢GopM
06'€HaHb MNiAIPUEMCTB Ha MpPHUKJAJI CTBOPEHHS
CUH/JMKATYy, MiJ AKUM Tpeba poO3MIAJaTH Opradi-
3auiiiHy ¢popMy icHyBaHHSI pi3HOBHJY KapTeJbHOI
yroAy, 1o nepeabayae peasizaniio NpoAyKiii, BU-
po6JieHOi yYacHUKaMy 06'€JHAHHS, Yepe3 CTBOPEH-
Hsl CIJIbHOT'O 36yTOBOr0 opraHy abo 36yTOBOI Me-
pexi ofHOTO 3 y4yacHUKIB cuHAuKaTy. Taka ¢opma
06'eTHAHHS XapaKTepHa JJIs MiAITPUEMCTB, 10 BU-
pPOG/IAITh OAHOPIAHY NPOAYKILit0;

® cm. 1 3akoHy Ykpainu «IIpo puHOK 8y2iibHOol
npodykyii» (npoekm) - BKJIOYUTH BHU3HAYEHHS
CUH/JVKATY 1K opraHisalniiiHoi ¢opmHy, 1110 06’'eAHYE
BYIJIEBHU/I00YBHI MiZiTpHeEMCTBA 3a//1s1 oprasisanii
Ta peryJioBaHHS CHiJIbHOI 36yTOBOI AiJIbHOCTI
Ha 3acaZilax Jep>KaBHO-NIPUBATHOI'0 NAapTHEPCTBa,
a TaKO> BUKJIAJIeHHS IPAaBOBUX OCHOB QYHKLiOHY-
BaHHA CUHJHKATY;

i BYTIJIbHOIO NPOAYKIi€I0 B HEOO-

oprasisanis, KOHTpPOJIb Ta pery-
JIloBaHHS 30yTOBOi JislIbHOCTI
TipHAYHUX NiJIPUEMCTB;
® KoHyenyis /[lepica8Hoi Yiab080i eKOHOMIYHOT
npozpamu pepopMy8aHHs 8Y2iAbHOI NpPoOMUCAO-
socmi Ha nepiod do 2020 poKy — BKJIIOUYHUTU KOMII-
JIEKC 3aXO0/[iB 3 YIIPaBJiHHS 30y TOBOIO [[isIIbHICTIO
ByIJIEBUJJO0YBHUX MiANPUEMCTB Ha 3acajax Jep-
»KaBHO-NIPUBATHOTO MapTHePCTBA.
Peastizanjis HaBeeHUX NPONO3ULLIK JaCTh 3MO-
Iy CTBOPUTH CHPUATIMBI YMOBU [JJI TOCIOLAPIO-
BaHH# YYaCHUKIB pUHKY BYTi//151, 3a6€31e4UTH Ha-
LiOHaJIbHY €KOHOMIKY BJIACHUM BYTLIJIAM Pi3HUX
MapoK y AOCTaTHIiX o6cArax i 3a oNTHMaJbHUMU
[[iHAMH, a TAKOX MiJIBULIUTU PiBEHb Ta SAKICTb 06-
CJIyrOBYBAHHS CIIO’KMBAYiB BYTiJIbHOI NPOAYKLII.
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