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Îäíèì ³ç ïîñòóëàò³â óñï³øíî¿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º øâèäêèé òà áåç-
ïåðåá³éíèé îá³ã òîâàð³â òà êàï³òàë³â.
Ï³äïðèºìö³ çàö³êàâëåí³ ÿêíàéøâèäøå
ïðîäàòè òîâàð ÷è ïîñëóãó, ÿê³ âîíè ïðî-
ïîíóþòü íà ðèíêó, òà ÿêíàéøâèäøå
îòðèìàòè çà öå íàëåæíó ïëàòó. Ï³äïðè-
ºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü îïîñåðåäêîâóºòüñÿ
ðÿäîì äîãîâîð³â, âèêîíàííÿ ÿêèõ, çàçâè-
÷àé, íå âèêëèêàº ïðîáëåì ó ï³äïðèºì-
ö³â. Îäíàê, êîëè ó ñòîð³í ï³äïðèºìíèöü-
êîãî äîãîâîðó âèíèêàþòü ñóïåðå÷êè
ùîäî éîãî âèêîíàííÿ, âîíè ìàþòü, ÿê
ïðàâèëî, ê³ëüêà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.
Öå ìîæå áóòè ³ çâåðíåííÿ äî ñóäó â³äïî-
â³äíî¿ þðèñäèêö³¿, ³ çâåðíåííÿ äî àðá³ò-
ðàæó ÷è òðåòåéñüêîãî ñóäó òîùî. ²ñíó-
þòü ³ ìåíø êîíôë³êòí³ ôîðìè çàõèñòó
ïðàâ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: áåçïîñåðåäí³
ïåðåãîâîðè ñòîð³í òà ïåðåãîâîðè çà ó÷àñ-
òþ ïîñåðåäíèêà.

Óñ³ ôîðìè çàõèñòó ïðèâàòíèõ ïðàâ
ï³äïðèºìö³â ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðèñòèêè,
ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿õ îäíà â³ä îäíî¿. Öå,
ïåðø çà âñå, âèòðàòè íà âèð³øåííÿ ñïî-
ðó: ÷àñ òà êîøòè. Ñó÷àñí³ ñóäîâ³ ïðîöå-
äóðè, ÿê³, ïîïðè íàìàãàííÿ íàóêîâö³â òà
ïðàêòèê³â, äåäàë³ óñêëàäíþþòüñÿ òà
ôîðìàë³çóþòüñÿ, ñòàþòü äåäàë³ äîðîæ÷è-
ìè äëÿ ñòîð³í òà âñå ùå çàéìàþòü íàäòî
áàãàòî ÷àñó, ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ñèòó-
àö³¿, êîëè îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ó ñïðàâ³
ïðèéìàºòüñÿ íà êîðèñòü ñòîðîíè, ùî ¿¿
âæå âèçíàíî íåïëàòîñïðîìîæíîþ ³ ïî-
äàëüøà ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü º
íåìîæëèâîþ ñàìå ÷åðåç çíà÷í³ ñòðîêè

â³äíîâëåííÿ ¿¿ ïðàâ. Âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº òàêîæ ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ ñòîð³í ó
õîä³ âèð³øåííÿ ÷è âðåãóëþâàííÿ ¿õíüîãî
ñïîðó. Ó ïåðåãîâîðàõ ñòîðîíè â³ëüí³ âè-
êîðèñòîâóâàòè áóäü-ÿê³ íåçàáîðîíåí³ çà-
êîíîì øëÿõè âèõîäó ç êîíôë³êòíî¿ ñèòó-
àö³¿. Íàòîì³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ñóäîì
ñïîðó ïî ñóò³ ñòîðîíè ÷àñòî îòðèìóþòü
ð³øåííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàº áóêâ³ çàêîíó,
àëå çðåøòîþ øêîäèòü ï³äïðèºìíèöüê³é
ä³ÿëüíîñò³, ðîçðèâàº åêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè,
ìàº ³íø³ íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè.

Ç îãëÿäó íà íåäîñêîíàë³ñòü þðèñäèê-
ö³éíèõ ôîðì çàõèñòó ñóá’ºêòèâíèõ öè-
â³ëüíèõ ïðàâ, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó âñüîìó
ñâ³ò³ ñòàëè ðîçâèâàòèñü àëüòåðíàòèâí³
ñïîñîáè âèð³øåííÿ ñïîð³â, ñåðåä ÿêèõ îä-
íèì ³ç íàéïîïóëÿðí³øèõ º ìåä³àö³ÿ.

Öåé ñïîñ³á óðåãóëþâàííÿ ðîçá³æíîñ-
òåé, ÿê³ âèíèêàþòü ó òîìó ÷èñë³ é ç ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, º íîâèì äëÿ íà-
øîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèíèêàþòü ëèøå
ïåðø³ ìåä³àòèâí³ ³íñòèòóö³¿, â³äïîâ³äíà
ïðàêòèêà ëèøå ïî÷èíàº âèðîáëÿòèñü, à
çàêîíîäàâñòâî ïîòðåáóº âíåñåííÿ çì³í,
ÿê³ á íàëåæíèì ÷èíîì âðàõîâóâàëè ìîæ-
ëèâ³ñòü óðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñïîð³â øëÿõîì ïåðåãîâîð³â çà ó÷àñò³ ïî-
ñåðåäíèêà.

Ïðàâîâ³ ïèòàííÿ ìåä³àö³¿ ÿê ñïîñîáó
âèð³øåííÿ ïðàâîâèõ ñïîð³â íå çíàéøëè
ïîêè íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ó íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³. Íà äàíèé ÷àñ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â,
ÿê À. Ï. Ãàâðèë³øèí, Â. Ï. Êîçèðºâà,
Á. À. Ëåêî, Ã. ². ×óéêî. Âàæëèâå òåîðå-
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òè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ
ìåä³àö³¿ ó ïðàâîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè,
âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèò-
êó â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, ìàþòü
ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ-ïðîöåñóàë³ñò³â, ÿê
Î. À. Áåëÿíåâè÷, Â. Ì. Ãîðøåíüîâ,
Ì. À. Ãóðâ³÷, Ï. Ï. Çàâîðîòüêî, Â. Â. Êî-
ìàðîâ, Î. Â. Êóäðÿâöåâà, Ä. Ä. Ëóñïå-
íèê, Ä. Ì. Ïðèòèêà, B.I. Òåðòèøí³êîâ,
Ã. Â. Ôàç³êîø, Í. À. ×å÷èíà, Ä. Ì. ×å-
÷îò, Ì. É. Øòåôàí, Â. Í. Ùåãëîâ,
Ê. Ñ. Þäåëüñîí òà ³í. Ç îãëÿäó íà òå, ùî
ó ðÿä³ êðà¿í—ó÷àñíèöü ÑÍÄ âæå çàïðî-
âàäæåíî ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ìåä³àòèâ-
íîãî âèð³øåííÿ ïðàâîâèõ ñïîð³â, öå ïè-
òàííÿ ï³ääàíî òàì á³ëüø øèðîêîìó
íàóêîâîìó äîñë³äæåííþ. Òàê, ³íòåðåñ
äëÿ íàñ ñòàíîâëÿòü ðîáîòè Â. Î. Àáîëî-
í³íà, Ä. Ë. Äàâèäåíêà, Ñ. Ê. Çàãàéíîâî¿,
Â. Ò. Êîíóñîâî¿, Ñ. ². Ïåðâóõ³íî¿,
À. Ì. Ïîíàñþêà, ². Í. Òàðàñîâà, ÿê³ ìà-
þòü äîñâ³ä íå ëèøå òåîðåòè÷íî¿ ðîçðîáêè
ïðàâîâèõ ïèòàíü ìåä³àòèâíîãî âèð³øåí-
íÿ ñïîð³â, à é ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä â³äïî-
â³äíî¿ ðîáîòè.

Îäíàê â³ò÷èçíÿíà ïðàâîâà ñèñòåìà ëè-
øå ïî÷èíàº çâåðòàòèñÿ äî òàêîãî àëüòåð-
íàòèâíîãî ñïîñîáó âèð³øåííÿ ñïîð³â, ÿê
ìåä³àö³ÿ. Â ïåð³îä, êîëè êîìåðö³éíà ìå-
ä³àö³ÿ, òîáòî ìåä³àö³ÿ, ìåòîþ ÿêîþ º óðå-
ãóëþâàííÿ ðîçá³æíîñòåé, ùî âèíèêàþòü
³ç ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, çíàõî-
äèòüñÿ â Óêðà¿í³ áóêâàëüíî ó çàðîäêîâî-
ìó ñòàí³, çàâäàííÿì öüîãî äîñë³äæåííÿ º
âèðîáëåííÿ ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, ïîòðå-
áè â í³é çà ñó÷àñíîãî ð³âíÿ äîñòóïíîñò³
ñóäî÷èíñòâà, â ò. ÷. ³ ð³âíÿ ñóäîâèõ âè-
òðàò, àäåêâàòíîñò³ ñóäî÷èíñòâà âèìîãàì
ï³äïðèºìíèöüêîãî îáîðîòó, äîïóñòèìîñò³
ìåä³àòèâíîãî âèð³øåííÿ ñïîð³â çà ñó÷àñ-
íîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí òà â³äíîñèí ó
ñôåð³ âèð³øåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñïî-
ð³â, íàÿâí³ñòü ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³
óìîæëèâëþþòü äîáðîâ³ëüíå âèêîíàííÿ
äîñÿãíóòèõ ó õîä³ ïåðåãîâîð³â äîìîâëå-
íîñòåé (öå ìîæóòü áóòè ³ íîðìè ïóáë³÷íî-
ãî ïðàâà, íàïðèêëàä, ïîäàòêîâîãî), à òà-
êîæ ìîæëèâ³ñòü ïðèìóñîâîãî âèêîíàííÿ
òàêèõ äîìîâëåíîñòåé, ðîçðîáêà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü
ïðàâîâó îñíîâó ìåä³àòèâíèõ ïðîöåäóð òà
âïðîâàäæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Ïèòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â âè-
ð³øåííÿ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â àêòóàë³çó-
âàëîñÿ ç ïîãëèáëåííÿì ðîçóì³ííÿ íå-
àäåêâàòíîñò³ âèòðàò ÷àñó òà êîøò³â íà
ñóäîâèé ðîçãëÿä êîìåðö³éíèõ ñïîð³â ðå-

çóëüòàòàì òàêîãî ðîçãëÿäó. Òàê, çã³äíî ç
îö³íêàìè àíãë³éñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îðãàí³çàö³¿ ìåä³àòèâ-
íîãî âðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ñïîð³â,
áðèòàíñüê³ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü ïîíàä
33 ìëðä ôóíò³â ùîðîêó íà âèð³øåííÿ
êîíôë³êò³â. Ïðè öüîìó 80% ñïîð³â ñóò-
òºâî âïëèâàþòü íà íîðìàëüíå ôóíêö³î-
íóâàííÿ á³çíåñó ³ íà âèð³øåííÿ ñïîð³â,
ïðåäìåò ÿêèõ ñòàíîâèòü ïîíàä 1 ìëí
ôóíò³â, âèòðà÷àºòüñÿ ïîíàä 3 ðîêè ðîáî-
÷îãî ÷àñó ìåíåäæåð³â [1].

Òîìó çàêîíîì³ðíî, ùî ó÷àñíèêè êî-
ìåðö³éíèõ â³äíîñèí çâåðíóëèñÿ äî àëü-
òåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ ñïîð³â.
Ïðîöåñ ðîçâèòêó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ìåä³à-
òèâíîãî ñïîñîáó âðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ
ñïîð³â ðîçïî÷àâñÿ ç íàö³îíàëüíèõ ïðàâî-
âèõ ñèñòåì äåðæàâ, äå ï³äïðèºìíèöüê³
â³äíîñèíè º äîáðå ðîçâèíóòèìè, ñòàíîâ-
ëÿòü îñíîâó åêîíîì³÷íîãî ëàäó, à òîìó º
âèçíà÷àëüíèìè ó íàïðÿìàõ ðîçâèòêó
ïðàâà. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, êîëè ï³ä-
ïðèºìíèöüê³ â³äíîñèíè âñå á³ëüøå íàáó-
âàþòü õàðàêòåðó ì³æíàðîäíèõ ïðèâàò-
íèõ â³äíîñèí, ïèòàííÿ ìåä³àö³¿ â³äíàé-
øëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ì³æíàðîäíèõ
àêòàõ, ðîçðîáêàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é.

Òàê, íà 35-é ñåñ³¿ Êîì³ñ³¿ Îðãàí³çàö³¿
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðàâà ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ (ÞÍÑ²ÒÐÀË) áóëî ïðèéíÿòî
ïðîåêò òèïîâîãî çàêîíó ïðî ì³æíàðîäíó
êîìåðö³éíó óçãîäæóâàëüíó ïðîöåäóðó
[2], ÿêèé º çá³ðíèêîì ïîëîæåíü ïðî ïåðå-
ãîâîðè ç óðåãóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ñïî-
ð³â çà ó÷àñòþ ïîñåðåäíèêà, ðåêîìåíäîâà-
íèõ äëÿ âêëþ÷åííÿ ¿õ ó íàö³îíàëüíå
çàêîíîäàâñòâî. ßê çàçíà÷åíî ó ï. 7 êåð³â-
íèöòâà ç ïðèéíÿòòÿ òà çàñòîñóâàííÿ Òè-
ïîâîãî çàêîíó ïðî ì³æíàðîäíó êîìåðö³é-
íó óçãîäæóâàëüíó ïðîöåäóðó, íà ïðàê-
òèö³ ïðîöåäóðè, ó ðàìêàõ ÿêèõ òðåòÿ îñî-
áà íàäàº ñòîðîíàì ó ñïîð³ äîïîìîãó ç éîãî
âðåãóëþâàííÿ, íàçèâàþòü ð³çíîìàí³òíè-
ìè òåðì³íàìè, òàêèìè ÿê «óçãîäæóâàëü-
í³ ïðîöåäóðè», «ìåä³àö³ÿ», «íåéòðàëüíà
îö³íêà», «ì³í³-ðîçãëÿä» òîùî [3].

×àñòî ìåä³àö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ äîñèòü
øèðîêî ÿê áóäü-ÿê³ ïåðåãîâîðè çà ó÷àñ-
òþ òðåòüî¿ ñòîðîíè. Îäíàê â³äîìèé ðî-
ñ³éñüêèé äîñë³äíèê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè
êîìåðö³éíî¿ ìåä³àö³¿ Â. Î. Àáîëîí³í çà-
óâàæóº, ùî äîñèòü ñï³ðíîþ º äóìêà äåÿ-
êèõ â÷åíèõ ñòîñîâíî òèñÿ÷îë³òíüî¿ ³ñòî-
ð³¿ ìåä³àö³¿ òà ñòîñîâíî òîãî, ùî ïðàê-
òèêà ìåä³àö³¿ ³ñíóâàëà çàâæäè ³ ó âñ³õ
êðà¿íàõ. Àäæå âàæëèâî ðîçð³çíÿòè ìå-
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ä³àö³þ òà ïðîñòå ïîñåðåäíèöòâî ó ñïîð³.
Ìåä³àö³ÿ ó ¿¿ ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ — öå
ïðîöåäóðà, â ÿê³é ìåä³àòîð, íå ìàþ÷è
ïðàâà âèð³øåííÿ ñïîðó, çà äîïîìîãîþ
êîìóí³êàòèâíèõ òåõí³ê ñïðèÿº ñòîðîíàì
ó åôåêòèâíîìó ïðîâåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ³
äîïîìàãàº ¿ì íàïðàöþâàòè ð³øåííÿ, ÿêå
â³äïîâ³äàº ¿õ ³íòåðåñàì. Òàêèì ÷èíîì, íå
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü ó ÿêîñò³ ìåä³àö³¿
ïåðåãîâîðè àáî áóäü-ÿê³ ³íø³ ïðîöåäóðè,
â ÿêèõ ïîñåðåäíèê, êîðèñòóþ÷èñü îñîá-
ëèâèì àâòîðèòåòîì àáî ïîâàãîþ ñòîð³í,
ñõèëÿº ¿õ äî ïðèìèðåííÿ (íàïðèêëàä,
óìîâëÿº «çàáóòè îáðàçó», «ïðîáà÷èòè»
áîðã àáî éîãî ÷àñòèíó, â³äìîâèâøèñü
÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ â³ä ñâî¿õ âèìîã íà
øêîäó ñâî¿ì ³íòåðåñàì). Ïîä³áíèé âà-
ð³àíò ïðèìèðåííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç êîìïðî-
ì³ñîì, äîáðîâ³ëüíîþ â³äìîâîþ òà ñàìî-
îáìåæåííÿì, ó òîé ÷àñ ÿê ìåä³àö³ÿ ïî-
âèííà ïðèâåñòè äî ð³øåííÿ, ÿêå íå
óùåìëÿº, à â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ³ ïîòðå-
áàì îáîõ ñòîð³í [4].

Ïîíàä 50% îïèòàíèõ àäâîêàò³â, ÿê³
áðàëè ó÷àñòü ó ìåä³àòèâíîìó âðåãóëþ-
âàíí³ ñïîð³â ó êðà¿íàõ ªÑ, âêàçóþòü, ùî
ñåðåäí³é ÷àñ â³ä ³í³ö³þâàííÿ ìåä³àö³¿ äî
¿¿ çàâåðøåííÿ ñòàíîâèòü 40 äí³â. Òàê ñà-
ìî îö³íèëè òðèâàë³ñòü ìåä³àö³¿ 38% îïè-
òàíèõ ïðåäñòàâíèê³â êîðïîðàö³é [5].

Àêò, ùî ñòîñóºòüñÿ óí³ô³êàö³¿ ïðàâîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ìåä³àö³¿, ïðèéíÿòî ³ â ªÑ.
Öå Äèðåêòèâà 2008/52/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî
Ïàðëàìåíòó ³ Ðàäè â³ä 21.05.2008 ð. ïðî
äåÿê³ àñïåêòè ìåä³àö³¿ ó öèâ³ëüíèõ ³ êî-
ìåðö³éíèõ ñïîðàõ. Ó ï. 13 Äèðåêòèâè ïå-
ðåäáà÷åíî, ùî ìåä³àö³ÿ º â³ëüíèì ïðîöå-
ñîì ó ðîçóì³íí³ òîãî, ùî ñòîðîíè ñàì³
â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðîöåñ ìåä³àö³¿ ³ ìîæóòü
îðãàí³çóâàòè éîãî òà ïðèïèíèòè éîãî
áóäü-êîëè. Îäíàê äîïóñêàºòüñÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ ñóäîì ÷àñîâèõ ìåæ ìåä³àö³¿ çã³äíî ç
íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Á³ëüøå òî-
ãî, ñóäè ìîæóòü çâåðòàòè óâàãó ñòîð³í íà
ìîæëèâ³ñòü ìåä³àö³¿, ÿêùî öå äîö³ëüíî
[6].

Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ðî-
çóì³ííÿ, ÿêå îòðèìàëî çàêð³ïëåííÿ ó ñò. 1
çàêîíó Í³ìå÷÷èíè ïðî ìåä³àö³þ, ìåä³àö³ÿ
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê êîíô³äåíö³éíèé ³ ñòðóêòó-
ðîâàíèé ïðîöåñ, â ÿêîìó ñòîðîíè ñïîðó çà
äîïîìîãîþ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ ïîñåðåäíè-
ê³â äîáðîâ³ëüíî ³ ñàìîñò³éíî äîñÿãàþòü
ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ¿õ ñïîðó [7].

Ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè òà óõâàëåííÿ
çàêîíó Í³ìå÷÷èíè ïðî ìåä³àö³þ áóëî
ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî â³í ïîâèíåí ïî-
ñèëèòè ³íòåíñèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìå-

ä³àö³¿ ó âñ³õ ñôåðàõ þðèäè÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Îáèäâà âèäè ìåä³àö³¿ — ñóäîâà ³ ïî-
çàñóäîâà — ïîâèíí³ îòðèìàòè â³äïîâ³äíó
ïðàâîâó ï³äòðèìêó. Äî òîãî æ íåîáõ³äíî
óñóíóòè íåäîë³êè â ðåãóëþâàíí³ ïèòàííÿ
ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü ñòîð³í ³ âðåãóëþ-
âàííÿ ìåõàí³çìó ïðèìóñîâîãî âèêîíàí-
íÿ äîìîâëåíîñòåé, äîñÿãíóòèõ ó õîä³ ìå-
ä³àö³¿ [8].

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíå í³äåðëàíä-
ñüêèì Ôîíäîì àëüòåðíàòèâíîãî âè-
ð³øåííÿ ñïîð³â á³çíåñ-òîâàðèñòâà (ÀÑÂ),
âèÿâèëî, ùî çà ïåð³îä éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç
êâ³òíÿ 1998 ð. ïî ãðóäåíü 2004 ð. äî ÀÑÂ
äëÿ ïðîâåäåííÿ ìåä³àö³¿ áóëî ïåðåäàíî
âñüîãî 173 ñïðàâè, ç íèõ ìåä³àö³ÿ áóëà
ôàêòè÷íî ïðîâåäåíà ó 88% ñïîð³â. ²ç íèõ
ó 77 âèïàäêàõ ìåä³àö³ÿ çàâåðøèëàñü
óñï³øíî. Ñåðåäíÿ ñóìà, ÿêà áóëà ïðåäìå-
òîì ñïîðó, ñêëàäàëà 4,5 ìëí ºâðî, à ñå-
ðåäíÿ âåëè÷èíà âèòðàò ñòîð³í íà âðåãó-
ëþâàííÿ ñïîðó ñÿãàëà 3000 ºâðî [9].

Ðîçóì³ííÿ ìåä³àö³¿ ÿê ºäèíîãî òà
óí³âåðñàëüíîãî ñïîñîáó âðåãóëþâàííÿ
ð³çíèõ âèä³â ñïîð³â ïîñòóïîâî â³äõîäèòü
ó ìèíóëå. Ïðî öå êðàñíîìîâíî ñâ³ä÷èòü
ñó÷àñíà çàðóá³æíà ïðàêòèêà, äå âñå ÷³ò-
ê³øèì ñòàº ïðîöåñ «ñïåö³àë³çàö³¿» ³ âè-
ä³ëåííÿ îêðåìèõ âèä³â ìåä³àö³¿ [10].
Ïðàêòèêà âèðîáèëà ïîä³ë ìåä³àö³¿ íà ñó-
äîâó òà ïîçàñóäîâó. Îáèäâà ö³ âèäè ìå-
ä³àö³¿, õî÷ ³ ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî, ïðî-
òå â³äð³çíÿþòüñÿ ïîòðåáàìè ó ¿õ çàêî-
íîäàâ÷îìó ðåãóëþâàíí³, á³ëüøîþ ÷è
ìåíøîþ ì³ðîþ äîáðîâ³ëüíîñò³ âñòóïó â
ìåä³àòèâíó ïðîöåäóðó òîùî. Òàê, ÿêùî
ïîçàñóäîâà ìåä³àö³ÿ ïåðåäáà÷àº á³ëüøèé
ð³âåíü ñâîáîäè ñòîð³í ùîäî ¿¿ çàñòîñóâàí-
íÿ ïðè âèíèêíåíí³ ñïîð³â, äîñòàòíüî ïå-
ðåäáà÷èòè ó çàêîíîäàâñòâ³ çíà÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ ìåä³àòèâíèõ çàñòåðåæåíü ó
äîãîâîðàõ òà íàñë³äêè ¿õ íåäîäåðæàííÿ.
Îäíàê çàïðîâàäæåííÿ íàäòî æîðñòêèõ
ñàíêö³é çà óõèëÿííÿ â³ä ïðîöåäóð ìåä³à-
ö³¿, êîëè òàêèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ äîãî-
â³ðíîãî ñïîðó ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèì
çàñòåðåæåííÿì ó êîíòðàêò³, ïåâíîþ
ì³ðîþ ñóïåðå÷èëî á äîáðîâ³ëüí³é ïðèðî-
ä³ ìåä³àö³¿. Àäæå â ö³é ïðîöåäóð³ ïîçè-
òèâíèé ðåçóëüòàò çàëåæèòü ñàìå â³ä äîá-
ðî¿ âîë³ ñòîð³í ó äîñÿãíåíí³ êîìïðîì³ñó
÷è íàâ³òü âçàºìîâèã³äíîãî âèð³øåííÿ.
Êîëè æ ñòîðîíà ñïîðó âñòóïàº â ìåä³àö³þ
âèêëþ÷íî ï³ä çàãðîçîþ íàñòàííÿ òèõ ÷è
³íøèõ íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â, âîíà íå
áóäå íàëåæíèì ÷èíîì âçàºìîä³ÿòè ç ïî-
ñåðåäíèêîì, ùî çíèçèòü åôåêòèâí³ñòü
ïðîöåäóðè, à â øèðøèõ ìàñøòàáàõ —
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íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà çàãàëüíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â âè-
ð³øåííÿ ñïîð³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çáåðåæåííÿ
ïîäàëüøèõ ìîæëèâîñòåé âèð³øåííÿ ñïî-
ðó ìàº âïëèâ çâåðíåííÿ ñòîð³í ñïîðó äî
ìåä³àòèâíî¿ ïðîöåäóðè íà ïåðåá³ã ñòðî-
ê³â ïîçîâíî¿ äàâíîñò³. Íåîáõ³äíî çàáåçïå-
÷èòè çóïèíåííÿ ïåðåá³ãó ñòðîê³â ïîçîâ-
íî¿ äàâíîñò³ íà ÷àñ ìåä³àö³¿. Öå ñòàíå
çàïîá³æíèì çàõîäîì ïðîòè âèêîðèñòàí-
íÿ ìåä³àö³¿ ç ìåòîþ çàòÿãóâàííÿ âèð³-
øåííÿ êîíôë³êòó äî ìîìåíòó, êîëè ñï³ð
íå ìîæå áóòè ïåðåäàíèé äî ñóäó. Âîäíî-
÷àñ, íå ñë³ä ïîâ’ÿçóâàòè ³ç âñòóïîì ñòî-
ð³í ó ìåä³àö³þ ïåðåðèâàííÿ ïîçîâíî¿
äàâíîñò³, îñê³ëüêè öå ìîæå íåãàòèâíî
ñïðèéìàòèñü áîðæíèêîì, äëÿ ÿêîãî ïñè-
õîëîã³÷íî ñêëàäíî ìîæå áóòè ïîâåðòàòè-
ñÿ äî ïî÷àòêó ïåðåá³ãó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³
÷åðåç âñòóï äî ïðîöåäóðè ìåä³àö³¿.

²ñíóº òàêîæ ïîòðåáà ó çàêð³ïëåíí³ ãà-
ðàíò³é çáåðåæåííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³í-
ôîðìàö³¿, ðîçêðèòî¿ ñòîðîíàìè ó õîä³ ìå-
ä³àö³¿. Àäæå, íà â³äì³íó â³ä ñóäîâîãî
ðîçãëÿäó, â õîä³ ìåä³àö³¿ ñòîðîíè íå îáìå-
æåí³ âèêëþ÷íî ïðåäìåòîì ñïîðó, à ìî-
æóòü çíàõîäèòè âçàºìîâèã³äíèé âàð³àíò,
ñïðÿìîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøî¿
ñï³âïðàö³. Òîìó ñòîðîíè çàö³êàâëåí³ â äå-
ùî á³ëüø³é ì³ð³ ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ,
ïðîïîíóþ÷è íîâ³ âàð³àíòè âðåãóëþâàííÿ
ðîçá³æíîñòåé. Îäíàê ïåðñïåêòèâà âèêî-
ðèñòàííÿ ïðîòèëåæíîþ ñòîðîíîþ îäåð-
æàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ìîæëèâîìó ñóäîâîìó
ïðîöåñ³ ìîæå ñòðèìóâàòè ñòîðîíè â ïî-
øóêó ïðèéíÿòíèõ ð³øåíü. Òîìó ó÷àñ-
íèê³â ìåä³àö³¿ ñë³ä çàõèñòèòè ÿê â³ä íå-
ïðàâîì³ðíîãî ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿
òðåò³ì îñîáàì, òàê ³ â³ä âèêîðèñòàííÿ
îäåðæàíèõ äàíèõ ó ìîæëèâîìó ñóäîâîìó
ïðîöåñ³. Ó ïåðøîìó âèïàäêó öå ìîæíà
çðîáèòè ï³äïèñàííÿì çîáîâ’ÿçàííÿ ïðî
êîíô³äåíö³éí³ñòü äî ïî÷àòêó ìåä³àö³¿, à ó
äðóãîìó — çàêð³ïëåííÿì ïðîöåñóàëüíèõ
íîðì, ÿê³ îáìåæàòü ìîæëèâ³ñòü îá´ðóí-
òóâàííÿ ñâî¿õ ïîçîâíèõ âèìîã ïîñèëàí-
íÿì íà äàí³, îäåðæàí³ ó õîä³ ìåä³àö³¿.

²íøèì íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì àñïåê-
òîì ïîçàñóäîâî¿ ìåä³àö³¿, ÿêèé ïîòðåáóº

÷³òêîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, º íàäàí-
íÿ äîìîâëåíîñòÿì, ïðèéíÿòèì çà ðåçóëü-
òàòàìè ìåä³àö³¿, õàðàêòåðó âèêîíóâàíî-
ñò³. ² õî÷à òàê³ äîìîâëåíîñò³ ïåðåâàæíî
âèêîíóþòüñÿ ñòîðîíàìè äîáðîâ³ëüíî, îñ-
ê³ëüêè ìàþòü ïîçèòèâí³ äëÿ îáîõ ñòîð³í
àñïåêòè, ñàìà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ïðèìóñîâîãî âèêîíàííÿ ïîçèòèâíî âïëè-
âàòèìå íà ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ öüîãî âè-
äó ÀÂÑ.

Ñóäîâà ìåä³àö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà
âñå, ïðîöåñóàëüíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ.
Îêð³ì âêàçàíèõ âèùå îñíîâíèõ àñïåêò³â
ìåä³àö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïðàâîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ó ïðîöåñóàëüíèõ êîäåêñàõ ñë³ä
âèçíà÷èòè ïîðÿäîê íàïðàâëåííÿ ñïðàâè
íà âðåãóëþâàííÿ äî ïîñåðåäíèêà, âèçíà-
÷åííÿ âèìîã äî â³äïîâ³äíèõ ñóäîâèõ
ð³øåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïåðåá³ã ïðîöåñó,
äîïîâíåííÿ ï³äñòàâ äëÿ îãîëîøåííÿ ïå-
ðåðâè, â³äêëàäåííÿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó.

Ç îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ ìåä³àö³¿ çíà÷-
íî øèðøå, àí³æ ó ìåæàõ ïðåäìåòà ïîçî-
âó, âðåãóëüîâóâàòè ðîçá³æíîñò³, ñë³ä âè-
çíà÷èòèñü, ÷è ìîæå çàêð³ïëþâàòèñü
ñóäîì ÿê ìèðîâà óãîäà äîìîâëåí³ñòü,
óêëàäåíà ñòîðîíàìè çà ðåçóëüòàòîì ñó-
äîâî¿ ìåä³àö³¿, ÿêùî âîíà âèõîäèòü çà
ìåæ³ ïðåäìåòà ïîçîâó. Òå, ùî ñòîðîíè ó
ìåä³àö³¿ íå ïîâ’ÿçàí³ ïðåäìåòîì, ï³äñòà-
âàìè ïîçîâó, à ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáãî-
âîðèòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ó êîìïëåêñ³,
Ñ. Ê. Çàãàéíîâà â³äíîñèòü äî áåççàïåðå÷-
íèõ ïåðåâàã ö³º¿ ôîðìè âðåãóëþâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñïîðó [11].

Ðåçóëüòàòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñòîðî-
íàìè êîíôë³êòó ñóäîâî¿ ìåä³àö³¿ ïîâèí-
íî ñòèìóëþâàòèñü òàêèìè ìåòîäàìè,
ÿê çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ñóäîâèõ âèòðàò,
ó òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³ÿ ÷àñó.

Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìåä³à-
ö³þ» ¹ 10301-1 â³ä 19.04.2012 ð., íà æàëü,
ìîæå âèð³øèòè äàëåêî íå óñ³ çàçíà÷åí³
àñïåêòè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ âèð³øåí-
íÿ ñïîð³â çà ó÷àñòþ ïîñåðåäíèêà, òîìó
ïîòðåáóº ñóòòºâîãî äîîïðàöþâàííÿ ç
óðàõóâàííÿì îñòàíí³õ òåîðåòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü, çä³éñíåíèõ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè,
òàê ³ çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè.
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Ìàõèí÷óê Âèòàëèé. Ïðåäïîñûëêè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñò-
âåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ìåäèàöèè ïî ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì ñïîðàì.
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùèå ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ïðàêòèêè ìåäèàòèâíîãî
óðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîðîâ è îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïóòè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ öåëüþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ ðåøåíèÿ òàêèõ ñïîðîâ ïóòåì ïåðåãîâîðîâ ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêà.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèàöèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ñïîð, óðåãóëèðîâàíèå ñïîðà.

Makhinchuk Vitalii. Background and basic directions of domestic legislation on media-
tion in the business disputes.
The article discusses the general conditions forming practice mediation resolve business
disputes and defines the main directions of reforming domestic procedural law to ensure legal
regulation resolve such disputes through negotiations with a mediator.
Key words: mediation, entrepreneurial dispute, settlement.
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