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Âîëîäèìèð ×åðíºé,
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò

ОЦІНКА ЕФЕКТИВНОСТІ
ТА ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ЗАХОДІВ

ЗАПОБІГАННЯ ЗЛОЧИНАМ
У СФЕРІ ДІЯЛЬНОСТІ НЕБАНКІВСЬКИХ

ФІНАНСОВИХ УСТАНОВ В УКРАЇНІ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé àíàë³ç îö³íêè åôåêòèâíîñò³ òà çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè óäîñêîíà-
ëåííÿ çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ â Óêðà¿í³. Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèïîâî íîâó ñèñòåìó àíàë³çó ñòàíó çëî÷èí-
íîñò³ â äåðæàâ³ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè çà âèçíà÷å-
íèé ïåð³îä áåç ïîð³âíÿííÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìèíóëîãî ðîêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà åôåêòèâíîñò³, ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, çàïîá³ãàííÿ, íåáàíê³âñüê³
ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè.

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îð-
ãàí³â ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â á³ëüøîñò³ êðà-
¿í ñâ³òó º ïîë³òè÷íèì ïèòàííÿì, òîìó
îñíîâíèìè âèìîãàìè ¿¿ çä³éñíåííÿ º íà-
ä³éí³ñòü ³ âëàäí³ñòü, ùî îáóìîâëþº âèêî-
ðèñòàííÿ «ñèñòåìè ïîêàçíèê³â» êðèì³-
íàëüíî¿ ñòàòèñòèêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
â ïåðâèíí³ ôîðìè îáë³êó ïðàâîïîðóøåíü
çàêëàäàþòüñÿ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè â ïî-
äàëüøîìó â³äñòåæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³â-
íèê³â.

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà
¿õ ïðàö³âíèê³â, â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷î¿
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ çà «êîíêðåòíèìè
ïîêàçíèêàìè» ³ äèôåðåíö³àö³¿ íà ö³é
îñíîâ³ ñòðóêòóð ñèñòåìè, àêöåíòóº óâàãó
íà îö³íö³ ëèøå îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò, ùî
ò³ëüêè ÷àñòêîâî òà îáìåæåíî âèð³øóº
ïðîáëåìó îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ ó
ö³ëîìó. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ëèøå ñòà-
òèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðèçâîäèòü äî íå-
ìîæëèâîãî îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ.

Ñèñòåìà îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â çà
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè äàº ìîæëè-
â³ñòü, ç îäíîãî áîêó, «çàêðèâàòè» ïîêàç-
íèêè íå³ñíóþ÷èìè çëî÷èíàìè, à ç ³íøî-
ãî, ïðîâîêóº ìîæëèâ³ñòü êîðóïö³éíèì
øëÿõîì çíèæóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñåðéîçí³ çëî÷èíè, ïðè÷îìó òàê, ùî öå íå
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñàìèõ ïîêàçíèêàõ.

Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ìàþòü âè-
çíà÷àòèñÿ ¿¿ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì.
Êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ïîâèíí³ ôîðìóâà-
òèñÿ, âèõîäÿ÷è ç çàâäàíü òà ôóíêö³é
ÎÂÑ. Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è âèìîãè ñó-
÷àñíèõ ñòàíäàðò³â ïóáë³÷íîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, òàêèõ ÿê ÄÑÒÓ ISO 9001—
2001, ÿêèé ì³ë³ö³ÿ Óêðà¿íè ç 2009 ð.
âïðîâàäæóº ó ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîäèêà îö³í-
êè ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â
ïîâèííà âðàõîâóâàòè òàêîæ ãðîìàäñüêó
äóìêó.

Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â
ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ áóòè
ëîã³÷íèìè, áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ îá’ºê-
òèâíîãî àíàë³çó âñåðåäèí³ ñèñòåìè ñàìèõ
ïîêàçíèê³â, ³ ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ³ç ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì ³ êðèì³íîãåííèì ñòàíîì
ñóñï³ëüñòâà.

Ìîí³òîðèíã ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íå çà-
áåçïå÷óº äîñòàòíüî¿ îá’ºêòèâíîñò³, ÿêùî
âîíà íå áóäå äîïîâíåíà ñîö³îëîã³÷íèì àáî
êðèì³íîëîã³÷íèì ìîí³òîðèíãîì çëî÷èí-
íîñò³, äàí³ ÿêîãî áóäóòü ïîð³âíþâàòèñÿ ç
äàíèìè â³äîì÷î¿ ñòàòèñòèêè. Ëèøå â òà-
êîìó êîìïëåêñ³ ìîæëèâà îá’ºêòèâíà
îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ
ïðàö³âíèê³â, îñê³ëüêè ëèøå ñàìå òàê áó-
äå ðîçêðèâàòèñÿ ð³âåíü ëàòåíòíî¿ çëî÷èí-
íîñò³.

Êîëåã³ÿ ÌÂÑ Óêðà¿íè íàìàãàºòüñÿ âè-
ð³øèòè ïðîáëåìó îíîâëåííÿ ïðèíöèï³â,
êðèòåð³¿â ³ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ÷åðåç ïåðåõ³ä
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â³ä îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äî ¿¿
åôåêòèâíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì
òåíäåíö³ÿì ó ñôåð³ ïóáë³÷íîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, ÿê³ â³äîáðàçèëèñÿ â çàïðîâà-
äæåíí³ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà
¿õ ïðàö³âíèê³â Ñòàíäàðòó óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ÄÑÒÓ ISO 9001-2001 [1].

Ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º îö³-
íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ ç óðàõóâàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, íàâàíòàæåííÿ íà ïðàö³âíèê³â,
à òàêîæ çîâí³øíüî¿ (íàñåëåííÿ) òà âíóò-
ð³øíüî¿ (ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ) ãðîìàäñüêî¿
äóìêè. Îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó
ùîäî ïðîòèä³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèì òà êðè-
ì³íàëüíèì ïðàâîïîðóøåííÿì — íåëåãêå
çàâäàííÿ, ó çâ’ÿçêó ç áðàêîì äîñâ³äó òà
ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îö³íêè.

Â÷åí³ òà ïðàêòèêè äî öüîãî ÷àñó íå
ä³éøëè ºäèíî¿ äóìêè ùîäî îá’ºêòèâíîãî
âèçíà÷åííÿ «ïðîäóêòèâíîñò³» îðãàíó
âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà éîãî ïðàö³âíèê³â,
âïëèâó íà êðèì³íîãåííó îáñòàíîâêó (ñè-
òóàö³þ ³ç çëî÷èíí³ñòþ â êðà¿í³), àäæå
æîäíà ³íñòèòóö³ÿ, ÿêèìè á íå áóëè ¿¿ ïî-
âíîâàæåííÿ, ôóíêö³¿ òà óïðàâë³ííÿ, íå
çìîæå ñàìîñò³éíî âèêîð³íèòè çëî÷èí-
í³ñòü ó êðà¿í³.

ßê ³ ç áóäü-ÿêèì àíòèñîö³àëüíèì ÿâè-
ùåì, ïðîòèä³ÿ çëî÷èííîñò³ ìàº çä³éñíþ-
âàòèñü íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-
íèõ ï³äõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì êðèòå-
ð³¿â, ùî â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³ ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â.

Ïðèâ’ÿçóâàííÿ îö³íêè óñï³øíîñò³ îðãà-
íó âíóòð³øí³õ ñïðàâ äî ð³âíÿ çëî÷èííîñò³
â êðà¿í³ ìàº áàãàòî íåäîë³ê³â, âîäíî÷àñ
éîãî åôåêòèâí³ñòü ìîæå áóòè âèð³øàëü-
íèì ÷èííèêîì çäîáóòòÿ ÷è çáåðåæåííÿ òà-
êèì îðãàíîì äîâ³ðè äî íüîãî ãðîìàäÿí.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ ïîâèíí³ îö³íþâàòèñÿ ç óðà-
õóâàííÿì éîãî ôóíêö³é ³ çà äîïîìîãîþ
ðåòåëüíî ðîçðîáëåíèõ ê³ëüê³ñíèõ (ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³ òà ³íäèêàòîðè ãðîìàäñüêî¿
äóìêè) òà ÿê³ñíèõ (åêñïåðòí³ îö³íêè òà
äîñë³äæåííÿ) ïîêàçíèê³â. Äàí³ ñòàòèñòè-
êè (íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ
ñêàðã, ê³ëüê³ñòü ðîçïî÷àòèõ ³ çàâåðøå-
íèõ ðîçñë³äóâàíü ³ ïðåä’ÿâëåíèõ îáâèíó-
âà÷åíü, ê³ëüê³ñòü âèíåñåíèõ âèðîê³â ³
íàêëàäåíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòÿãíåíü,
ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ ðåêîìåíäàö³é, ï³äãî-
òîâëåíèõ ³ ðîçãëÿíóòèõ ïðîåêò³â íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â) º îá’ºêòèâíèìè
ïîêàçíèêàìè òà ö³ííèìè äæåðåëàìè ³í-
ôîðìàö³¿.

Îáîâ’ÿçêîâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ïðàâîîõîðîííî-
ãî îðãàíó ìàº çàëèøàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³ç
çàïîá³ãàííÿ çëî÷èí³â, ¿õ âèÿâëåííÿ òà
ðîçñë³äóâàííÿ.

Óí³âåðñàëüíèì ñòàíäàðòèçîâàíèì ³í-
ñòðóìåíòàð³ºì äëÿ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìà-
òè÷íîãî ìîí³òîðèíãó åôåêòèâíîñò³ ïðî-
òèä³¿ çëî÷èííîñò³ ïðàâîîõîðîííèìè îð-
ãàíàìè ìîæå ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ
Íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ
çëî÷èííîñò³, äî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íå-
îáõ³äíî çàëó÷àòè àíàë³òè÷í³ àãåíòñòâà,
ñîö³îëîã³÷í³ ñëóæáè, ðåéòèíãîâ³ àãåíò-
ñòâà, íàóêîâ³ óñòàíîâè, ïðåäñòàâíèê³â
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é òîùî [2].

Òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ïðîáëåì âèì³ðþ-
âàíîñò³ åôåêòèâíîñò³ àíòèçëî÷èííèõ çà-
õîä³â ³ ñïðèéíÿòòÿ çëî÷èííîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâîì, ÿê ïðàâèëî, áóäóþòüñÿ íà îö³íî÷-
íèõ êðèòåð³ÿõ: âèñîêà, íèçüêà, ñåðåäíÿ.
Íà æàëü, ÿê³ñí³ îö³íêè ïðè öüîìó ³ãíî-
ðóþòüñÿ, à ¿¿ òî÷íîñò³ çàâàæàþòü â³äñóò-
í³ñòü â³äîìîñòåé ïðî ðåçóëüòàòè ðåàë³çà-
ö³¿ çàõîä³â ³ ñëàáê³ñòü íàóêîâî-òåîðå-
òè÷íî¿ ðîçðîáêè ïèòàíü êðèòåð³¿â îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ ³ ïðî-
òèä³¿ çëî÷èííîñò³.

Êðèòåð³¿ — öå ì³ðèëî îö³íêè, à ïî-
êàçíèê — öå òå, çà äîïîìîãîþ ÷îãî ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðåçóëüòàòè ðå-
àë³çàö³¿ àíòèçëî÷èííèõ çàõîä³â. Òàê,
îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â º çíè-
æåííÿ ð³âíÿ çëî÷èííîñò³ â äåðæàâ³ òà
ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ïðîãðàìíèõ àíòè-
çëî÷èííèõ çàõîä³â. Ó òàêîìó âèïàäêó
ïîêàçíèêàìè ìîæå áóòè ê³ëüê³ñòü
ñóá’ºêò³â ïðèòÿãíóòèõ äî â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ çà ïðàâîïîðóøåííÿ; ñòóï³íü ðåàë³-
çàö³¿ çàõîä³â; ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ
ãðîìàäñüêîñò³; ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ çëî-
÷èííîñò³ òîùî [3].

Âðàõîâóþ÷è ïîë³àñïåêòí³ñòü ö³º¿ ïðîá-
ëåìè, äëÿ òîãî ùîá îö³íèòè òà âèì³ðÿòè
åôåêòèâí³ñòü àíòèçëî÷èííèõ çàõîä³â,
íåîáõ³äíà ö³ëà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â. Íà
êîæíîìó îêðåìîìó íàïðÿì³ àíòèçëî÷èí-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â
ìàòèìå âëàñíèé íàá³ð ñêëàäíèê³â, ÿêèé
âèçíà÷àºòüñÿ çàâäàííÿìè îêðåìèõ çàõî-
ä³â. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî çàõîäó
çóìîâëåíà òàêîæ ³ òèì, ùî àíòèçëî÷èí-
íà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ çà ð³çíèìè
íàïðÿìàìè, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³
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òà ñïåöèô³êó. ×èì âóæ÷à ñôåðà ä³é çàõî-
äó, òèì êîíêðåòí³ø³ çàâäàííÿ âèêîíàâ-
ö³â ³, â³äïîâ³äíî, ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³ [4].

Áåðó÷è äî óâàãè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
ùîäî îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â
ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â (ì³ë³ö³¿ â ö³ëîìó),
à òàêîæ çàêð³ïëåí³ â íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêòàõ ñèñòåìè, ìåòîäèêè, ìåõàí³ç-
ìè, ñïîñîáè òà ïðèéîìè îö³íþâàííÿ ðî-
áîòè ÎÂÑ, ïðîïîíóºìî äî êðèòåð³¿â
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîç-
ä³ë³â ÎÂÑ ùîäî çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì ó
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñî-
âèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ ÷èííîñò³
íîâîãî Êðèì³íàëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà â³äíåñòè òàê³.

1. Çàãàëüí³ êðèòåð³¿:
1.1. ðåçóëüòàòè ðîáîòè çà çâåðíåííÿ-

ìè ãðîìàäÿí äî ÎÂÑ (âèð³øåííÿ ¿õ çã³ä-
íî ç âèìîãàìè ÊÏÊ; ïî ñóò³ çâåðíåííÿ;
îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà çâåðíåííÿ, ïî-
â’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìà-
äÿí);

1.2. ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëü-
íèõ ïåðåâ³ðîê ùîäî îñ³á, ÿê³ ïðåòåíäó-
þòü íà ïðèçíà÷åííÿ ¿õ íà âèù³ ïîñàäè;

1.3. ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü, ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³â-
íèê³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâíèìè òà
íåäåðæàâíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòà-
íîâàìè;

1.4. ñòàí ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïî-
ðóøåíü íà ïåð³îä äî 2015 ð. ñõâàëåíî¿
ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 29.09.2010 ð. ¹ 1911-ð;

1.5. êðèòåð³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (êðè-
òåð³¿ ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ÌÂÑ, ¿õ âäîñêîíàëåííÿ, ÿê òåïåð, òàê ³
íà ïåðñïåêòèâó).

2. Ñïåö³àëüí³ êðèòåð³¿:
2.1. ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùîäî ÿêèõ âèíåñå-

íî ïîñòàíîâè ïðî ïðèòÿãíåííÿ ÿê îáâè-
íóâà÷åíîãî çà â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàäàííÿì ïóá-
ë³÷íèõ ïîñëóã, òà/àáî çëî÷èí³â, ïîâ’ÿçà-
íèõ ³ç çëîâæèâàííÿì ñâî¿ì ñëóæáîâèì
ñòàíîâèùåì;

2.2. ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùîäî ÿêèõ íàáðà-
ëè çàêîííî¿ ñèëè îáâèíóâàëüí³ âèðîêè
ñóäó çà â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ó ñôåð³ ñëóæ-
áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íàäàííÿì ïóáë³÷íèõ ïî-

ñëóã, òà/àáî ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çëîâæèâàííÿì
ñâî¿ì ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì;

2.3. ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùîäî ÿêèõ ñêëàäå-
íî ïðîòîêîëè ïðî â÷èíåííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ êîðóïö³éíèõ ïðàâîïîðóøåíü;

2.4. ê³ëüê³ñòü îñ³á, íà ÿêèõ íàêëàäåíî
àäì³í³ñòðàòèâí³ ñòÿãíåííÿ çà ïðàâîïîðó-
øåííÿ;

2.5. ðîçì³ð çàâäàíî¿ ïðàâîïîðóøåííÿ-
ìè øêîäè, ñòàí ³ îáñÿãè ¿¿ â³äøêîäóâàí-
íÿ ô³çè÷íèì ³ þðèäè÷íèì îñîáàì.

Êðèòåð³¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîç-
ä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ìîæíà òà-
êîæ ïîä³ëèòè íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.
Çîâí³øí³ — îö³íþþòü íå ëèøå ðîáîòó
ÎÂÑ, à é ðåçóëüòàòè ö³º¿ ðîáîòè, âïëèâ
ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ íà ñòàí
ñóñï³ëüñòâà íà òåðèòîð³¿ îïåðàòèâíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ.

3. Çîâí³øí³ êðèòåð³¿:
3.1. êðèì³íàë³ñòè÷íèé — âêëþ÷àº âè-

â÷åííÿ òà àíàë³ç êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿
íà òåðèòîð³¿ îïåðàòèâíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ çà çàñîáàìè âèâ÷åííÿ ñòàòèñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â îáë³êó çëî÷èí³â ³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü.

3.2. ñîö³îëîã³÷íèé — ïåðåäáà÷àº âè-
â÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ð³çíèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿
îïåðàòèâíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïðè öüîìó
âðàõîâóºòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
ñòàòóñ, êóëüòóðíèé, åòí³÷íèé, ðåë³ã³é-
íèé òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà
ãðîìàäñüêó äóìêó ç ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³
ÎÂÑ. Ãðîìàäñüêà äóìêà âèâ÷àºòüñÿ øëÿ-
õîì ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòó-
âàíü, âèâ÷åííÿ çâåðíåíü ãðîìàäÿí ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ, âèâ÷åííÿ ïóáë³êàö³é ó
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

3.3. ïñèõîëîã³÷íèé — îõîïëþº âè-
â÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ îáñòàíîâêè ñåðåä
ãðîìàäÿí íà òåðèòîð³¿ îïåðàòèâíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ïñè-
õîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ñòðàõè ³ ôîá³¿
ç ïðèâîäó çàïîä³ÿííÿ øêîäè îñîá³ òà
ìàéíó ç áîêó òðåò³õ îñ³á, ð³âåíü äîâ³ðè
íàñåëåííÿ äî ÎÂÑ, ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü äî
ÎÂÑ ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ñêðóòíèõ îáñòà-
âèí ó ãðîìàäÿí, íàïðÿìó íå ïîâ’ÿçàíèõ ç
ãðîìàäñüêèì ïîðÿäêîì ³ ãðîìàäñüêîþ
áåçïåêîþ.

3.4. åêîíîì³÷íèé — âêëþ÷àº âèâ÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ æèòòÿ ñîö³óìó
íà òåðèòîð³¿ îïåðàòèâíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ òà âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà
êðèì³íàë³çàö³þ íàñåëåííÿ.
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Âíóòð³øí³ êðèòåð³¿ îö³íþþòü ðîáîòó
ÎÂÑ íà òåðèòîð³¿ îïåðàòèâíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ. Ìåòîäèêà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ÎÂÑ ìîæå âèãëÿäàòè ÿê ãðàô³ê, â ÿêîìó
âðàõîâóþòüñÿ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³
êðèòåð³¿. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõîâóâàòè
çîâí³øí³ îá’ºêòèâí³ îáñòàâèíè, íåï³ä-
âëàäí³ ÎÂÑ, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷í³,
êóëüòóðí³, åòí³÷í³, ðåë³ã³éí³ òîùî. Ð³-
âåíü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ òà óêîìïëåêòîâàí³ñòü øòàò³â îðãàí³â ³
ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ òàêîæ ïî-
òð³áíî âðàõîâóâàòè ïðè âèâåäåíí³ çà-
ãàëüíî¿ îö³íêè.

Ãîëîâíèì çîâí³øí³ì êðèòåð³ºì îö³í-
êè ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðà-
ö³âíèê³â ìàº ñòàòè äóìêà ãðîìàäñüêîñò³
ïðî ¿õ ðîáîòó. ßê ïðîïîçèö³ÿ, âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü çàêëàäåííÿ äî áþäæåòó
êðà¿íè âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ñîö³îëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü íåçàëåæíèìè ñîö³îëî-
ã³÷íèìè ³íñòèòóòàìè. Òèì ñàìèì âèçíà-
÷èòüñÿ ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî
ì³ë³ö³¿ â ö³ëîìó. ßêùî ð³âåíü äîâ³ðè
çðîñòàº, ì³ë³ö³ÿ ïðàöþº ïðàâèëüíî. Ð³-
âåíü äîâ³ðè ïàäàº — íåîáõ³äíî ïðîâîäè-
òè êàäðîâ³ çì³íè.

Ñèñòåìà îö³íêè ïîâèííà âèêîðèñòîâó-
âàòèñü ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä îðãàíàìè âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ, ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà
óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â,
ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà ¿õ ïðà-
ö³âíèê³â.

4. Âíóòð³øí³ êðèòåð³¿:
4.1. åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ÎÂÑ, ÿêà

îõîïëþº ôàêòîðè îïåðàòèâíîñò³ ðåàãó-
âàííÿ ÎÂÑ íà çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí ïðî
â÷èíåí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ê³ëüê³ñòü îáâè-
íóâàëüíèõ âèðîê³â ³ ð³øåíü ñóä³â ó êðè-
ì³íàëüíèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâàõ;

4.2. ïðîô³ëàêòèêà ïðàâîïîðóøåíü,
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå îáë³ê ïðîô³ëàêòè÷-
íèõ çàõîä³â, âçàºìîä³þ ç îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îá’ºäíàííÿìè ãðî-
ìàäÿí, ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè.

4.3. çàêîíí³ñòü ó ä³ÿëüíîñò³ ÎÂÑ, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ôàêòîðè ñëóæáîâî¿ òà ïðîöå-
ñóàëüíî¿ äèñöèïë³íè ïðàö³âíèê³â ÎÂÑ, à
òàêîæ ê³ëüê³ñòü ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü
çà ñêàðãàìè ãðîìàäÿí ³ ïîñàäîâèõ îñ³á íà
ä³¿ (áåçä³ÿëüí³ñòü) ³ ð³øåííÿ ïðàö³âíèê³â
ÎÂÑ;

4.4. ïñèõîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â îðãàíàõ ³
ï³äðîçä³ëàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ð³âåíü

îñâ³òè ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèé ð³âåíü ïðàö³â-
íèê³â ÎÂÑ;

4.5. ñòàí ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ, ÿêèé âêëþ÷àº îö³íêó
ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ òåõ-
í³êîþ, ôîðìåíèì îäÿãîì òà ³íøèì òèëî-
âèì çàáåçïå÷åííÿì ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ.

Âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàæëèâèì ïîêàçíè-
êîì òàêîæ º ñåðåäíÿ íîðìà ÷àñó, ÿêà íà-
äàºòüñÿ ïðàö³âíèêó ÎÂÑ äëÿ âèêîíàííÿ
ïåâíîãî âèäó ðîá³ò ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî
ïåð³îäó. Òàêèé ïîêàçíèê íàçèâàºòüñÿ âà-
ãîìèì.

Íîðìà òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî ÷àñó ïðà-
ö³âíèê³â íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 40 ãîä.
íà òèæäåíü. ßê â³äîìî, ïðîòÿãîì ðîêó
êîðèñíèé ôîíä ðîáî÷îãî ÷àñó îäíîãî ïðà-
ö³âíèêà ÎÂÑ çà ð³ê ñêëàäàº 1727 ãîä.
(366 ðîáî÷èõ äí³â � 40 ãîä. ó ðîáî÷îìó
òèæí³): 6 = 2440 ãîä. (ó ñåðåäíüîìó); âè-
õ³äíèõ äí³â ïðè øåñòèäåííîìó ðîáî÷îìó
òèæí³ 52 � 40: 6 = 347 ãîä.; â³äïóñòêà
ïðàö³âíèêà ÎÂÑ ó ñåðåäíüîìó ñêëàäàº
34 ðîáî÷èõ äí³ � 40: 6 = 227 ãîä.; õâîðî-
áà, â ñåðåäíüîìó, — 11 ðîáî÷èõ äí³â =
66 ãîä.; óñüîãî íåâèõîä³â íà ñëóæáó, â ñå-
ðåäíüîìó, — 707 ãîä., ùî áóäå ñêëàäàòè
107 äí³â; 366 ðîáî÷èõ äí³â — 107 äí³â =
259 ðîáî÷èõ äí³â — öå º íîðìà (óñåðåäíå-
íà) âèõîä³â íà ðîáîòó; 259 ðîáî÷èõ äí³â �

40: 6 = 1727 ãîä.
Òàêèì ÷èíîì, êîðèñíèé ôîíä ðîáî÷î-

ãî ÷àñó îäíîãî ïðàö³âíèêà ÎÂÑ ó ñôåð³
ïðîòèä³¿ çëî÷èíàì ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ íå-
áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ñêëà-
äàº: 2440 — 707 = 1727 ãîä. Îäèí âàãî-
ìèé ïîêàçíèê — 50 ãîä., íàéá³ëüøèé
âàãîìèé ïîêàçíèê — 6, ê³ëüê³ñòü ãîäèí
íà éîãî çäîáóòòÿ — 300 ãîä. (6 � 50).
Íàéìåíøèé ïîêàçíèê 0,1 âàãîìîãî ïî-
êàçíèêà — 5 ãîä. ðîáî÷îãî ÷àñó.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ÎÂÑ òà ¿õ ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü çàõîäè çàïî-
á³ãàííÿ çëî÷èíàì ó ä³ÿëüíîñò³ íåáàí-
ê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, äîñóäîâå
ðîçñë³äóâàííÿ â óìîâàõ íîâîãî êðèì³-
íàëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, íåîáõ³äíî ââåñòè òàê³ äîäàòêî-
â³ âàãîì³ ïîêàçíèêè.

Çà âèêðèòòÿ çëî÷èí³â, ÿê³ â÷èíåí³
çëî÷èííèìè óãðóïîâàííÿìè, — ïî 4,0 âà-
ãîìèõ ïîêàçíèêè, çà ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³
òàêèõ çëî÷èí³â — 1,5 âàãîìîãî ïîêàç-
íèêà.
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Çà âèêðèòòÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèõ òÿæ-
êèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ çëî÷èí³â — ïî
6,0 âàãîìèõ ïîêàçíèê³â, çà ó÷àñòü ó ðîç-
êðèòò³ òàêèõ çëî÷èí³â — 3,5 âàãîìîãî
ïîêàçíèêà.

Çà âèêðèòòÿ á³ëüøå îäíîãî åï³çîäó
êðèì³íàëüíîãî ïðîâàäæåííÿ (çà êîæåí
åï³çîä) — 0,5 âàãîìîãî ïîêàçíèêà, çà
ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³ òàêèõ åï³çîä³â —
0,2 âàãîìîãî ïîêàçíèêà.

Çà âèêðèòòÿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâîïî-
ðóøåííÿ, ùî ÿâëÿº ï³äâèùåíó ñóñï³ëüíó
íåáåçïåêó ³ ñêëàäí³ñòü, — 5,0 âàãîìèõ
ïîêàçíèê³â, çà ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³ òàêèõ
ïðàâîïîðóøåíü — 2,5 âàãîìîãî ïîêàç-
íèêà.

Çà âèêðèòòÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïî-
ðóøåíü íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîáî-
òè — 5,0 âàãîìèõ ïîêàçíèê³â, çà ó÷àñòü ó
ðîçêðèòò³ òàêèõ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïî-
ðóøåíü — 2,5 âàãîìîãî ïîêàçíèêà.

Çà êîæíå ïîïåðåäæåíå àäì³í³ñòðàòèâ-
íå ïðàâîïîðóøåííÿ — 1,0 âàãîìèé ïî-
êàçíèê, à çà ïîïåðåäæåííÿ êðèì³íàëüíî-
ãî ïðàâîïîðóøåííÿ — 3,0 âàãîìèõ ïî-
êàçíèêè.

Çà âèêðèòòÿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâîïî-
ðóøåííÿ òà âèêðèòòÿ íîâèõ åï³çîä³â çëî-
÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ — 3,0 âàãîìèõ ïîêàç-
íèêè, çà ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³ òàêèõ
êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðóøåíü — 1,5 âà-
ãîìîãî ïîêàçíèêà.

Çà âèêðèòòÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî êðè-
ì³íàëüíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ — 5,5 âàãî-
ìîãî ïîêàçíèêà, çà ó÷àñòü ó ðîçêðèòò³
òàêèõ ïðàâîïîðóøåíü — 2,5 âàãîìîãî ïî-
êàçíèêà.

Çà ñòàæ ñëóæáè ïîíàä 5 ðîê³â çà ïî-
òî÷íèé ð³ê — 2,0 âàãîìèõ ïîêàçíèêè;
ïîíàä 10 ðîê³â — 4,0 âàãîìèõ ïîêàçíè-
êè; ïîíàä 15 ðîê³â — 6,0 âàãîìèõ ïîêàç-
íèê³â.

Çà âèêðèòòÿ çëî÷èí³â â óìîâàõ ³çîëÿ-
òîðà òèì÷àñîâîãî òðèìàííÿ ÎÂÑ, óñòàíîâ
Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè Óêðà¿-
íè — 5,0 âàãîìèõ ïîêàçíèê³â [5].

Êåð³âíèêàì íåîáõ³äíî âèêëþ÷àòè
(çí³ìàòè) òàê³ äîäàòêîâ³ âàãîì³ ïî-
êàçíèêè:

Çà ïîðóøåííÿ ñòðîê³â ðîçãëÿäó ìàòå-
ð³àë³â çà çàÿâàìè òà ïîâ³äîìëåííÿìè —
2,5 âàãîìîãî ïîêàçíèêà.

Çà ïîðóøåííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ ñïðàâ
îïåðàòèâíî¿ ðîçðîáêè ç âèíè ïðàö³âíè-
êà — 3,0 âàãîìèõ ïîêàçíèêè.

Çà íåðåàë³çàö³þ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðî âèêðèòòÿ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðó-
øåíü — 2,0 âàãîìèõ ïîêàçíèêè.

Çà íåñâîº÷àñíå ³íôîðìóâàííÿ êåð³â-
íèöòâà ùîäî îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
âèêðèòòÿ êðèì³íàëüíîãî ïðàâîïîðóøåí-
íÿ — 1,5 âàãîìîãî ïîêàçíèêà.

Çà ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íè — 3,0 âàãî-
ìèõ ïîêàçíèêè, çà íåîäíîðàçîâå ïîðó-
øåííÿ äèñöèïë³íè ïðîòÿãîì ðîêó —
5,3 âàãîìîãî ïîêàçíèêà.

Ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî ñòà-
íó ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ â êðà¿í³ äî-
ö³ëüíî çàïðîâàäèòè ñèñòåìó îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, çà
íîâèì Êðèì³íàëüíèì ïðîöåñóàëüíèì êî-
äåêñîì Óêðà¿íè, ÿêà á äàëà ïîçèòèâí³ ðå-
çóëüòàòè òà çìîãó óíèêíóòè çàñòàð³ëî¿
îö³íêè çà â³äñîòêîì âèÿâëåííÿ, ïðèïè-
íåííÿ òà ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èí³â.

Ðàçîì ³ç òèì, çàëèøèëàñÿ ïðàêòèêà
îö³íþâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â òà ï³äðîç-
ä³ë³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ çà äèíàì³êîþ
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç àíà-
ëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó. Ïî-
ä³áíà ïðàêòèêà ïðèçâîäèòü äî íàðîùó-
âàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ðîáîòè â ê³íö³
êîæíîãî êâàðòàëó [6].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó,
îá’ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ òà êîíòðîëþ
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, âèÿâëåííÿ íåãà-
òèâíèõ òåíäåíö³é ç óðàõóâàííÿì ðåàëü-
íîãî íàâàíòàæåííÿ òà êðèì³íîãåííî¿
ñèòóàö³¿, óæèòòÿ íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â
äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîêðàùàííÿ îïåðà-
òèâíî¿ îáñòàíîâêè äîö³ëüíî ðîçðîáèòè
ïðèíöèïîâî íîâó ñèñòåìó àíàë³çó ñòàíó
çëî÷èííîñò³ â äåðæàâ³, øëÿõîì ðîçðà-
õóíêó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèõ ðåçóëüòàò³â ðî-
áîòè çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä áåç ïîð³âíÿí-
íÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìèíóëî-
ãî ðîêó òà â³äñòåæåííÿ çà öèìè ðåçóëü-
òàòàìè ïîçèòèâíèõ àáî íåãàòèâíèõ
òåíäåíö³é ó ðîáîò³ îïåðàòèâíî-ñë³ä÷èõ
ï³äðîçä³ë³â.

Îòæå, íàìè çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíå:
1) Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàö³éíî-àíà-

ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáèòè:
— ôîðìó çâ³òíîñò³ ïðî ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ íà
îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â òà çàòâåð-
äèòè ¿¿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó;

— ³íôîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íèé çá³ð-
íèê ç óðàõóâàííÿì ðîáîòè îðãàí³â âíóò-
ð³øí³õ ñïðàâ çà âèçíà÷åíèìè êðèòå-
ð³ÿìè òà óìîâè ðîçðàõóíêó ï³äñóìêîâèõ
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ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îïå-
ðàòèâíî-ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â;

2) ó âñ³õ ðåã³îíàõ ïîñò³éíî îðãàí³çî-
âóâàòè âèâ÷åííÿ äóìêè íàñåëåííÿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ðåïðåçåíòàòèâíîãî
îïèòóâàííÿ íåçàëåæíîþ ñîö³îëîã³÷íîþ
ñëóæáîþ ç ïîäàëüøèì âèñâ³òëåííÿì
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ó çàñîáàõ ìàñî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìóâàííÿ êåð³âíè-
ê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

3) êåð³âíèêàì ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â àíàë³çóâàòè ñòàí ³ ñòðóêòóðó
çëî÷èííîñò³, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îïå-
ðàòèâíî-ñë³ä÷èõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî âèÿâ-
ëåííÿ, ïðèïèíåííÿ òà äîñóäîâîãî ðîçñë³-
äóâàííÿ çëî÷èí³â, çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñ-
íå ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ
ùîäî ïðîô³ëàêòèêè ç ïðàâîïîðóøåí-
íÿìè.
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prevention of crime in the sphere of non-bank financial Institutions in Ukraine.
The article analyzed the evaluation of the effectiveness and suggested ways to improve crime
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author proposed a fundamentally new system of analysis of crime in the state, by calculating
the average monthly performance over a specified period of no comparison with those of the
previous year.
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