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УЧАСНИКІВ КОРПОРАТИВНИХ ВІДНОСИН

Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïîíÿòòÿ òà îñîáëèâîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì çàõèñòó, çà-

ïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì çàõèñòó, àíàë³çóþòüñÿ ïåðåâàãè ìåä³à-

ö³¿ (ñóäîâî¿ òà íåñóäîâî¿) â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñóäîâîþ ôîðìîþ çàõèñòó, äîñë³äæóºòüñÿ í³ìåöü-

êèé äîñâ³ä â àñïåêò³ àðá³òðàáåëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â, ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà

àðá³òðàáåëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â ç îãëÿäó íà çì³íè äî Ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñóàëü-

íîãî êîäåêñó, äîñë³äæóºòüñÿ íîâèé ³íñòèòóò âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àëüòåðíàòèâíà ôîðìà çàõèñòó, ìåä³àö³ÿ, âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ

ñóää³, ïåðåãîâîðè, çàõèñò ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, àðá³òðàáåëüí³ñòü êîðïî-

ðàòèâíèõ ñïîð³â.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ çó-
ìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷èòè íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ åôåêòèâíèé çàõèñò
ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà/³í-
òåðåñó, çîêðåìà âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ
àëüòåðíàòèâíî¿ ôîðìè çàõèñòó. Ïîñòàº
ïðîáëåìà ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «àëüòåðíà-
òèâíà ôîðìà çàõèñòó», äîñë³äæåííÿ
þðèñäèêö³éíî¿ òà íåþðèñäèêö³éíî¿ àëü-
òåðíàòèâíî¿ ôîðìè çàõèñòó. Çàâäàííÿì
äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ð³çíèõ ôîðì àëüòåð-
íàòèâíîãî çàõèñòó ñóá’ºêòèâíîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî ïðàâà/³íòåðåñó: ìåä³àö³¿, àð-
á³òðàæó, òðåòåéñüêîãî ñóäî÷èíñòâà,
ïåðåãîâîð³â; äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóòó âðå-
ãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ òà ïî-
ð³âíÿííÿ îñòàííüîãî ç ìåä³àö³ºþ; àíàë³ç
ïåðåâàã ìåä³àö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ñóäîâîþ
ôîðìîþ çàõèñòó.

Ï³ä àëüòåðíàòèâíîþ ôîðìîþ çàõèñòó

ñóá’ºêòèâíèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â òðàäèö³é-
íî ðîçóì³þòü àðñåíàë ïðàâîì³ðíèõ ñïî-
ñîá³â âðåãóëþâàííÿ òà/àáî âèð³øåííÿ
ñïîð³â, ó òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíèõ, ùî
íå ïîâ’ÿçàí³ ç äåðæàâíèì ïðîâàäæåííÿì
(àäì³í³ñòðàòèâíîþ þðèñäèêö³ºþ, ä³ÿëü-
í³ñòþ äåðæàâíèõ ñóä³â òîùî) [1, ñ. 81].
Ç ïëèíîì ÷àñó óÿâëåííÿ ïðî àëüòåðíà-
òèâí³ ôîðìè âèð³øåííÿ ñïîð³â äåùî
çì³íèëîñÿ. Îñòàíí³ ìîæóòü ³ñíóâàòè íå
ëèøå íà ïðîòèâàãó äåðæàâíîìó ïðîâà-
äæåííþ, à é â ìåæàõ âëàñíå ñàìî¿ ñóäî-
âî¿ ñèñòåìè ÿê àëüòåðíàòèâà çàãàëüíîìó
ôîðìàë³çîâàíîìó ñóäîâîìó ïðîöåñó [2,
ñ. 29]. Á³ëüøå òîãî, îñíîâíîþ ïåðåäóìî-
âîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíî¿
ôîðìè çàõèñòó º ãîòîâí³ñòü ñàìå ñòîð³í
êîíôë³êòó äî âåäåííÿ ä³àëîãó ç ìåòîþ
ïîøóêó îïòèìàëüíîãî øëÿõó âðåãóëþ-
âàííÿ ñïîðó, çäàòí³ñòü ñòîð³í éòè íà ïî-
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ñòóïêè òà êîìïðîì³ñè, ãîòîâí³ñòü äîáðî-
â³ëüíî ïîíîâèòè ïîðóøåíå ñóá’ºêòèâíå
ïðàâî òà/àáî ³íòåðåñ.

Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ôîðìè çàõèñòó º ¿¿
êîíô³äåíö³éí³ñòü, ùî ïîëÿãàº ó â³äñóò-
íîñò³ ô³êñóâàííÿ ïðîöåñó âðåãóëþâàííÿ
òà âèð³øåííÿ ñïîðó áóäü-ÿêèìè çàñîáà-
ìè ô³êñàö³¿ (âåäåííÿ ïðîòîêîëó, æóðíà-
ë³â, àóä³î- àáî â³äåîô³êñàö³¿). Ñòîðîíè
êîíôë³êòó àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü ó âðå-
ãóëþâàíí³ ñï³ðíèõ ïîçèö³é, ïðèéíÿòò³
ð³øåííÿ, êîíòðîëþþòü ñàìó ïðîöåäóðó
âèð³øåííÿ ñïîðó, ñàìîñò³éíî îáèðàþòü
íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ ñïîñîáè âèð³øåííÿ
êîíôë³êòó. Ïðîöåñ âèð³øåííÿ ñïîðó â
ðàìêàõ àëüòåðíàòèâíî¿ ôîðìè çàõèñòó íå
º çìàãàëüíèì, à áàçóºòüñÿ íà äèïëîìàòè-
ö³ ïåðåãîâîð³â. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàðòî
çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ñàìå ³íòåðåñàì
ñòîð³í íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà ïðè çàñòîñó-
âàíí³ àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì çàõèñòó.
Ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºìîñÿ, ùî îñíîâíèì
çàâäàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì çàõèñòó
º íå ñò³ëüêè âèð³øåííÿ ñïîðó, ñê³ëüêè
ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ êîìïðîì³ñíî¿ çãî-
äè ì³æ ñòîðîíàìè, âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â
óñ³õ ñòîð³í [3, ñ. 96]. ßê âëó÷íî çàóâàæè-
ëà Ñ. ². Êàëàøí³êîâà, àëãîðèòì ïðèìèð-
íèõ ïðîöåäóð îð³ºíòîâàíèé íà ïîøóê íå-
òèïîâèõ, âçàºìîâèã³äíèõ (êîíñåíñóàëü-
íèõ) ð³øåíü [4, ñ.125, 245].

Àëüòåðíàòèâíà ôîðìà çàõèñòó ìîæå
áóòè ÿê þðèñäèêö³éíà (ä³ÿëüí³ñòü òðå-
òåéñüêèõ ñóä³â, ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³é-
íèõ àðá³òðàæíèõ ñóä³â, ïîñò³éíî ä³þ÷èõ
àðá³òðàæ³â òà àðá³òðàæ³â ad hoc, ñóäîâà
ìåä³àö³ÿ), òàê ³ íåþðèñäèêö³éíà (ïðè-
âàòí³ ïðèìèðí³ ïðîöåäóðè, òàê³ ÿê ïåðå-
ãîâîðè (ìîäåðàö³ÿ), íåñóäîâà ìåä³àö³ÿ
(ïîñåðåäíèöòâî) òà ³í.).

Äîñâ³ä ïðîàðá³òðàáåëüíèõ êðà¿í, òà-
êèõ ÿê Í³ìå÷÷èíà, Øâåéöàð³ÿ, Ôðàíö³ÿ,
Áåëüã³ÿ, Àâñòð³ÿ, ²òàë³ÿ [5, 6, ñ. 21] òîùî
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîïóëÿðí³ñòü, ä³ºâ³ñòü, ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü àðá³òðàæó ÿê àëüòåðíà-
òèâíî¿ þðèñäèêö³éíî¿ ôîðìè çàõèñòó
ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Ó Ôðàíö³¿ òà
Í³ìå÷÷èí³ îðãàí êîìïàí³¿ º íàâ³òü ñàìî-
ñò³éíèì ñóá’ºêòîì àðá³òðàæíîãî ðîçãëÿ-
äó ñïðàâè (ìåíåäæåð, àóäèòîð, ÷ëåí äè-
ðåêö³¿ àáî íàãëÿäîâî¿ ðàäè) [7].

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ àðá³òðàáåëü-
íîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â íà ïðèêëàä³
Í³ìå÷÷èíè. Òàê, çàãàëüí³ ïðàâèëà àðá³ò-
ðàáåëüíîñò³ ñïîð³â âèêëàäåí³ â ñò. 1030
Öèâ³ëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó
Í³ìå÷÷èíè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ àðá³òðà-
áåëüíèìè âèçíàþòüñÿ áóäü-ÿê³ ìàéíîâ³
âèìîãè, à òàêîæ íåìàéíîâ³ âèìîãè, ÿê-
ùî ñòîðîíè ïðàâîìî÷í³ óêëàñòè ìèðîâó
óãîäó çà ïðåäìåòîì ñïîðó. Íåàðá³òðà-
áåëüíèìè º ëèøå ñïîðè ùîäî: 1) ä³éñíî-
ñò³ äîãîâîðó íàéìó æèëîãî ïðèì³ùåííÿ;
2) ðîç³ðâàííÿ øëþáó. Âàðòî çàóâàæèòè,
ùî ìàéíîâ³ â³äíîñèíè ïîäðóææÿ, íàïðè-
êëàä àë³ìåíòè, ïîä³ë ìàéíà º àðá³òðà-
áåëüíèìè; 3) äåÿê³ ïðàâîâ³äíîñèíè â
ñôåð³ ñ³ìåéíîãî ïðàâà (íàïðèêëàä, áàòü-
ê³âñüê³ ïðàâà ùîäî äèòèíè); 4) ñïîðè ùî-
äî ïîñëóã íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê-
ùî ñòîðîíè ñïîðó íå º ïðîôåñ³éíèìè
ó÷àñíèêàìè. Çàãàëüíèì ïðàâèëîì ùîäî
êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â º òå, ùî îñòàíí³ º
ìàéíîâèìè ñïîðàìè, à îòæå — àðá³òðà-
áåëüíèìè. Äî êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â íà-
ëåæàòü íàñòóïí³: 1) ñïîðè ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè (ùîäî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ó÷àñ-
íèêà, çàáîðîíà êîíêóðóâàòè, â³ä÷óæåí-
íÿ ìàéíà êîðïîðàö³¿ òîùî); 2) ñïîðè ì³æ
êîðïîðàö³ºþ òà ¿¿ îðãàíàìè (íàïðèêëàä,
ñï³ð ñ äèðåêòîðîì ùîäî íåçàêîííîñò³
éîãî ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ç ïîñà-
äè); 3) ñïîðè ì³æ îðãàíàìè êîðïîðàö³¿
(íàïðèêëàä, ñï³ð ì³æ äèðåêòîðîì íà íà-
ãëÿäîâîþ ðàäîþ ùîäî ðîçì³ðó áîíóñó).

Îêðåìó óâàãó âàðòî çâåðíóòè íà îñîá-
ëèâ³ñòü ñïîð³â ñòîñîâíî ð³øåíü çàãàëü-
íèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿, îñê³ëü-
êè þðèäè÷íà ñèëà îñòàíí³õ ðîçïîâñþ-
äæóºòüñÿ íà òðåò³õ îñ³á, ÿê³ íå áðàëè
ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ ñïîðó (òàê çâàíèé
åôåêò erga omnes). Äî äàíî¿ êàòåãîð³¿
ñïîð³â íàëåæàòü íàñòóïí³: 1) ùîäî ñêàñó-
âàííÿ ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíè-
ê³â êîðïîðàö³¿: 2) ùîäî âèçíàííÿ ð³øåí-
íÿ íåä³éñíèì; 3) ùîäî âèçíàííÿ ð³øåíü
çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿,
ïðèéíÿòèõ ç ïåâíèì çì³ñòîì. Ëèøå âè-
ùåâêàçàí³ òðè êàòåãîð³¿ ñïîð³â äî 1996 ð.
ââàæàëèñÿ íåàðá³òðàáåëüíèìè. Òàê,
ñò. 248.1 í³ìåöüêîãî Çàêîíó ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ³
ùîäî òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïî-
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â³äàëüí³ñòþ, ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ÿêùî
ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â âè-
çíàíî íåä³éñíèì çà ð³øåííÿì ñóäó, ÿêå
íàáðàëî çàêîííî¿ ñèëè, òî òàêå ð³øåííÿ
ñóäó ïîøèðþº ñâîþ ä³þ íà âñ³õ àêö³îíå-
ð³â, ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ òà íàãëÿäîâî¿ ðà-
äè, íàâ³òü ÿêùî îñòàíí³ íå áóëè ó÷àñíè-
êàìè ñóäîâîãî ïðîöåñó. ²íø³ êîðïîðà-
òèâí³ ñïîðè íå ìàþòü åôåêòó erga omnes,
à ð³øåííÿ ñóäó ìàº ñèëó ëèøå ùîäî ñòî-
ð³í ñïîðó — òàê çâàíèé åôåêò inter
partes. Ð³øåííÿì Âåðõîâîãî Ñóäó Í³ìå÷-
÷èíè â³ä 06.04.2009 ð. áóëî âèçíàíî àð-
á³òðàáåëüíèìè ñïîðè ùîäî ð³øåííÿ çà-
ãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿ çà
óìîâè âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèìîã àð-
á³òðàæíîãî çàñòåðåæåííÿ, à ñàìå: 1) çãî-
äà âñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿ òà ñàìî¿
êîðïîðàö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ ñïîðó øëÿ-
õîì àðá³òðàæó; 2) ïîâ³äîìëåííÿ êîæíîãî
ó÷àñíèêà êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ îðãàí³â ùîäî
ïîðóøåííÿ àðá³òðàæíîãî ïðîöåñó ç ìîæ-
ëèâ³ñòþ ¿õ âñòóïó â ïðîöåñ â ÿêîñò³ ñòî-
ðîíè ÷è òðåòüî¿ îñîáè; 3) âñ³ ñïîðè, ÿê³
âèïëèâàþòü ç îäíîãî ïðåäìåòà ñïîðó, ïî-
âèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ â îäíîìó àðá³òðàæ-
íîìó ñóä³; 4) ð³âí³ ïðàâà ùîäî ïðèçíà-
÷åííÿ àðá³òð³â [8]. Àðá³òðàæíå çàñòåðå-
æåííÿ ìîæå ì³ñòèòèñÿ â ñòàòóò³ êîðïî-
ðàö³¿.

Íà â³äì³íó â³ä í³ìåöüêîãî äîñâ³äó, â
Óêðà¿í³ àðá³òðàáåëüíèìè âèçíàí³ êîðïî-
ðàòèâí³ ñïîðè, ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ
ÿêèõ º äîãîâ³ð çà óìîâè, ùî àðá³òðàæíà
óãîäà óêëàäåíà ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè òà
êîðïîðàö³ºþ (÷. 2 ñò. 22 Ãîñïîäàðñüêîãî
ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [9]), õî-
÷à â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 2 Êîíâåíö³¿ ïðî
âèçíàííÿ ³ âèêîíàííÿ àðá³òðàæíèõ
ð³øåíü 1958 ð. (äàë³ — Íüþ-Éîðêñüêà
êîíâåíö³ÿ) [10] ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó â àð-
á³òðàæ³ ìîæóòü áóòè ñïîðè, ùî âèíèêëè
àáî ìîæóòü âèíèêíóòè íå ëèøå ³ç äîãî-
â³ðíîãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ.

Ó äàíîìó àñïåêò³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè
óâàãó íà ñïîñîáè ô³êñàö³¿ àðá³òðàæíîãî
çàñòåðåæåííÿ. Ïî-ïåðøå, àðá³òðàæíå çà-
ñòåðåæåííÿ ìîæå ì³ñòèòèñÿ â äîãîâîð³
ì³æ àêö³îíåðàìè (ñò. 29 Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [11]).
Ïî-äðóãå, êîðïîðàö³ÿ òà âñ³ ¿¿ ó÷àñíèêè
ìîæóòü óêëàñòè îêðåìó àðá³òðàæíó óãî-

äó, ÿêà ï³äïèñàíà âñ³ìà ñòîðîíàìè ó âèã-
ëÿä³ îêðåìîãî äîêóìåíòà, àáî âèêëàäåíà
ó ôîðì³ îáì³íó ëèñòàìè àáî òåëåãðàìàìè
(÷. 2 ñò. 2 Íüþ-Éîðêñüêî¿ êîíâåíö³¿);
ïî-òðåòº, âêëþ÷åííÿ àðá³òðàæíîãî çàñòå-
ðåæåííÿ äî ñòàòóòó êîðïîðàö³¿. Ç îãëÿäó
íà òå, ùî ñòàòóò º óñòàíîâ÷èì äîêóìåí-
òîì êîðïîðàö³¿, â ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ
ïðàâîâèé ñòàòóñ êîðïîðàö³¿, ïîðÿäîê
ôîðìóâàííÿ ¿¿ îðãàí³â, ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó òà âðåãóëüîâàí³ êîðïîðàòèâí³ â³ä-
íîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí, òîìó àðá³òðàæíå çàñòåðåæåííÿ
ìîæå ì³ñòèòèñÿ ñàìå â íüîìó. ßê íà-
ñë³äîê, òàêå àðá³òðàæíå çàñòåðåæåííÿ
âçàãàë³ íå ïîòð³áíî ï³äïèñóâàòè, îñê³ëü-
êè îáîâ’ÿçêîì ó÷àñíèê³â/àêö³îíåð³â º
äîäåðæàííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â òî-
âàðèñòâà (ï. 1 ÷. 1 ñò. 11 Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» [12];
àáç. 2 ÷. 1 ñò. 29 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà») [13, ñ. 277].

Êîðïîðàòèâí³ ñïîðè íå ìîæóòü áóòè
ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó òðåòåéñüêîãî ñóäó,
îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ï. 2 ÷. 1 ñò. 22
Ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, ï. 10 ÷. 1 ñò. 6 Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî òðåòåéñüê³ ñóäè» [14] ì³ñòèòüñÿ
â³äïîâ³äíà çàáîðîíà ïåðåäàâàòè êîðïîðà-
òèâí³ ñïîðè íà ðîçãëÿä òðåòåéñüêèì ñó-
äàì.

Ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ â
Óêðà¿í³ äî âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ
ñïîð³â ìåä³àö³¿, òî â³äïîâ³äíî äî ñò. 10
ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìåä³àö³þ»
â³ä 17.12.2015 ðîêó ¹ 3665 [15] (äàë³ —
ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî ìåä³àö³þ») ñòîðîíè
ìàþòü ïðàâî äîìîâèòèñü ïðî âêëþ÷åííÿ
ïèñüìîâîãî ìåä³àö³éíîãî çàñòåðåæåííÿ â
äîãîâ³ð, çã³äíî ç ÿêèì âîíè ïîãîäæó-
þòüñÿ ïåðåäàòè íà ìåä³àö³þ âñ³ àáî ïåâí³
ñïîðè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ì³æ íèìè
â çâ’ÿçêó ç áóäü-ÿêèìè êîíêðåòíèìè
ïðàâîâ³äíîñèíàìè, íåçàëåæíî â³ä òîãî,
÷è ìàþòü âîíè äîãîâ³ðíèé õàðàêòåð, ÷è
í³. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ó äàíîìó âèçíà-
÷åíí³ º òå, ùî âñ³ ñïîðè, â òîìó ÷èñë³ é
êîðïîðàòèâí³, ìîæóòü âèð³øóâàòèñÿ
³ç çàñòîñóâàííÿì ìåä³àö³¿ — ÿê ò³, ùî
âèíèêàþòü ³ç äîãîâîðó, òàê ³ ïîçàäîãî-
â³ðí³ êîðïîðàòèâí³ ñïîðè. Ñàì òåðì³í
«ìåä³àö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî
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«mediare», ùî äîñë³âíî îçíà÷àº «ïîñå-
ðåäíèöòâî».

Áåðó÷è äî óâàãè Äèðåêòèâó ªâðîïåé-
ñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ¹ 2008/52
ÅÑ ùîäî äåÿêèõ àñïåêò³â ïîñåðåäíèöòâà
(ìåä³àö³¿) ó öèâ³ëüíèõ òà êîìåðö³éíèõ
ñïðàâàõ â³ä 21 òðàâíÿ 2008 ð. [16], çà-
ïðîâàäæåííÿ ïðîåêòîì Çàêîíó «Ïðî ìå-
ä³àö³þ» äîáðîâ³ëüíî¿ ìîäåë³ ìåä³àö³¿ ÿê
ôîðìè àëüòåðíàòèâíîãî âèð³øåííÿ ñïî-
ð³â áåçóìîâíî º äîö³ëüíèì. Õî÷à ñàì
ïðîåêò Çàêîíó «Ïðî ìåä³àö³þ» ïðèéíÿ-
òèé 03.11.2016 ð. ëèøå â ïåðøîìó ÷è-
òàíí³ òà äîñ³, íà æàëü, òàê ³ çàëèøàºòüñÿ
áåç ðóõó.

Â Óêðà¿í³ ìåä³àö³ÿ º â³äîìîþ çäåá³ëü-
øîãî ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, ïðîòå íà
ïðàêòèö³ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íå íà-
áóëà, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ÿê çàêîíîäàâ÷à
áàçà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ öüîãî ³íñòèòóòó,
òàê ³ íåîáõ³äí³ êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ —
ìåä³àòîðè. Áóëà íåîäíîðàçîâà ñïðîáà ëå-
ãàë³çóâàòè äàíèé ³íñòèòóò. Íàïðèê³íö³
ñ³÷íÿ 2007 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ íà
âèêîíàííÿ ï. 20 Îð³ºíòîâíîãî ïëàíó çà-
êîíîïðîåêòíî¿ ðîáîòè íà 2007 ð. íà ñàéò³
áóëî ðîçì³ùåíî îäèí ³ç ïåðøèõ ïðîåêò³â
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ìåä³àö³þ (ïðèìè-
ðåííÿ)». Íåîäíîðàçîâî âíîñèëèñÿ íà ðîç-
ãëÿä ÂÐÓ ïðîåêòè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ìåä³àö³þ», çîêðåìà ¹ 8137 â³ä
21.02.2011 ð. [17], â³ä 26 ÷åðâíÿ 2013 ð.
¹ 2425à [18], â³ä 27 áåðåçíÿ 2015 ð.
¹ 2480 [19], â³ä 9 êâ³òíÿ 2015 ð.
¹ 2480-1 [20], ïðîòå âñ³ ä³¿ ùîäî çàïðî-
âàäæåííÿ íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà äàíîãî
³íñòèòóòó á³ëüøå ÿê çà äåñÿòü ðîê³â óñ-
ï³õîì òàê ³ íå óâ³í÷àëèñÿ.

Ìåä³àö³ÿ ÿê àëüòåðíàòèâíà ïîçàñóäî-
âà ôîðìà çàõèñòó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè.
Ïî-ïåðøå, çàñíîâóºòüñÿ íà àâòîíîìí³é
âîë³ ó÷àñíèê³â ñïîðó, íà â³äì³íó â³ä ñó-
äîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó, ùî êîíòðîëþ-
þòüñÿ äåðæàâîþ; áàçóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ äîáðîâ³ëüíîñò³, ñàìîâèçíà÷åíí³ ³
ð³âíîñò³ ñòîð³í, íåçàëåæíîñò³ òà íåóïåðå-
äæåíîñò³ ìåä³àòîðà. Ïî-äðóãå, ìàº êîí-
ô³äåíö³éí³é õàðàêòåð, (ó òîé ñàìèé ÷àñ
ñóäîâ³ ìåõàí³çìè º â³äêðèòèìè, îñê³ëüêè
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åíèé
ïðèíöèï ãëàñíîñò³ ñóäîâîãî ïðîöåñó).

Ö³êàâèì º òå, ùî Ãîñïîäàðñüêèé ïðîöå-
ñóàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè ì³ñòèòü ïðÿìó
çàáîðîíó íà äîïèò â ÿêîñò³ ñâ³äê³â îñ³á,
ÿê³ çà çàêîíîì çîáîâ’ÿçàí³ çáåð³ãàòè â òà-
ºìíèö³ â³äîìîñò³, ùî áóëè äîâ³ðåí³ ¿ì ó
çâ’ÿçêó ç íàäàííÿì ïîñëóã ïîñåðåäíèö-
òâà (ìåä³àö³¿) ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîçàñó-
äîâîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó (ï. 2 ÷. 1
ñò. 67 Ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñóàëüíîãî
êîäåêñó Óêðà¿íè). Ïî-òðåòº, ìåä³àö³ÿ
îð³ºíòóºòüñÿ íà îñîáèñòå ïåðåêîíàííÿ òà
ñóá’ºêòèâí³ ³íòåðåñè ñòîð³í. Öå º îäí³ºþ
ç ïåðåâàã ìåä³àö³¿, îñê³ëüêè ñóäîâèé ïðî-
öåñ ïîáóäîâàíèé íà ïðèíöèï³ çìàãàëüíî-
ñò³ ñòîð³í, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îá-
´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ äîâîäè ³ çàïåðå÷åííÿ
íàëåæíèìè äîêàçàìè, ïåâíèìè ôàêòà-
ìè, òîáòî îñòàíí³é º çàíàäòî ôîðìàë³çî-
âàíèé. Ïî-÷åòâåðòå, ìåä³àö³ÿ º á³ëüø
îïåðàòèâíîþ òà êîíñòðóêòèâíîþ ôîðìîþ
çàõèñòó; ñïðèÿº çàîùàäæåííþ êîøò³â íà
ñóäîâ³ âèòðàòè. Ïî-ï’ÿòå, ìåä³àö³ÿ ñêå-
ðîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ òà óçãîäæåííÿ
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ñïî-
ðó ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøî¿ ìèðíî¿ ñï³â-
ïðàö³, à íå ñïðÿìîâàíà íà àíàë³ç ôàêòè÷-
íèõ äàíèõ òà ïîøóê «â³äíîñíî¿» ³ñòèíè ó
â³äíîñèíàõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíîãî
ñïîðó, ùî âæå ìàëè ì³ñöå ó ìèíóëîìó.
Ó÷àñíèêè ìîæóòü ó áóäü-ÿêèé ìîìåíò
ïðèïèíèòè ïåðåãîâîðè òà çàâåðøèòè
ïðîöåäóðó ìåä³àö³¿. Ïî-øîñòå, äëÿ ìåä³à-
ö³¿ õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ñïåöèô³÷íîãî
ñóá’ºêòíîãî ñêëàäó: ñòîð³í êîðïîðàòèâ-
íîãî ñïîðó òà ìåä³àòîðà (ïîñåðåäíèêà),
ùî ñâî¿ìè ä³ÿìè îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿº
âèð³øåííþ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó.
Ïðè öüîìó â ïðîöåäóð³ íåñóäîâî¿ ìåä³à-
ö³¿ ¿¿ ó÷àñíèêàìè ìîæóòü áóòè âñ³ ñóá’ºê-
òè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, à íå ëèøå
àêö³îíåð/ó÷àñíèê òà âëàñíå êîðïîðàö³ÿ.
Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ìå-
ä³àòîð íå ïðèéìàº áóäü-ÿêîãî ð³øåííÿ,
ùî º îáîâ’ÿçêîâèì äî âèêîíàííÿ ñòîðî-
íàìè, îñê³ëüêè çàâäÿêè ìåä³àö³¿ ñòîðîíè
ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü óçãîäæåíå äèñïî-
çèòèâíå ð³øåííÿ, ÿêå íèìè âèêîíóºòüñÿ
äîáðîâ³ëüíî. Ðîëü ìåä³àòîðà ïîâèííà
çâîäèòèñÿ âèêëþ÷íî äî ïîñåðåäíèöòâà,
ùî ñêåðîâóº ñòîðîíè äî ïîøóêó îïòè-
ìàëüíî ñïðàâåäëèâîãî òà âèã³äíîãî äëÿ
îáîõ ñòîð³í ñïîñîáó âèð³øåííÿ ñïîðó, ùî
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ìàêñèìàëüíî ñïðÿëî á çàõèñòó êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ñïî-
ðó.

Íàñòóïíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ìåä³àö³¿
º íàÿâí³ñòü ïåâíèõ âèìîã äî îñîáè ìåä³à-
òîðà. Òàê, ìåä³àòîðàìè ïîâèíí³ áóòè îñî-
áè ç ïîâíîþ ä³ºçäàòí³ñòþ, ÿê³ ìàþòü äî-
ñòàòí³ êâàë³ô³êîâàí³ çíàííÿ ç ïðîáëåìà-
òèêè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, âèùó þðè-
äè÷íó îñâ³òó òà çà ñâî¿ìè îñîáèñòèìè ³
ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè ñïðîìîæí³ ñòâîðþâà-
òè øëÿõîì ïîñåðåäíèöòâà óìîâè, çà
ÿêèõ ñòîðîíè ñïîðó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñàìîñò³éíî ïðèéòè äî ïåâíîãî êîíñåíñó-
ñó. Ïðèá³÷íèêè ïîçàñóäîâî¿ ìåä³àö³¿ âêà-
çóþòü íà òå, ùî ìåä³àòîðîì ìîæå áóòè
áóäü-õòî, íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è
â³äñóòíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñâ³òè. Øòàò ìå-
ä³àòîð³â ìîæå ôîðìóâàòèñÿ íà áàç³ ïðà-
ö³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, ïñèõîëîã³â,
êîíôë³êòîëîã³â, ÿê³ ìàþòü ïðîéòè â³äïî-
â³äíå ñòàæóâàííÿ [21]. Íà íàøó äóìêó,
ìåä³àòîðîì ïîâèííà áóòè îñîáà ç âèùîþ
þðèäè÷íîþ îñâ³òîþ, îñê³ëüêè ìåä³àö³é-
íèé äîãîâ³ð, óêëàäåíèé çà íàñë³äêàìè
ìåä³àö³¿ (ÿê ñóäîâî¿, òàê ³ ïîçàñóäîâî¿)
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè çàãàëüíèì íîðìàì
ùîäî ä³éñíîñò³ äîãîâîð³â, òàê ³ ìèðîâî¿
óãîäè, ÿêà â ïîäàëüøîìó ïîâèííà çà-
òâåðäæóâàòèñÿ óõâàëîþ ñóäó. Òàêèì ÷è-
íîì, ñàìå ìåä³àòîð-þðèñò çäàòåí äîïî-
ìîãòè ñòîðîíàì îáðàòè øëÿõ âèð³øåííÿ
êîíôë³êòó òà ìàòåð³àë³çóâàòè éîãî ó
ôîðì³ äîãîâîðó àáî ìèðîâî¿ óãîäè, çì³ñò
ÿêî¿ íå ñóïåðå÷èòèìå íîðìàì ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà. Äåÿê³ íàóêîâö³ íàâ³òü
ðîçìåæîâóþòü ïîíÿòòÿ ïîñåðåäíèöòâà
â³ä ìåä³àö³¿ ÿê ïðîôåñ³éíîãî ïîñåðåäíèö-
òâà, ùî âèéøëî íà ð³âåíü ñó÷àñíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ òåõíîëîã³¿ [22, ñ. 24] (êóðñèâ
íàø. — Àâò.)

Ââàæàºìî, ùî íå ñë³ä ïåðåäáà÷àòè çà-
íàäòî ôîðìàë³çîâàí³ âèìîãè äî íàâ÷àííÿ
ìåä³àòîð³â, ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Äîñòàòíüî çàïðîâàäèòè âèìîãó ùîäî ñåð-
òèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåä³àòîðà, íàïðè-
êëàä, íà áàç³ ñàìîâðÿäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìå-
ä³àòîð³â ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿-
íè, ç âåäåííÿì ºäèíîãî ðåºñòðó ñåðòè-
ô³êîâàíèõ ìåä³àòîð³â. Ïîðÿä ³ç öèì,
äîö³ëüíî ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü çä³éñ-
íåííÿ ìåä³àö³¿ ÿê îäíîîñîáîâî ìåä³àòîðà-

ìè — ô³çè÷íèìè îñîáàìè, òàê ³ ñïåö³àëü-
íî ñòâîðåíèìè êîëåã³àëüíèìè îðãàíà-
ìè — êîì³ñ³ÿìè, êîëåã³ÿìè òîùî. Íàâ-
÷àííÿ ìåä³àòîð³â ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ
çà çàòâåðäæåíîþ ñàìîâðÿäíîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ íàâ÷àëüíîþ ïðîãðàìîþ; ä³ÿëüí³ñòü
ìåä³àòîð³â ïîâèííà áóòè íåêîìåðö³éíîþ.

²íñòèòóò ìåä³àö³¿ ïîâèíåí ³ñíóâàòè ÿê
àëüòåðíàòèâíà ôîðìà âèð³øåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî ñïîðó, ùî ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ ÿê äî â³äêðèòòÿ ïðîâàäæåííÿ ó
ñïðàâ³ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì, òàê ³ ï³ñëÿ,
ïðîòå äî âèíåñåííÿ ð³øåííÿ ïî ñóò³ ñïî-
ðó (àíàëîã³÷íå ïîëîæåííÿ ì³ñòèòüñÿ â
çàêîíîäàâñòâ³ òàêèõ êðà¿í ÿê Áîñí³ÿ òà
Ãåðöåãîâèíà, Ìîëäîâà). Çàêîíîäàâñòâî
Øâåö³¿, Í³ìå÷÷èíè ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàí-
íÿ ìåä³àö³¿ â ìåæàõ ñóäîâî¿ ïðîöåäóðè
(ñóäîâà ìåä³àö³ÿ); ó Ôðàíö³¿ ìåä³àö³ÿ ìî-
æå áóòè ÿê ñóäîâîþ, òàê ³ ïîçàñóäîâîþ
ïðîöåäóðîþ. Â ²òàë³¿ ìåä³àö³ÿ º îáîâ’ÿç-
êîâîþ ïðîöåäóðîþ ùîäî ïåâíèõ êàòåãî-
ð³é ñïðàâ ÿê óìîâà çâåðíåííÿ äî ñóäó ç
ïîçîâîì ó ïîäàëüøîìó [23, ñ. 160].

Ïîñëóãè ç ìåä³àö³¿ ïîâèíí³ íàäàâàòè-
ñÿ øëÿõîì óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðî íà-
äàííÿ ïîñëóã ç ìåä³àö³¿, ³ñòîòíèìè óìî-
âàìè ÿêîãî ïîâèíí³ áóòè íàñòóïí³: ñòîðî-
íè äîãîâîðó; ïðåäìåò ñïîðó; ö³íà äîãîâî-
ðó — âàðò³ñòü ïðîöåäóðè ìåä³àö³¿ (â òîìó
÷èñë³ ãîíîðàð ìåä³àòîðà), ì³ñöå ïðîâå-
äåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó ïðî íà-
äàííÿ ïîñëóã ìåä³àö³¿ îäíà ñòîðîíà —
ìåä³àòîð, çîáîâ’ÿçóºòüñÿ íàäàòè çà çàÿ-
âîþ ³íøèõ äâîõ ñòîð³í (ùî º ñòîðîíàìè
êîðïîðàòèâíîãî ñïîðó) ïîñëóãè â ñôåð³
ìåä³àö³¿, çà ïëàòó, à ñòîðîíè êîðïîðàòèâ-
íîãî ñïîðó çîáîâ’ÿçóþòüñÿ ïðèéíÿòè òà
îïëàòèòè òàê³ ïîñëóãè. Ïîñëóãàìè â ñôå-
ð³ ìåä³àö³¿ º: àíàë³ç ð³çíèõ øëÿõ³â âè-
ð³øåííÿ êîíôë³êòó; àíàë³ç ïåðåâàã òà
íåäîë³ê³â ð³çíèõ ñïîñîá³â âèð³øåííÿ
ñïîðó; ïîñåðåäíèöòâî ïðè âèð³øåíí³
êîðïîðàòèâíîãî ñïîðó òîùî. Âîäíî÷àñ
ðåçóëüòàò ïðîöåäóðè ìåä³àö³¿ ïîâèíåí
âò³ëþâàòèñÿ â äîãîâîð³ ïðî ðåçóëüòàòè
ìåä³àö³¿ (ìåä³àö³éíèé äîãîâ³ð àáî
settlement agreement). Çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ òàêèé äîãîâ³ð º çì³øàíèì, ùî ïîºä-
íóº â ñîá³ åëåìåíòè öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî
äîãîâîðó ïðî íàäàííÿ ïîñëóã òà åëåìåí-
òè ìèðîâî¿ óãîäè. Ïðîáëåìàòèêà ìåä³à-
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ö³éíîãî äîãîâîðó àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ
â ïðàâîâ³é äîêòðèí³ [24, ñ. 143; 25,
ñ. 263]. Â òîé ñàìèé ÷àñ ïðàâîâà ïðèðîäà
ìåä³àö³éíèõ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ çà ðå-
çóëüòàòàìè ñóäîâî¿ ìåä³àö³¿, ìîæå áóòè
ð³çíîþ: à) ìàòè ïðàâîâó ïðèðîäó öèâ³ëü-
íî-ïðàâîâîãî äîãîâîðó. Ïðèïèíåííÿ ñó-
äîâîãî ïðîâàäæåííÿ â òàêîìó ðàç³ â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåâàæíî øëÿõîì íàïðàâëåííÿ
ïîâ³äîìëåííÿ ñòîðîíàìè êîíôë³êòó ïðî
óêëàäåííÿ ìåä³àö³éíîãî äîãîâîðó (Êàíà-
äà); 2) ìàòè ñèëó ñóäîâîãî ð³øåííÿ (Ñëî-
âåí³ÿ); 3) ìàòè ñèëó ìèðîâî¿ óãîäè, ÿêà
çàòâåðäæóºòüñÿ ñóäîì (Í³ìå÷÷èíà, Ðó-
ìóí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ) [26, ñ. 304].

Ó êîíòåêñò³ ñóäîâî¿ ìåä³àö³¿ ìåä³àòî-
ðîì ìîæå áóòè: 1) ñóääÿ-ìåä³àòîð íà çðà-
çîê í³ìåöüêî¿ ìîäåë³, ÿêèé ïðè öüîìó íå
áåðå ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ ñàìå ö³º¿ ñïðàâè
â ðàìêàõ ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ; 2) íà-
óêîâ³ ñï³âðîá³òíèêè, êîíñóëüòàíòè àïà-
ðàòó ñóäó, ÿê³ íå º ñóääÿìè çà ïîñàäîþ,
àëå ïðîéøëè ñïåö³àëüíå íàâ÷àííÿ òà
ï³äãîòîâêó. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ïðîöåäó-
ðè º òå, ùî âîíà ïðîâîäèòüñÿ â ïðè-
ì³ùåíí³ ñóäó ìåä³àòîðîì. Íà ÷àñ ðîçãëÿ-
äó ñïðàâè ìåä³àòîðîì ñóäîâå ïðîâà-
äæåííÿ çóïèíÿºòüñÿ. Îñíîâíîþ ïåðåâà-
ãîþ ñóäîâî¿ ìåä³àö³¿ º òå, ùî ñï³ëêóâàí-
íÿ ³ç ìåä³àòîðîì/ñóääåþ-ìåä³àòîðîì â³ä-
áóâàºòüñÿ â äîâîë³ íåôîðìàëüí³é
îáñòàíîâö³, ÿêèé ñâî¿ìè ðîç’ÿñíåííÿìè,
âåäåííÿì ä³àëîãó ñïðèÿº âèð³øåííþ
ñï³ðíî¿ ñèòóàö³¿ ñàìèìè ñòîðîíàìè.
Áàð’ºð «ñóä—ñòîðîíà ñïîðó» â³äñóòí³é â
ñóäîâ³é ìåä³àö³¿. Ñóääÿ-ìåä³àòîð â³ä³ãðàº
ðîëü íå ïðåäñòàâíèêà ñóäîâî¿ âëàäè, à
«òîâàðèøà ìåä³àòîðà». Çà â³äñóòíîñò³
åìîö³éíî¿ íàïðóæåíîñò³ â ðàìêàõ ïðîâå-
äåííÿ ñóäîâî¿ ìåä³àö³¿, ÿê ïðàâèëî, ñòî-
ðîíè âèð³øóþòü ñï³ð, çà íàñë³äêàìè ÷îãî
óêëàäàºòüñÿ ìåä³àö³éíèé äîãîâ³ð, ÿêèé
ïîò³ì çàòâåðäæóºòüñÿ äåðæàâíèì ñóääåþ
â ÿêîñò³ ìèðîâî¿ óãîäè. Äàíà ìîäåëü ïðè-
ìèðíî¿ ïðîöåäóðè º íàéá³ëüø àêòóàëü-
íîþ â Í³ìå÷÷èí³, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè.
Òàê, çã³äíî ç³ ñòàòèñòèêîþ Ñóäó çåìë³
Øëåçâ³ã-Ãîëüøòåéí íà äàí³é ôåäåðàëü-
í³é çåìë³ ó 2010 ð. áóëî ïðîâåäåíî á³ëü-
øå 1000 ñóäîâèõ ìåä³àö³é, ç íèõ 90% çà-
ê³í÷èëèñü óñï³õîì, òîáòî óêëàäåííÿì

ìèðîâî¿ óãîäè [27]. Ö³êàâèì òàêîæ º äî-
ñâ³ä Ðóìóí³¿ â àñïåêò³ ñòèìóëþâàííÿ äî
çàñòîñóâàííÿ ìåä³àö³éíî¿ ïðîöåäóðè
øëÿõîì ïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ñóäîâî-
ãî çáîðó, ÿêùî ñòîðîíè âðåãóëþþòü ïî-
òî÷í³ ñóäîâ³ ñïîðè øëÿõîì ïîñåðåäíèö-
òâà. Ó Áîëãàð³¿, ÿêùî ñòîðîíè óñï³øíî
âðåãóëþþòü ñï³ð çà äîïîìîãîþ ìåä³àö³é-
íî¿ ïðîöåäóðè, òî îñòàíí³ì ïîâåðòàºòüñÿ
50% ñïëà÷åíîãî ñóäîâîãî çáîðó [28,
ñ. 585—589].

Â Óêðà¿í³ ÷èííèì Ãîñïîäàðñüêèì ïðî-
öåñóàëüíèì êîäåêñîì (äàë³ — ÃÏÊ)
(ó ðåäàêö³¿ ç 15 ãðóäíÿ 2017 ð.) ãëàâîþ 4
çàïðîâàäæåíî íîâó ôîðìó çàõèñòó ïðàâ
òà ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí, äåùî ñõîæó ç ³íñòèòóòîì ñóäî-
âî¿ ìåä³àö³¿ — âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà
ó÷àñòþ ñóää³. Ìåõàí³çì äîñóäîâîãî âðå-
ãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ áóâ ïå-
ðåéíÿòèé ç Êàë³ôîðí³¿ (ÑØÀ). Ùå ó
1982 ð. áóëè ïðèéíÿò³ ïðàêòè÷í³ äèðåê-
òèâè ùîäî çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó
íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³, à ó 1989 ð. ðîçïî-
÷àëîñÿ ïîâíîö³ííå çàñòîñóâàííÿ ïðîöå-
äóðè äëÿ âðåãóëþâàííÿ ñ³ìåéíèõ ñïîð³â.
Íàïðèêëàä, çàðàç ó ïðîâ³íö³¿ Ñàñêà÷åâàí
(Êàíàäà) âñ³ ñïðàâè (êð³ì òèõ, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ çà ñïðîùåíîþ ïðîöåäóðîþ) â
îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ñïðÿìîâóþòüñÿ
íà äîñóäîâå âðåãóëþâàííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì, ïðèáëèçíî 85% ñïîð³â âèð³øóþòüñÿ
ïðèìèðåííÿì [29].

Âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³
ïðîâîäèòüñÿ çà çãîäîþ ñòîð³í äî ïî÷àòêó
ðîçãëÿäó ñïðàâè ïî ñóò³ (÷. 1 ñò. 186 ÃÏÊ
Óêðà¿íè), ùî âêàçóº íà ïðèíöèï äîáðî-
â³ëüíîñò³ äàíîãî ³íñòèòóòó. Ïðîâåäåííÿ
âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ íå
äîïóñêàºòüñÿ ó êîðïîðàòèâíèõ ñïîðàõ
(ñïðàâàõ) ëèøå ó âèïàäêó âñòóïó ó ñïðà-
âó òðåòüî¿ îñîáè, ÿêà çàÿâëÿº ñàìîñò³éí³
âèìîãè ùîäî ïðåäìåòà ñïîðó (÷. 2 ñò. 186
ÃÏÊ Óêðà¿íè). Ïðî ïðîâåäåííÿ ïðîöåäó-
ðè âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³
ñóä ïîñòàíîâëÿº óõâàëó, ÿêîþ îäíî÷àñíî
çóïèíÿº ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³. Âðåãóëþ-
âàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ ïðîâîäèòüñÿ
ïðîòÿãîì ðîçóìíîãî ñòðîêó, àëå íå á³ëü-
øå òðèäöÿòè äí³â ç äíÿ ïîñòàíîâëåííÿ
óõâàëè ïðî éîãî ïðîâåäåííÿ (÷. 1 ñò. 190
ÃÏÊ Óêðà¿íè). Ó âèïàäêó íåäîñÿãíåííÿ
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ñòîðîíàìè ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó
ïîâòîðíå ïðîâåäåííÿ âðåãóëþâàííÿ ñïî-
ðó çà ó÷àñòþ ñóää³ íå äîïóñêàºòüñÿ
(ñò. 187 ÃÏÊ Óêðà¿íè). Ôîðìîþ çàê³í÷åí-
íÿ ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñ-
òþ ñóää³ ó ðàç³ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî
ðåçóëüòàòó º óêëàäåííÿ ìèðîâî¿ óãîäè òà
çâåðíåííÿ äî ñóäó ³ç çàÿâîþ ïðî ¿¿ çàòâåð-
äæåííÿ, àáî çâåðíåííÿ ïîçèâà÷à äî ñóäó
³ç çàÿâîþ ïðî çàëèøåííÿ ïîçîâíî¿ çàÿâè
áåç ðîçãëÿäó, àáî â³äìîâè ïîçèâà÷à â³ä
ïîçîâó ÷è âèçíàííÿ ïîçîâó â³äïîâ³äà÷åì.
Ö³êàâèì º òå, ùî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà
ó÷àñòþ ñóää³ ïðîâîäèòüñÿ ñóääåþ-äîïî-
â³äà÷åì îäíîîñîáîâî íåçàëåæíî â³ä òîãî,
â ÿêîìó ñêëàä³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñïðàâà ó
ôîðì³ ñï³ëüíèõ òà (àáî) çàêðèòèõ íàðàä.
Ñï³ëüí³ íàðàäè ïðîâîäÿòüñÿ çà ó÷àñòþ
âñ³õ ñòîð³í, ¿õ ïðåäñòàâíèê³â òà ñóää³. Çà-
êðèò³ íàðàäè ïðîâîäÿòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ
ñóää³ ç êîæíîþ ç³ ñòîð³í îêðåìî (÷. 2
ñò. 187 ÃÏÊ Óêðà¿íè).

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âðåãóëþâàííÿ
ñïîðó ñóääÿ íå ìàº ïðàâà íàäàâàòè ñòîðî-
íàì þðèäè÷í³ ïîðàäè òà ðåêîìåíäàö³¿,
íàäàâàòè îö³íêó äîêàç³â ó ñïðàâ³. Ï³ä
÷àñ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàðàä ñóääÿ
ç’ÿñîâóº ï³äñòàâè òà ïðåäìåò ïîçîâó, ï³ä-
ñòàâè çàïåðå÷åíü, ðîç’ÿñíþº ñòîðîíàì
ïðåäìåò äîêàçóâàííÿ ùîäî êàòåãîð³¿ ñïî-
ðó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïðîïîíóº ñòîðî-
íàì íàäàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî øëÿõ³â
ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó òà çä³é-
ñíþº ³íø³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ìèðíå âðå-
ãóëþâàííÿ ñòîðîíàìè ñïîðó. Ñóääÿ ìî-
æå çàïðîïîíóâàòè ñòîðîíàì ìîæëèâèé
øëÿõ ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîðó. Äî-
âîë³ ñóïåðå÷íèì º òå, ùî ñàìå ï³ä ÷àñ çà-
êðèòèõ íàðàä ñóääÿ ìàº ïðàâî çâåðòàòè
óâàãó ñòîðîíè íà ñóäîâó ïðàêòèêó â àíà-
ëîã³÷íèõ ñïîðàõ, ïðîïîíóâàòè ñòîðîí³
ìîæëèâ³ øëÿõè ìèðíîãî âðåãóëþâàííÿ
ñïîðó. Â òîé ñàìèé ÷àñ ï³ä ÷àñ ñï³ëüíèõ
íàðàä ñóääÿ ïîçáàâëåíèé ìîæëèâîñò³ àê-
öåíòóâàòè óâàãó íà ñóäîâó ïðàêòèêó â
àíàëîã³÷íèõ ñïîðàõ (÷àñòèíè 3, 4, 7
ñò. 188 ÃÏÊ Óêðà¿íè). Äîâîë³ ñï³ðíèì
ìîìåíòîì º òå, ùî ïîïðè çàáîðîíó ñóää³
íàäàâàòè ïîðàäè òà ðåêîìåíäàö³¿ ñòîðî-
íàì, ïî ñóò³ âñ³ ìîæëèâîñò³ ñóää³ ïðè
âðåãóëþâàíí³ ñïîðó (ïðîïîíóâàííÿ ìèð-
íîãî øëÿõó âèð³øåííÿ ñïîðó, âêàç³âêà

íà ñóäîâó ïðàêòèêó â àíàëîã³÷íèõ ñïî-
ðàõ òîùî) º âëàñíå ïðîïîçèö³ÿìè/
ïîðàäàìè. Ïðàâîâà ãðàíü äóæå òîíêà
ì³æ ïîíÿòòÿìè «ïîðàäè»/«ïðîïîçèö³¿»
òà ïðàâîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ñóää³, ÿêèé
âðåãóëüîâóº ñï³ð ì³æ ñòîðîíàìè.

Âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ º
êîíô³äåíö³éíèì, îñê³ëüêè âñÿ ³íôîðìà-
ö³ÿ, îòðèìàíà áóäü-ÿêîþ ³ç ñòîð³í, à òà-
êîæ ñóääåþ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âðåãóëþ-
âàííÿ ñïîðó, º êîíô³äåíö³éíîþ. Ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñ-
òþ ñóää³ ïðîòîêîë íàðàäè íå âåäåòüñÿ òà
íå çä³éñíþºòüñÿ ô³êñóâàííÿ òåõí³÷íèìè
çàñîáàìè. Çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâà-
òè ïîðòàòèâí³ àóä³îòåõí³÷í³ ïðèñòðî¿, à
òàêîæ çä³éñíþâàòè ôîòî- ³ ê³íîçéîìêó,
â³äåî-, çâóêîçàïèñ (÷àñòèíè 9, 10 ñò. 188
ÃÏÊ Óêðà¿íè).

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âàðòî çâåðíóòè
óâàãó íà â³äì³ííîñò³ òàêèõ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ôîðì çàõèñòó ÿê ìåä³àö³ÿ òà âðåãó-
ëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³. Ïî-ïåð-
øå, ïðè ìåä³àö³¿ ñòîðîíè â³ëüí³ ó âèáîð³
êàíäèäàòóðè ìåä³àòîðà. Ïðè öüîìó ï³ä
÷àñ ïåðåäàííÿ ñïîðó íà ìèðíå âðåãóëþ-
âàííÿ çà ó÷àñòþ ñóää³, òàêèì ñóääåþ-ïî-
ñåðåäíèêîì º ñóääÿ-äîïîâ³äà÷ ó ñïðàâ³,
ÿêèé âèçíà÷åíèé àâòîìàòè÷íîþ ºäèíîþ
ñóäîâîþ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³é-
íîþ ñèñòåìîþ. Ïî-äðóãå, ìåä³àòîðàìè º
îñîáè, ÿê³ ïðîéøëè â³äïîâ³äíå íàâ÷àí-
íÿ, ñòàæóâàííÿ, ï³äãîòîâêó. Íàòîì³ñòü,
â³äïîâ³äíèõ âèìîã ùîäî ïðîõîäæåííÿ
ñïåö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ ñóää³, ÿêèé
áåðå ó÷àñòü ó âðåãóëþâàíí³ ñïîðó ì³æ
ñòîðîíàìè, íå ïåðåäáà÷åíî ÷èííîþ ðå-
äàêö³ºþ ÃÏÊ. Öå, áåçóìîâíî, º íåãàòèâ-
íèì ìîìåíòîì, àäæå âì³òè ñêåðîâóâàòè
ñòîðîíè äî ä³àëîãó, à òèì á³ëüøå íàäàâà-
òè äîïîìîãó ó ïîøóêó ìèðíèõ øëÿõ³â
âèð³øåííÿ ñïîðó âèìàãàº íàÿâíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ìåä³à-
òîðà òà ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê äîïîìîãè ó
âèð³øåíí³ êîíôë³êòó. Ïî-òðåòº, ñòîðîíè
ìîæóòü âäàâàòèñÿ äî ìåä³àö³¿ íà áóäü-
ÿê³é ñòàä³¿ ïðîöåñó òà íåîáìåæåíó ê³ëü-
ê³ñòü ðàç³â, ó òîé ñàìèé ÷àñ âðåãóëþâàí-
íÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ ìîæëèâå ëèøå
îäèí ðàç ³ âèêëþ÷íî äî ïî÷àòêó ðîçãëÿäó
ñïðàâè ïî ñóò³.

Òàêà àëüòåðíàòèâíà ôîðìà çàõèñòó

44

11–12/2017

ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÅ ÏÐÀÂÎ



êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ÿê âðå-
ãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ ñóää³ íà
ïðàêòèö³ ñåáå ùå íå ïðîÿâèëà, òîìó çà-
ðàíî àíàë³çóâàòè áóäü-ÿê³ ñòàòèñòè÷í³
ïîêàçíèêè. Ïðîòå, áåçóìîâíî, äàíèé ³í-
ñòèòóò ïîâèíåí áóòè óäîñêîíàëåíèé íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³: 1) íåîáõ³äíî îðãà-
í³çóâàòè íàâ÷àííÿ òà ñïåö³àëüíó ï³äãî-
òîâêó ñóää³â, ùî áðàòèìóòü ó÷àñòü ó âðå-
ãóëþâàíí³ ñïîðó; 2) â³äìåæóâàòè ñóää³â,
ÿê³ º äîïîâ³äà÷àìè â ñóäîâîìó ïðîâàä-
æåíí³, òà ñóää³â, ùî áðàòèìóòü ó÷àñòü ó
âðåãóëþâàíí³ ñïîð³â ì³æ ñòîðîíàìè;
3) íàäàòè ñòîðîíàì ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³é-
íî îáèðàòè ñóääþ äëÿ âðåãóëþâàííÿ ñïî-
ðó, à ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó
ùîäî îáðàííÿ êàíäèäàòóðè ñóää³, îñòàí-
í³é ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ ºäèíîþ ñóäî-
âîþ ³íôîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíîþ
ñèñòåìîþ. Âèùåâêàçàí³ çàõîäè äîïîìî-
æóòü ì³í³ì³çóâàòè ãîëîâíèé ïðîôåñ³é-
íèé ðèçèê ñóää³ íà åòàï³ âðåãóëþâàííÿ
ñïîðó, ÿêèì, íà äóìêó Ñ. ßöåíêî, º ñàìå
çáåðåæåííÿ ñâîãî ³ìåí³ â³ä çâèíóâà÷åíü
ó ï³ä³ãðóâàíí³ ò³é ÷è ³íø³é ñòîðîí³, îñîá-
ëèâî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ çàêðèòèõ íàðàä
[30].

Ïåðåãîâîðè ÿê ôîðìà çàõèñòó ñóá’ºê-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà òà/àáî ³í-
òåðåñó ÿâëÿþòü ñîáîþ âðåãóëþâàííÿ ñïî-
ðó âëàñíå ñàìèìè ñòîðîíàìè êîíôë³êòó
íà îñíîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà, êîìïðîì³ñ³â
áåç çàëó÷åííÿ áóäü-ÿêî¿ òðåòüî¿ îñîáè
(íåéòðàëüíî¿ ñòîðîíè). Ïåðåãîâîðè ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïîøóê ïåâíî¿ çãîäè ì³æ ñòîðî-
íàìè êîíôë³êòó íà îñíîâ³ êîíñåíñóñó àáî
êîìïðîì³ñó, à íå íà ïåðåìîãó îäí³º¿ ñòî-
ðîíè íàä ³íøîþ. Þ. Ì. Æîðíîêóé çâåð-
íóâ óâàãó íà â³äì³ííîñò³ ïîíÿòü «êîíñåí-
ñóñ» òà «êîìïðîì³ñ» ÿê îñíîâ ïåðåãî-
âîðíîãî ïðîöåñó, ùî, íà äóìêó íàóêîâ-
öÿ, ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó. Äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ êîìïðîì³ñó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðî-
áëåìè, ùî ëåæàòü íà ïîâåðõí³, òîä³ ÿê ó
ðàç³ êîíñåíñóñó íåîáõ³äíî ãëèáøå ç’ÿñî-
âóâàòè ï³äñòàâè âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó,
ùîá â³äøóêàòè ïðèõîâàí³ ïîòðåáè òà ³í-
òåðåñè ñòîð³í [30, ñ. 274—275].

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäå-
íå, îñíîâíîþ óìîâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ
àëüòåðíàòèâíî¿ ôîðìè çàõèñòó ñóá’ºê-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà/³íòåðå-

ñó º áàæàííÿ òà ãîòîâí³ñòü ó÷àñíèê³â
êîðïîðàòèâíîãî ñïîðó íà îñíîâ³ êîìïðî-
ì³ñó äîáðîâ³ëüíî â³äíîâèòè ïîðóøåí³
ñóá’ºêòèâí³ ïðàâà òà/àáî ³íòåðåñè ÿê
ñàìîñò³éíî (ïåðåãîâîðè), òàê ³ ç çàëó-
÷åííÿì íåéòðàëüíî¿ ñòîðîíè (ñóää³, ìå-
ä³àòîðà, àðá³òðàæíîãî ñóää³, òðåòåé-
ñüêîãî ñóää³, ïîñåðåäíèêà òîùî). Àëü-
òåðíàòèâíà ôîðìà çàõèñòó ìîæå áóòè
ÿê þðèñäèêö³éíà (ä³ÿëüí³ñòü òðåòåé-
ñüêèé ñóä³â, ì³æíàðîäíèõ êîìåðö³éíèõ
àðá³òðàæíèõ ñóä³â, ïîñò³éíî ä³þ÷èõ àð-
á³òðàæ³â òà àðá³òðàæ³â ad hoc, ñóäîâà
ìåä³àö³ÿ, âðåãóëþâàííÿ ñïîðó çà ó÷àñòþ
ñóää³), òàê ³ íåþðèñäèêö³éíà (ïðèâàòí³
ïðèìèðí³ ïðîöåäóðè, òàê³ ÿê ïåðåãîâîðè
(ìîäåðàö³ÿ), íåñóäîâà ìåä³àö³ÿ (ïîñåðåä-
íèöòâî) òà ³íø³). Â Óêðà¿í³ àðá³òðà-
áåëüíèìè âèçíàí³ êîðïîðàòèâí³ ñïîðè,
ï³äñòàâîþ âèíèêíåííÿ ÿêèõ º äîãîâ³ð çà
óìîâè, ùî àðá³òðàæíà óãîäà óêëàäåíà
ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè òà êîðïîðàö³ºþ.
Êîðïîðàòèâí³ ñïîðè íå ìîæóòü áóòè
ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó òðåòåéñüêîãî ñóäó.
Ìåä³àö³ÿ — öå àëüòåðíàòèâíà ÿê þðèñ-
äèêö³éíà (ñóäîâà ìåä³àö³ÿ), òàê ³ íå-
þðèñäèêö³éíà (íåñóäîâà ìåä³àö³ÿ) ôîð-
ìà çàõèñòó ñóá’ºêòèâíèõ êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ òà/àáî ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ äîáðîâ³ëüí³ñòþ, êîíô³äåíö³éí³ñ-
òþ, îïåðàòèâí³ñòþ, ð³âí³ñòþ, àâòîíîì-
í³ñòþ òà îð³ºíòîâàíà íà îñîáèñòå ïåðå-
êîíàííÿ ³ ñóá’ºêòèâí³ ³íòåðåñè ñòîð³í
ñïîðó, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³ê-
òó øëÿõîì ïîñåðåäíèöòâà ìåä³àòîðà.
Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí çàïðîâàäæåííÿ äîáðîâ³ëü-
íî¿ ìåä³àö³¿, â òîìó ÷èñë³ ñóäîâî¿ ìåä³à-
ö³¿ áóëî á êîðèñíèì ç îãëÿäó íà
ïîçèòèâí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè âè-
ð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â ³ç çàñòî-
ñóâàííÿì òàêî¿ ôîðìè çàõèñòó ÿê ìå-
ä³àö³ÿ. Íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ
ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ñòîð³í äî çà-
ñòîñóâàííÿ ìåä³àö³¿, íàïðèêëàä, ïîâåð-
íåííÿ ÷àñòèíè ñïëà÷åíîãî ñóäîâîãî çáî-
ðó ó âèïàäêó ïðèïèíåííÿ ñóäîâîãî
ïðîâàäæåííÿ â ðåçóëüòàò³ âðåãóëþâàí-
íÿ ñïîðó çà äîïîìîãîþ ìåä³àö³¿.
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Áîãóø Ì. Ê. Àëüòåðíàòèâíàÿ ôîðìà çàùèòû ñóáúåêòèâíûõ êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ
è èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé.
Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïîíÿòèå è îñîáåííîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì çàùèòû,
ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì çàùèòû, àíàëèçèðóþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâà ìåäèàöèè (ñóäåáíîé è íåñóäåáíîé) ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóäåáíîé ôîðìîé çàùèòû, èñ-
ñëåäóåòñÿ íåìåöêèé îïûò â àñïåêòå àðáèòðàáåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà àðáèòðàáåëüíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ ó÷èòûâàÿ èçìå-
íåíèÿ ê Õîçÿéñòâåííîìó ïðîöåññóàëüíîìó êîäåêñó, èññëåäóåòñÿ íîâûé èíñòèòóò óðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñïîðà ñ ó÷àñòèåì ñóäüè.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëüòåðíàòèâíàÿ ôîðìà çàùèòû, ìåäèàöèÿ, óðåãóëèðîâàíèå ñïîðà ñ
ó÷àñòèåì ñóäüè, ïåðåãîâîðû, çàùèòà ñóáúåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, àðáèòðà-
áåëüíîñòü êîðïîðàòèâíûõ ñïîðîâ.

Bogush M. K. An alternative form of protection of subjective corporate rights and
interests of participants in corporate relations.
The article analyzes concepts and peculiarities of alternative forms of protection, proposes the
classification of alternative forms of protection, analyzes the advantages of mediation
(judicial and non-judicial) in comparison with judicial form of defense, examines German
experience in the aspect of arbitrable corporate disputes, examines the problem of arbitrage of
corporate disputes in view of changes to Economic procedural code, a new institution for
settling a dispute with the participation of a judge is investigated.
Key words: alternative form of protection, mediation, settlement of a dispute with the
participation of a judge, negotiations, protection of subjective corporate law, arbitration of
corporate disputes.
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