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КОРУПЦІЯ І СУДОВА РЕФОРМА

Ó êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà
çì³öíåííÿ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿í³ âêðàé
íåîáõ³äíà åôåêòèâíà â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³,
ñò³éêà äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ñïðàâåä-
ëèâà òà çàêîííà â ïðîöåñ³ âèíåñåííÿ
ð³øåíü ñèñòåìà ïðàâîñóääÿ, îñíîâíèì
çàâäàííÿì ÿêî¿ º çàõèñò ïðàâ ³ ñâîáîä
ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà. Íà ñüîãîäí³ ãðî-
ìàäÿíè çíåâ³ðèëèñÿ â çàêîííîñò³ òà
ñïðàâåäëèâîñò³ ñõâàëþâàíèõ ñóääÿìè
ð³øåíü. Òîìó, ç ìåòîþ ïîâåðíåííÿ òàêî¿
äîâ³ðè, ñóäîâ³é ñèñòåì³ íåîáõ³äí³ äîêî-
ð³íí³ çì³íè ÿê ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó, òàê
³ ó ñâ³äîìîñò³ ñóää³âñüêîãî àïàðàòó òà
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðè-
÷èí òà ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà äóìêó ñóñï³ëüñòâà ùîäî ñóäîâî¿
ñèñòåìè â Óêðà¿í³ òà âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíèõ øëÿõ³â â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè ãðî-
ìàäÿí äî ñèñòåìè ïðàâîñóääÿ.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà øëÿõó
çì³í ³ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ îðãà-
í³â äåðæàâíî¿ âëàäè, â òîìó ÷èñë³ é ñóäî-
âî¿ ëàíêè, ÿêà çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
øëÿõîì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàâîâèõ êîíôë³ê-
ò³â ì³æ ãðîìàäÿíàìè, îðãàíàìè âëàäè òà
îðãàí³çàö³ÿìè. Çã³äíî ç Êîíñòèòóö³ºþ
Óêðà¿íè ñóäîâà ñèñòåìà ïîêëèêàíà çàõè-
ùàòè ãðîìàäÿí, ¿õ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ÿê
â³ä íåïðàâîì³ðíèõ ä³é äåðæàâè, òàê ³ â³ä
ïîñÿãàíü ³íøèõ ãðîìàäÿí ÷è îðãàí³çà-
ö³é, òîìó ùî ñàìå ïðàâîñóääÿ º ãàðàíòîì
çàêîííîñò³, ñïðàâåäëèâîñò³ òà ïîðÿäêó ó
ñóñï³ëüñòâ³.

Â³äòàê, äîâ³ðà äî îðãàí³â ïðàâîñóääÿ º
çàïîðóêîþ íîðìàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà-
¿íè çàçíà÷åíî, ùî íîñ³ºì ñóâåðåí³òåòó ³
ºäèíèì äæåðåëîì âëàäè â Óêðà¿í³ º íà-
ðîä. Íàðîä çä³éñíþº âëàäó áåçïîñåðåäíüî
³ ÷åðåç îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (÷. 2 ñò. 5).
Ñàìå Êîíñòèòóö³ÿ çàêð³ïëþº îñíîâè ïðà-
âîñóääÿ â íàø³é êðà¿í³. Ó ñò. 124 âèçíà-
÷åíî, ùî ïðàâîñóääÿ â Óêðà¿í³ çä³éñ-
íþºòüñÿ ëèøå ñóäàìè, à íàðîä áåçïîñå-
ðåäíüî áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ ïðàâî-
ñóääÿ ÷åðåç íàðîäíèõ çàñ³äàòåë³â ³ ïðè-
ñÿæíèõ [1].

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº íàóêî-
âî-òåîðåòè÷íà áàçà öèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â, ùî º ôóíäàìåíòîì ðåôîðìè. Çîêðå-
ìà ñò. 6 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çàêð³ïëþº
ïîä³ë äåðæàâíî¿ âëàäè íà çàêîíîäàâ÷ó,
âèêîíàâ÷ó òà ñóäîâó [1]. À òåïåð äàâàéòå
ïîøóêàºìî õî÷à á îäíå ñëîâîñïîëó÷åííÿ
«ñóäîâà âëàäà» â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Êîíñòèòóö³¿» â³ä
02.06.2016 ð. [2].

Îòîòîæíþþ÷è ïîíÿòòÿ «ïðàâîñóääÿ»
òà «ñóäîâà âëàäà» àâòîðè öèõ çàêîí³â äî-
ïóñòèëè, ì’ÿêî êàæó÷è, ãðóáó òåîðåòè÷-
íó ïîìèëêó, òîìó ùî ïðàâîñóääÿ — öå
ëèøå îäíà ³ç ôóíêö³é ñóäîâî¿ âëàäè, ÿêó
çä³éñíþþòü îñîáëèâ³ ñóá’ºêòè ñóäîâî¿
âëàäè — ñóäè. Àëå ñóäîâà âëàäà çä³éñ-
íþº ùå ðÿä ôóíêö³é, òàêèõ ÿê ñóäîâèé
êîíòðîëü, äîçâ³ëüíà ôóíêö³ÿ òîùî. Ï³ä-
ì³íèâøè ðîçä³ë Êîíñòèòóö³¿, ÿêèé ôàê-
òè÷íî ðåãóëþº ñòðóêòóðó ³ ïîâíîâàæåí-
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íÿ ñèñòåìè ñóäîâî¿ âëàäè, ïîíÿòòÿì
«ïðàâîñóääÿ», çàêîíîäàâåöü ÷îìóñü ó
öüîìó ðîçä³ë³ ïîì³ñòèâ òàê³ ñóá’ºêòè ñó-
äîâî¿ âëàäè, ÿê³ íå çä³éñíþþòü ôóíêö³¿
ïðàâîñóääÿ ³ íå ìîæóòü ¿¿ çä³éñíþâàòè çà
ñâîºþ ïðàâîâîþ ïðèðîäîþ, çîêðåìà Âè-
ùà ðàäà ïðàâîñóääÿ, Êîíñòèòóö³éíèé
Ñóä, îðãàíè ñóää³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ïðîêóðàòóðà, àäâîêàòóðà. Öå ñòâåð-
äæóºòüñÿ ï. 1 ñò. 124 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿-
íè, ÿêèé çàêð³ïëþº, ùî ïðàâîñóääÿ
çä³éñíþþòü âèêëþ÷íî ñóäè [1].

Ãàäàºìî, á³ëüø³ñòü ïîãîäèòüñÿ, ùî ³
Êîíñòèòóö³éíèé Ñóä íå çä³éñíþº ôóíê-
ö³¿ ïðàâîñóääÿ, à ëèøå ôóíêö³þ ñóäîâîãî
êîíñòèòóö³éíîãî êîíòðîëþ. Á³ëüøå òîãî,
çàêîíîäàâåöü ó çãàäàíîìó çàêîí³ íå âè-
çíà÷èâ ì³ñöå Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó â
ñèñòåì³ ñóäîóñòðîþ Óêðà¿íè, ìàáóòü ñë³ä
áóëî çàêð³ïèòè â Êîíñòèòóö³¿, ùî â
Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü ñóäè êîíñòèòó-
ö³éíî¿ òà çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñóäîâî¿ ðå-
ôîðìè â ãàëóç³ ñóäîóñòðîþ áóëî ñòâîðåí-
íÿ ºâðîïåéñüêî¿ òðèëàíêîâî¿ ñóäîâî¿ ñèñ-
òåìè. Äî ðå÷³, àâòîð ó ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ
ïóáë³êàö³ÿõ íàãîëîøóâàâ íà òàê³é íåîá-
õ³äíîñò³ ³ ïðîïîíóâàâ îäíó ³ç òàêèõ ìîäå-
ëåé: Âèù³ ñïåö³àë³çîâàí³ ñóäè ðåôîðìó-
âàòè â ïàëàòè Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè,
çðîáèâøè öåé îðãàí ºäèíîþ êàñàö³éíîþ
³íñòàíö³ºþ. Â³äïîâ³äíî, â îáëàñòÿõ ÷è
àïåëÿö³éíèõ îêðóãàõ — àïåëÿö³éí³ ñóäè
³ íà ðàéîííîìó ð³âí³ — ì³ñöåâ³ ñóäè.

Íà áàç³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â (ÿêèõ
ïðàêòè÷íî â ªâðîï³ íåìàº) ñë³ä ñòâîðèòè
ïîâíîö³íí³ öèâ³ëüí³ ñóäè, çàáðàâøè â
ì³ñöåâèõ çàãàëüíèõ ñóä³â öèâ³ëüí³ ñïðà-
âè ³ îá’ºäíàâøè ¿õ ç ãîñïîäàðñüêèìè ³ òà-
êèì ÷èíîì âèéòè íà òðè îêðåìèõ ãîëîâ-
íèõ þðèñäèêö³¿ — öèâ³ëüíó, àäì³í³-
ñòðàòèâíó òà êðèì³íàëüíó. Ïðè öüîìó
êîæíà ëàíêà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåâí³é
³íñòàíö³¿, ùî ïðàêòè÷íî ìàºìî â êðè-
ì³íàëüí³é òà öèâ³ëüí³é þðèñäèêö³¿ ³ ùî
º ãîëîâíèì áîëåì äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿
þðèñäèêö³¿.

Ùî ìè ìàºìî çà íîâèì Çàêîíîì:
ïî-ïåðøå, çáåðåãëèñÿ ò³ ñàì³ þðèñäèê-
ö³¿ — öèâ³ëüíà, êðèì³íàëüíà, àäì³í³-
ñòðàòèâíà òà ãîñïîäàðñüêà; ïî-äðóãå, íà

ð³âí³ ì³ñöåâèõ òà àïåëÿö³éíèõ ñóä³â
ïðàêòè÷íî í³÷îãî íå çì³íèëîñÿ.

Äóæå íåâäàëî ïðîâåäåíî ðåîðãàí³-
çàö³þ Âèùèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñóä³â ó
ñòðóêòóðó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè.
Òàê, ñò. 37 ÇÓ «Ïðî ñóäîóñòð³é ³ ñòàòóñ
ñóää³â» ðåãëàìåíòóº — 2. Ó ñêëàä³ Âåð-
õîâíîãî Ñóäó ä³þòü:

1) Âåëèêà Ïàëàòà Âåðõîâíîãî Ñóäó;
2) Êàñàö³éíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ñóä;
3) Êàñàö³éíèé ãîñïîäàðñüêèé ñóä;
4) Êàñàö³éíèé êðèì³íàëüíèé ñóä;
5) Êàñàö³éíèé öèâ³ëüíèé ñóä [3].
Òóò íàóêîâöÿìè çàñòîñîâàíèé íîâèé

ìåòîä ôîðìóâàííÿ ñóäîâîãî îðãàíó — ìå-
òîä «ìàòðüîøêè», ñóä ó ñóä³. Ïîíÿòòÿ
«ñóä» ìè ðîçãëÿäàºìî, ÿê ïðàâèëî, â
äâîõ ïëîùèíàõ. Öå ïî-ïåðøå äåðæàâíèé
îðãàí, ÿêèé º ïîâíîö³ííîþ þðèäè÷íîþ
îñîáîþ, ³ ïðîöåñóàëüíèé îðãàí, ùî çä³éñ-
íþº ôóíêö³þ ïðàâîñóääÿ àáî ôóíêö³þ
ñóäîâîãî êîíòðîëþ (ÊÑÓ).

Íàçâàâøè ñóäîâ³ ïàëàòè ÂÑÓ Êàñàö³é-
íèìè ñóäàìè, çàêîíîäàâåöü ¿õ ïîçáàâèâ
ïåðøî¿ îçíàêè — âîíè íå º þðèäè÷íèìè
îñîáàìè, à ëèøå ïðîöåñóàëüíèì îðãà-
íîì, òîáòî âîíè íå º ïîâíîö³ííèìè ñóäî-
âèìè îðãàíàìè. Õî÷à, íà ïåðøèé ïî-
ãëÿä, Êàñàö³éíèé ñóä í³áè ìàº îçíàêè
þðèäè÷íî¿ îñîáè: òàê, éîãî î÷îëþº ãîëî-
âà, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº êàñàö³éíèé ñóä ïå-
ðåä îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ô³çè÷íèìè
òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè ç ïèòàíü ä³ÿëü-
íîñò³ öüîãî ñóäó, îäíàê òàêà îêðåìà ñó-
äîâà ëàíêà ÿê Êàñàö³éíèé ñóä íå ïåðåä-
áà÷åíà ñò. 17 Çàêîíó, äå âêàçàíî — 3.
Ñèñòåìó ñóäîóñòðîþ ñêëàäàþòü [4]:

1) ì³ñöåâ³ ñóäè;
2) àïåëÿö³éí³ ñóäè;
3) Âåðõîâíèé Ñóä [3].
Äëÿ ðîçãëÿäó îêðåìèõ êàòåãîð³é

ñïðàâ â³äïîâ³äíî äî öüîãî Çàêîíó â ñèñ-
òåì³ ñóäîóñòðîþ ä³þòü âèù³ ñïåö³àë³çî-
âàí³ ñóäè. ßê áà÷èìî, ïðî Êàñàö³éíèé
ñóä íå éäåòüñÿ.

Ìè ïðåêðàñíî ðîçóì³ºìî, ùî ñóäîâà
ðåôîðìà — öå íå ò³ëüêè ðåôîðìà ñóäîâî¿
ñèñòåìè, àáî ñèñòåìè ñóä³â. Îäíàê ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñóä³â º îñíîâîþ ñó-
äîâî¿ ðåôîðìè ³ òóò íå ìîæíà îá³éòèñÿ
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êîñìåòè÷íèì ðåôîðìóâàííÿì ñóäîâî¿
ñèñòåìè. Êîëè âðàõóâàòè òîé ôàêò, ùî
ëèøå áëèçüêî 10 % â³ä âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ
ñóäîâèõ ñïðàâ îñêàðæóþòüñÿ â àïåëÿö³é-
í³é òà êàñàö³éí³é ³íñòàíö³¿, òî íå ñåêðåò,
ùî â êîæí³é ñóäîâ³é þðèñäèêö³¿ îñíîâ-
íîþ òÿãëîâîþ êîíÿ÷êîþ º ì³ñöåâ³ ñóäè.

Ö³ ñóäîâ³ ëàíêè º íàéá³ëüø íàáëè-
æåíí³ äî ëþäåé ³, â³äïîâ³äíî, íà ¿õ ðîáî-
òó íàéá³ëüøå íàð³êàíü ³ öå çàêîíîì³ðíî.
ßêùî êîæíà ðåôîðìà ñïðÿìîâàíà íà ïî-
êðàùåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí îð-
ãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, òî äàâàéòå ïî-
äèâèìîñÿ, ùî çì³íþº â êðàùèé á³ê ó â³ä-
íîñèíàõ «ãðîìàäÿíèí — ñóä» äàíà ðå-
ôîðìà? Ïîêè ìè òàêèõ ïîêðàùåíü íå
çíàõîäèìî. Íà äàíèé ÷àñ íàéá³ëüø ãîñò-
ðîþ ïðîáëåìîþ â ñóäîâ³é ñèñòåì³ â ö³ëî-
ìó º îäíî÷àñíå âèêîíàííÿ ôóíêö³é àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ñóä³â ì³ñöåâèìè çàãàëüíè-
ìè ñóäàìè.

Ñóääÿ çîáîâ’ÿçàíèé ùîð³÷íî äî 1 ëþ-
òîãî ïîäàâàòè øëÿõîì çàïîâíåííÿ íà
îô³ö³éíîìó âåá-ñàéò³ Âèùî¿ êâàë³ô³êà-
ö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóää³â Óêðà¿íè äåêëàðà-
ö³þ ïðî ðîäèíí³ çâ’ÿçêè çà ôîðìîþ, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ.

Ó äåêëàðàö³¿ ïðî ðîäèíí³ çâ’ÿçêè ñóä-
ä³ çàçíà÷àþòüñÿ òàê³ â³äîìîñò³ [4]:

— Ï²Á, ì³ñöå éîãî ðîáîòè òà çàéìàíà
ïîñàäà;

— Ï²Á îñ³á, ç ÿêèìè ó ñóää³ º ðîäèíí³
çâ’ÿçêè, ì³ñöÿ ¿õ ðîáîòè (ïðîõîäæåííÿ
ñëóæáè), çàéìàí³ íèìè ïîñàäè, ÿêùî òà-
ê³ îñîáè º àáî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè
ðîê³â áóëè ïðàö³âíèêàìè äåðæàâíèõ,
ì³ñöåâèõ, ñóäîâèõ àáî ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â àáî ïðàö³âíèêàìè â îðãàíàõ Äåð-
æàâíî¿ ñóäîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ïåðåë³ê
ÿêèõ âèçíà÷åíèé Çàêîíîì «Ïðî ñóäî-
óñòð³é ³ ñòàòóñ ñóää³â».

Äåêëàðàö³ÿ ïðî ðîäèíí³ çâ’ÿçêè ñóää³
º â³äêðèòîþ äëÿ çàãàëüíîãî äîñòóïó ÷å-
ðåç îïðèëþäíåííÿ íà îô³ö³éíîìó âåá-
ñàéò³ Âèùî¿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñóä-
ä³â Óêðà¿íè. Çà â³äñóòíîñò³ äîêàç³â ³íøî-
ãî, â³äîìîñò³, ïîäàí³ ñóääåþ ó äåêëàðàö³¿
ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â, ââàæàþòüñÿ äîñòîâ³ð-
íèìè. Ó ðàç³ îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî

ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåäîñòîâ³ðí³ñòü (ó òî-
ìó ÷èñë³ íåïîâíîòó) â³äîìîñòåé, ïîäàíèõ
ñóääåþ ó äåêëàðàö³¿ ïðî ðîäèíí³ çâ’ÿçêè,
Âèùà êâàë³ô³êàö³éíà êîì³ñ³ÿ ñóää³â
Óêðà¿íè ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêó çàçíà÷åíî¿
äåêëàðàö³¿.

Íåïîäàííÿ, íåñâîº÷àñíå ïîäàííÿ äå-
êëàðàö³¿ ïðî ðîäèíí³ çâ’ÿçêè ñóääåþ àáî
ïîäàííÿ â í³é çàâ³äîìî íåäîñòîâ³ðíèõ
(ó òîìó ÷èñë³ íåïîâíèõ) â³äîìîñòåé ìàþòü
íàñë³äêîì äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, óñòàíîâëåíó çãàäàíèì Çàêîíîì.

Äî îñ³á, ç ÿêèìè ó ñóää³ º ðîäèíí³
çâ’ÿçêè, íàëåæàòü:

1) îñîáè, ÿê³ ñï³ëüíî ïðîæèâàþòü, ïî-
â’ÿçàí³ ñï³ëüíèì ïîáóòîì ³ ìàþòü âçàºì-
í³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ³ç ñóääåþ (êð³ì
îñ³á, âçàºìí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ÿêèõ
³ç ñóääåþ íå ìàþòü õàðàêòåðó ñ³ìåéíèõ),
ó òîìó ÷èñë³ îñîáè, ÿê³ ñï³ëüíî ïðîæèâà-
þòü, àëå íå ïåðåáóâàþòü ó øëþá³ ç ñóä-
äåþ;

2) íåçàëåæíî â³ä çàçíà÷åíèõ ó ï. 1
óìîâ — ÷îëîâ³ê, äðóæèíà, à òàêîæ ðîäè-
÷³ êîæíîãî ç ïîäðóææÿ ÷è ðîäè÷³ îñ³á,
ÿê³ ñï³ëüíî ïðîæèâàþòü, àëå íå ïåðåáó-
âàþòü ó øëþá³ ç ñóääåþ (áàòüêî, ìàòè,
â³ò÷èì, ìà÷óõà, ñèí, äî÷êà, ïàñèíîê,
ïàä÷åðêà, áðàò, ñåñòðà, ä³ä, áàáà, ïðàä³ä,
ïðàáàáà, âíóê, âíó÷êà, ïðàâíóê, ïðàâ-
íó÷êà, çÿòü, íåâ³ñòêà, òåñòü, òåùà, ñâå-
êîð, ñâåêðóõà, ïëåì³ííèê, ïëåì³ííèöÿ,
ð³äíèé äÿäüêî, ð³äíà ò³òêà, äâîþð³äíèé
áðàò, äâîþð³äíà ñåñòðà, óñèíîâëþâà÷,
óñèíîâëåíèé).

Ó ï³äñóìêó ìè ïîâèíí³ çàóâàæèòè, ùî
çàãàëîì åôåêòèâí³ñòü «ëþñòðàö³éíèõ ðå-
ôîðì» â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿
ðîçâèòêó º äîâîë³ ñóìí³âíîþ, îñê³ëüêè
ñóñï³ëüñòâî ñïðèéìàº ëþñòðàö³þ ïåðå-
äóñ³ì ÿê ³íñòðóìåíò áîðîòüáè ç êîðóï-
ö³ºþ, â òîé ÷àñ ÿê «ìîðàëüíèé àâòîðè-
òåò» íîâî¿ âëàäè º íåäîñòàòí³ì äëÿ éîãî
ïðîäóêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. Ùîá çäîáóòêè
ðåâîëþö³éíèõ çðóøåíü ñòàâàëè äæåðå-
ëîì ðîçâèòêó, ñë³ä åìîö³¿ ñêåðîâóâàòè ó
ðóñëî ðàö³îíàëüíîãî ìèñëåííÿ òà îðãà-
í³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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