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HwuHIWHIA eTan po3BuTKy arpapHoi cdepu eko-
HOMIKM XapakTepu3yeTbCsA 3MiHaMWU Y CTPYKTYpi
BMNACHOCTI 11 y4aCHUKIB Ta cTpaTerii pO3BUTKY OK-
pemMux arpapHux KOMnaHin. [HTeHCMBHICTb Npo-
LeciB Nepepo3anoainy BnacHoOCTI Ha akTUBW arpap-
HUX i NnepepobHUX MiANPUEMCTB 3yMOBIEHa ypo-
kammn ciHaHcoBoi kpuan nepiogy 2008-2009 pp.
Y uein yac ctabinbHuii Ta epekTUBHUIA PO3BUTOK
OianbHOCTI Mornu 3abesneynTu, K npaBuno, am-
BepcudikoBaHi KOMMaHii, WO BMMMHYIO Ha 3aranb-
HWUIA BUOIp cTparTeriin po3BuTKy. 3 ornsay Ha ypo-
KW, 3aCBOEHI B MICNAKPU30BUIA Mepiod, 3pocTae
obcar onepadint Kynini-npogaxy KOMMaHin, aki
AnBepcndiKkyoTb NPOAYKTOBI NopTdheni arpapHux
XonauHrie YkpaiHu.

[usepcudikayis AignbHOCTI Ak cnoci® MiHiMi3y-
BaTW PU3MKK CMINbHOI AiSNbHOCTI B paMKax Xon-
OVHTIB | BEPTUKANbHO IHTErpoBaHUX KOMMaHin go-
Bena CBOI edEeKTVBHICTb Y KPU30BUIN Nepiod Ta
nepiogn HecTabinbHOCTI LiiH HA NPOAYKLit0 OCHOB-
Horo Buay AisneHocTi. Okpim Toro, GinbLwicTb yrog
3 npuabaHHs arpapHuX akTuBiB Ans AnBepcudi-
Kauil OCHOBHOro BuAy AifnbHOCTI akTUBi3yBanacs
Ha oHi HU3kKM ycniwHux IPO (IPO — nyb6nivHe
pPO3MilLeHHS akuii Ha cnevjianisoBaHux OHO0BUX
MaraHumMkax) yKpaiHCbKMX arpapHUX KOMMaHil.

Y nicnskpusosuin nepios B arpapHOMY CEKTOopi
YkpaiHu Bigbynucsa 3miHu B CTPYKTYpi BNacHOCTI,
SKi NOB’A3aHi 3 npouecamun gueepcudikauii gisane-
HOCTI arpapHux kopnopaui Ykpainu. MNpnabaHHs
aKTUBIB arpapHOro CeKTopy 3A4iMiCHIOBANocs y pis-
HWIA cnocib, 3okpema:

1) npuabaHHs K LinbOBOro akTMBy Anst AuBep-
cudpikauii NpodineHOI AiANbHOCTI;

2) npyabaHHa B KOMNMEKTi 3 LinbOB/M aKTUBOM.

ExkoHoMika

CTPYKTYPU3AL|ISA BJIACHOCTI
B ArPoriPo4oBOJIb4OMY CEKTOPI
EKOHOMIKWN YKPAIHU

BucsiTneHo etanun cTpykTypu3auii Bl1acHOCTI

B arporipofoBOJIb4OMY CeKTOopi YKkpaiHn, nutaHHs
Aaunsepcuddikauii gianbHOCTI NpoginbHUX arpapHux
KOMMaHin.

Meplmin cnocid npuabdaHHA akTUBIB arpapHuX
nianpvemcTB HabyB 0COGMMBOro MOLIMPEHHS Yy
3B’sI3KYy 3 MEePCMEKTMBHICTIO 3pOCTaHHSA NONUTY Ha
NpoAyKLito arpapHOro BUPOOHULITBA Ha 30BHILLHIX
PUHKaX, HasBHICTIO OelleBuUx pecypciB ans ii Bu-
pobHuuTBa B YKpaiHi, NOSABOIO 3HA4YHOro obcAry
BiNIbHOro Kanitany B HauioHanbHOro iHBecTopa,
AKMIA HEOOXiAHO BKNACTW Y rOTOBY MPOAYKLiKO ra-
nysi, WO Mae 3yMOBUTU BiAHOCHO LUBUAKMIA OBIr
KOLUTIB, MpU3HaYeHUX Ans Liei NpoayKuii.

Mpuknagom peanisadii Apyroro 3 o3Ha4yeHux
cnocobiB NpyaGaHHs arpapHUX akTUBIB € 3NUTTS
MeTtinBect Xonauury 3 MNAT «Mapiynonbcbkui
MeTanypriiHui kom6iHaT iM. Inniva», Ha 6anaHci
sikoro nepebysano nigcobHe arporocnogapcTso 3
200 Tunc. ra 3emenbHux yrigb. MNpuadaHHa Henpo-
iNbHUX aKTUBIB CBOrO Yacy Npu3Beno Ao no4var-
Ky popMyBaHHS KoprnopaLili KOHroMepaTHOro
TVNY, akTUBHUI Nepio pO3BUTKY SKUX Y CBITi Npu-
nagae Ha 60-70 pokn XX cT.

HasiBHICTb pu3KKy HECnpUATAMBUX KIiMaTWu-
HWX i NOroAHNX YMOB, LLIO € MPUYMHOK 3MiHU LiiH
Ha CinbCcbKorocnogapcbKy NPOAYKLito i K HacnigoK
— 3OMTKOBOCTI QiSANIbHOCTI arpapHUX MianpUeEMCTB,
notpebye aneBepcudikaii Lboro Buay AisnNbHOCTI.
[OuBepcudikauia gianbHOCTI arpapHux nignpu-
€MCTB YKpaiHu BigbyBaeTbCca 4Yepe3 HanoBHEHHS
TOBapHUX nopTdenis Buaamv BUpoOHMUTBA OOHI€El
ranysi (cinbcbke rocnogapcTeo) abo pi3Hux rany-
3el (CinbCbke rocrnogapcTBo Ta xapyoBa NpomMuc-
NOBICTb).

Taki TeHAeHLUii B arpapHUX KoMnaHiax YkpaiHu
cchopmyBanu ABi Mogeni iXHbOro PO3BUTKY: CUPO-
BWHHY i TEXHOMOrYHO iHTerposany (Tabn. 1).

HanBuLy edekTnBHICTb QisnbHOCTI OpMYIOTh
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Cmpykmypu3auis enacHocmi
EKOHOMIKA 8 a2porpodoosIbYOMY CEKMOopi eKOHOMIKU YKpaiHu

1. Knacudikauis arpapHux koMnahivi YkpaiHu 3a pieBHeM auBepcudikauii BUpOOGHULTBA arpapHoi
npoaykuyii

Mopaenb
pO3BUTKY

Bua ovBepcudikauii Komnawii

CupoBUHHa BHyTpilwHboranysesa anBepcudikayis «lnniy-Arpo»; «lpusat-ArpoxonguHry; «PoArpoy;
«ArpoToH»; «Arponiray ...

CneuianizoBaHi TOB «CrnoboxaHLnHay; «ABaHrapgy ...
TexHonoriyHo MixranyseBa guBepcudikaLis «AlK-IHBeCT»; «BaxmyTCbkuii arpapHuii Coto3y;
iHTerpoBaHa «ArponpogaiHBecT»; «AllK-lHBecT»; «[dakop Arpo-

XonauHry; «KepHep» ...

% 200,00 rocnogapcbky NpoAyKLilo MNOPIBHSHO 3 TeMnamu
150,00 % 3pOCTaHHSA UiH Ha roToBy MPOAYKLilD Xap4yoBOi
100,00 —pg== npommcrnosocTi. Tak, SKLO LiHM Ha Lykop 3a ne-
58'00 2007 2008 2009 2010 2011 pioa 200?—2011 PP. 3pocTanu B cepeaHboMy Ha

Pix 19% Ha pik, TO Ha LyKpOBI Bypsikn — Ha 27%, Ha

P 1 i i . MOIOYHI NpoaykTn — Ha 21,3%, a Ha MOnoKo Ans

mc. 1. [uHamika uiH BUPOOHUKIB LLYKPOBOIro o } L

GypsiKy Ta LiyKpY: —— — iHAEKC LiH BUPOGHUKIE ne_pepo6KV| — Ha 26%. Taki TeHgeHuii uiHoBUX

LyKpOBOro Gypsiky, %; —m— — iHgekc uin Bu-  CNIBBIIHOLIEHD € MNOSCHEHHAM OCHOBHMX Mexa-

POGHUKIB LyKpPY, % HI3MIB PO3BUTKY arpapH1X KOMNaHii Ta iXHbOro

BMSIMBY Ha CUCTEMY MEPepO3noainy eKOHOMIYHMX

Ti arpapHi akTuBM, siKi € CTPYKTYPHUMU oauHuus- — Bnar.

MW TEXHOSOrYHOro naHutora nepepobku npoayk- MNepeTBOpeHHs YKpaiHW Ha ekcriopTepa Ciflb-

Uii. Y Takux KOMMNaHIaX PU3NKN 3HWKEHHS LIiH Ha  CbKOroCrnoAapchbKol NPoAyKuii fAano amory nigsu-

arponpoayKLilo NOKPUBAIOTLCA 3@ PaxyHOK 3poc-  WMUTY NpuBabnuBICTL arpapHoro CEeKTopy eKoHo-

TaHHS LiH Ha rOTOBY MPOAYKLto Xap4yoBoi npomuc-  Miku. [poTe psif eKOHOMIYHKX Ta aAMiHICTpaTuB-

NOBOCTI. HUX YUHHWKIB 3pobunu uen BuL L[iSNbHOCTI
MopiBHAHHSA UiH Ha MpoAykuito arpapHoro Ta  AOCTYMHMM nuwe AN BenWKUX arpapHux Kom-

nepepoBHOro BMPOGHULTBA @€ 3MOry BUSBATK  NaHiid, WO akTVBi3yBano npouec YKpyrnHeHHsa ar-

OLHAKOBY TEHAEHLi0 40 3POCTaHHS LiH Ha roto-  PapHoro BupobHuuTBa B YKpaii. Tak, 3a gaHuvu

BY NPOAYKLilo UMX BUais BUpobHULTBa (purc. 1). 2011 p., ekcnopT 3epHOBUX cTaHoBMB 37% BiA
OpHak JOCHiAKEHHS CNIBBIAHOLEHHS Mix TeM-  3aranbHOro obcsry iXHboro BUpobHMLTBa, a onili-

namy 3poCTaHHs LiH Ha arpapHy npogykuito Ta  HUX — 40%.

NPOAYKLilo Xap4HoBOi MPOMUCOBOCTI BUABMIO BU- 3a UinboBoto opieHTallielo Ha BiANOBiAHI pyH-

nepemKeHHs TEeMMIB 3POCTaHHSA LjiH Ha CiMbCbKO- KW arpapHi komnasii YkpaiHu MoxHa noginutu Ha

2. Knacudpikauis arpapHmx komnaHii YkpaiHn 3a opieHTauielo Ha puHku peanisauii roroBoi npo-
Aykuii

PuHok peanisauii MepeBaru 3arposu
BHyTpiWwHi MiHimanbHi BUuTpaTn BHWXKEHHSA UiHN
Ons arpapHoi npoaykuii HasaBHicTb nonuty IMnopt
30BHiLLHIN [MporHo3yBaHHSA 3poCTaHHSA LiH BukopucTtaHHs npuxoBaHWX MeTOAIB
ANs arpapHoi MpoAyKLil 3poCTaHHA KiMbKOCTI HaceneHHs  OBMeXeHHsI 30BHILUHbOI TOpriBmi
3pocTaHHsa iMnopTy MoxnuBicTb 0BMEXeHHS ekcnopTy
[opaTtkoBi BUTpaTV Ha ekcnopT
BHyTpiWHIn gna npogykuii 3pocTaHHa gofaHoi BapToCTi BHWXKEHHS KyniBenbHOI CNPOMOXHOCTI
nepepobku B LiHi npoayKujii HaceneHHs
3pocTaHHA LiHW Ha roToBy 3HauHi BUTpaTK Ha nepepobky
npoayKLito
MacwTabHicTb BUpoOHULTBA
MacoBicTb BMpoBGHULTBA
HenepepBHicTb BUpoOHMLUTBA
30BHILWHIN ANs npoayKuii 3pocTaHHa gofaHoi BapToCTi KoHKypeHLuis
nepepobku B LiHi npoayKuii
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3. Etanu cTpykTypu3auii B1aCHOCTi B eKOHOMILi YKpaiHn

ETan Mepioa, poku

XapakTtepucTuka

3apomKeHHs 1991-1995

| XxBUNs nepeposnogdiny BNacHOCTi 1996-2000

Il XxBMNA nepepo3nofiny BNacHOCTI 2001-2005

CTpykTypu3sauis 6isHecy 20062007

Cnap aKTUBHOCTI 2008

Ill xBUNSA nepepo3noginy BAacHOCTI 2009

PopMyBaHHS iHCTUTYTY MPUBATHOI BNACHOCTI
CepTudikaTHa npusaTuaauis

Mana npuBaTusauis

Hakonu4yeHHs kanitany

LleHTpanisauis kanitany

Bukyn akuin y TpyAoBOro KONeKTMBY MEHeMKMEHTOM
[NpuBaTtun3auis «Benuknx» nianpuemcTs

IHTerpauiss KoHrmomepaTHoro Tuny
Pengepctso

KyniBns 3 meToro niksigadii
Posnpogax HenpodinbHUX akTuBiB

BuaineHHs arpapHux akTuBiB B OKpeMi CTPYKTYPHI
oAuHULI

3BOpOTHE NornuHaHHA (KyniBns paHile npogaHoi
Kopnopatiii)

MpuabaHHa KOHKYPEHTIB

CkopoYeHHs1 0bcsry Benuknx yrog

YKpYNHEHHs kopriopalii

KoHrnomepatHa avBepcudikalis

30PIEHTOBAHI Ha BHYTPILLHIA Ta 30BHILLHIA PUHKK
(tabn. 2).

BepTukanbHO guBepcudpikoBaHi komnaHii cbo-
rofHi hopmytoTb TEHAEHLT PO3BUTKY PUHKIB Bif-
MoBiAHOI NpoayKuii, oxonmn4yn HanubinbLwi cer-
MEHTU puHKy. Tak, MpAT «BupobHuye o6’enHaH-
HA «KoHTi» Bunyckae Ao 15% cymapHoro obcsry
KoHAUTepCcbkux BMpobiB B YKpaiHi, kopnopauisa
«Powen» — go 23%. AHanoriyHi TeHaeHLii dop-
MYKTbCS | HA PUHKY iHLWWX MPOAYKTIB Xap4yBaH-
HA. Maixe 13% puHKy Lykpy hopmyeTbCst 3a pa-
XYHOK BMPOBHWYMX MiANPUEMCTB XOMAMHIY «Ac-
Tapta», 8,3% — «YkpnengdapmiHry». 3HauHi
YaCTKM PUHKY 3aKpinmeHi 3a kopnopadismu B orivi-
HO-XMPOBIl ranysi. [leB’ssTb Hanbinbwmnx B1Mpob-
HuKiB 3abesnevytoTb 60% yciei nponosuuii onii B
YKpaiHi. 3aranom B arponpomMncioBoMy KOMMMEKCi
KpaiHW Benuki arpoxonauHru dopmyots 4o 70%
BigMNOBIAHNX MPOAYKTOBMX PUHKIB.

CTtparteris BepTukanbHoi anBepcudikauii pea-
Ni3yeTbCsa Yepes NOrfMHaHHA TEXHOMONYHO NoB’A-
3aHUX Mixx coboto BUpOGHUUTB. Crig 3ayBaxuTu,
Lo NpuabaHHS aKkTUBIB 3 NepepobKu CinbCbKoroc-
noJapcbKoi CUPOBUHMN B MeXax BepTUKanbHO iH-
TErpoBaHNX XONAMHIIB XapakTepHe AN Opyroro
eTany CTaHOBMEHHSA NpUBaTHOI BMACHOCTI B YK-
paiHi (2001-2005 pp.). 3 kiHus 2005 p. po3noyas-
csa eTan hopMyBaHHS Ta CTPYKTypu3aLii arpapHux
aKTUBIB y MeXax Takux XonguHris (tabn. 3).

[Mepiog 1991-1995 pp. xapakrepusyeTbCcs K
nepioa 3apogKEeHHS MPMBATHOI BMacHOCTI B YK-
paiHi. Po3gepxaBneHHs Ta npyBaTu3auis gepxas-

HOro MawnHa npu3Benu 9K A0 Nikeigauii cTanoi
CTPYKTYpU €KOHOMIKW, TaK i A0 pYMHYBaHHA CUC-
TeMU JiNoBUX B3aEMO3B’'sI3KIB. 3apOaKEHHS IXHBOT
HoBOI (hopmu BigByBanocs Yepes niksigauito gep-
XaBHUX Ta KONMEKTUBHWUX NiANPUMEMCTB i CTaHOB-
NEHHS NpMBaTHUX BUPOBHMLTB.

Mepiog 1996-2000 pp. o3HameHyBaBcsa nep-
LLOK XBUIEK Nepepo3noainy BnacHOCTi, 3yMOB-
neHoo opMyBaHHAM NPUBATHOrO Kanitany y Ha-
LioHanbHOro iHBectopa Ta 6axaHHsIM Moro npu-
MHOXWTH, LLIO NPM3BENO A0 KiMbKiCHOro 3pOCTaHHs
HasiBHWUX MPOMMWCIOBUX i CiNlbCbKOroCnoA4apChKnx
aKTMBIB Yepe3 3MiHM Yy CTPYKTYpi BNACHOCTI Ha
HUX.

OcobnuBicTio nepiogy Apyroi XBuni nepepos-
noAiny BnacHocCTi B YkpaiHi Oyna cTtpaTerisi Hako-
NMUYEHHS aKTUBIB — K TUX, LLIO BigNoBiganu cnewi-
anisauii 6isHecy, Tak i TMX, WO Hanexanu Jo iH-
wux cdcep gianbHocTi. Came B uUeW nepiog
BiabGynocs CTaHOBMNEHHS BEINUKOro MpUBaTHOrO
Kanitany, Skuin 3 By3bKocrneLianisaoBaHUX KOMMNaHiv
nepeTBOPUBCS Ha MNOTY>KHi PiHAHCOBO-NPOMMUCIIOBI
rpynu (®I1I) Ta BepTUKanbHO iHTErpOBaHi XOnaunH-
rn. Mpun ubOMy KOXHa nigranysb mana BnacHi
0CcoBNMBOCTI AK LWOJ0 Yacy, Tak i Woao npoueay-
pv npuBaTm3auii. B arponpogoBonbyoMy CeKTopi
YKpaiHu AiloTb MOTYXXHi arpapHi Komnaxii, aki €
CTPYKTYpHUMU ogunHuusamu OMT i npommcnosux
xonguHrie. Tak, arpapHri aktuen CKM 1a «CmapTt-
xonguHry» ob’egHaHi B xonauHr «HarvEast Ag-
ricultural Group», ynpaBniHHa arpapHuMm BUpo6-
HUUTBOM Kopropauii «lHaycTpianbHuUi coto3 [oH-
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4. lNMepBuHHE PO3MIlLLEHHS] aKUil Ha MiKHapoaHUX POHOAOBUX PUHKAX

KomnaHis Bipxa Pik Buxogy Ha IPO YacTka akuii, % Emiciitiuin goxig, miH $
Astarta XonauHr Bapwasa 2006 0,2 32
Kernel XonguHr BapwaBa 2007 0,33 218
MCB Agricole Holding DdpaHkdypT 2008 0,244 56
MHP JloHaoH 2008 0,2232 371
Sintal Agriculture DpaHkdypT 2009 0,172 13

Oacy» 3gincHioe MNMpAT «BaxmyTcbkunii ArpapHuii
Coto3», arpapHuit Hanpsam gignsHocTi P «Mpu-
BaT» byHKLIOHYE B pamkax «[puBaT-ArpoxonaunH-
ry», koprnopawis «YKpnpoMiHBECT» CTPYKTypu3yBa-
na CBOI arpapHi akTMBM B XONAMHI «ArponpogiH-
BecT», rpyna «TAC» — y xonguHr «PoArpo» Ta
iH. OTXe, po3BUTOK arpoBNpobHMLTBa B YKpaiHi
3AINCHIOETLCA 3aBASKN MiXrany3eBoMmy nepepos-
noainy iHaHCOBMX PECYPCIB y MeXax BeNnKux
iHTerpoBaHnx opMyBaHb.

3pocTaHHsa 06csry pisHONPOogIinNbHUX akTUBIB
noTpebyBano NOCUNEHHS KOHTPOSIO 3a NPOLLeCOM
yrpaBsriHHA HUMWU, LLO W 3aBEPLUXIIO eTan KOHIIo-
mMepaTHoi amBepcudikauii. 3 2008 p. posnoyu-
HaeTbCH eTan CTPYyKTypu3aLii arpapHUX akTUBIB y
mMexax I i HenpodIiNbHUX XONOUHIOBUX CTPYK-
TYp Ta aKTMBHE 3POCTaHHSA KifbKOCTi 6aHKIBCbKMX
YCTaAHOB HasiBHUX arpapHux komnaxii. OfgHieto 3
BaroMux NpuYvH AN BUHUKHEHHSA O3HAYEHUX TEH-
OeHuin ctana Hu3ka ycniwHux IPO nposigHux ar-
papHUX KOMMaHi Ta BepTUKanbHO iHTErpoBaHMX
xonguHris Ykpainu (tabn. 4). Ctpyktypusauis
CiNbCbKOrocnoAapCbKMX akTUBIB Yy XONAMHIax KOH-

rmoMepaTHOro TUMy 3ymMoBIieHa siKk HeoOXigHiCTHo
NigBULLEHHS edPEKTUBHOCTI YNpaBriHHA HUMK, TaK
i NnoTpebo AOTPUMAHHSA MPUHLMNY NPO30OPOCTi
ans 3gincHenHs IPO Ta 3abe3neyeHHs iHBeCTULil-
HOI NpMBabNMBOCTI IXHbOI AiSANIbHOCTI.

3 BukopuctanHam IPO arpapHi komnaHii 3Hay-
HO 36inbWKUNN PUHKOBY KanitTanisauito, Wo gano
iM 3MOry MigBULLNTY CBOIO KPeaUTOCNPOMOXHICTb
AN ManbyTHIX no3nyaHb Ta 3anyyuTn diHaHcu
A58 NoJanbLlIoro po3LUMPEHHS CBOET AisNbHOCTI.

YeniwHictb IPO nepiogy 2006—-2008 pp. 3ymo-
BMna noganblly akTUBHICTb Y peanisauii ctparerii
30BHILLHBOrO 3pOCTaHHA arpokopnopaLii YkpaiHu.
PesynbTaTtoM peanisauii o3HavyeHux cTparerin
ctano 3nutTa y 2009 p. komnaHin «akop BecT»
i «Jleng BecT» Ta yTBOPEHHS BEPTUKAIbHO iHTer-
poBaHOi arpapHoi komnaHii «[akop Arpoxon-
OunHry, y 2011 p. Bigbynocsa o6’eqHaHHS CinbCbKo-
rocnogapcbknx akTuBiB KoMnaHi «Cuctem Keni-
Tan MeHemxkMmeHT» Ta «CmapT-XonauHr» y mexax
ynpasniHcbKoro xonauHry «HarvEast», aktusu
arpoxonauHry «AaHrapa» 6ynu o6’egHaHi B Me-
ax ynpaBniHCbKOI KOMMaHii «YKpneHadapmiHm.

BucHoeku

CmaHosneHHs azpapHo20 CeKmopy eKOHOMi-
KU YKkpaiHu 8i0bysarnocs rnid ennueomM cmumyrsito-
oqux ma O0ecmumynrorYUX YUHHUKIG, akmuse-
Hicmb 8nnusy sIKUX u3Ha4usna emanu ma egek-
mueHicmb ¢hopMy8aHHs NMPOQINbHUX azpapHux
KomnaHil. Ha agpapHOMy puHKy HUHI po3rnoyas-
cA npoyec opmMysaHHs 8e/1UKO20 8UPOOHUKA,
8/1acHiCmb K020 Ha agpapHi akmueu ymeopura-
CA 5K pe3ynbmam rnopmaeesibHo20 ma npoginb-
Ho20 iHeecmyesaHHSs. [1poghinbHe iHeecmyeaHHs
peanisyembcsi y euansadi hpopmyeaHHs eepmu-
KanbHO iHmeaposaHuUx X0nouHeaie, akmugHicmb
AKUX Mae meHOeHUiro 00 nodasbuio2o 3pocmaH-
Hs. [Mpusabriugicmb agpapHo20 cekmopy Ons Ha-
UioHanbHO20 iHeecmopa 3ymosneHa SiKk YUHHUKa-

MU 8HYMpIWHbLO20 3pOCMaHHs nonumy Ha azpap-
Hy nPOOyKyito, makK i ceimogumu meHOeHUisIMU.
YpoKku ¢hiHaHCO80I Kpu3u cripusmumyms nodasb-
WOoMy IHmeapyB8aHHIO agpapHUX KOMMaHil Ha 3pa-
30K MeXxHOs02i4HOI 3agepuieHocmi YUKy nepe-
pOBKU aepapHOI npodyKuil.

Ocobrnueoi sazu HUHi Habysae numaHHS 0o-
mpuMaHHs CycnifibHO20 iHmepecy 8 rpouecax ro-
Oarnbwoi KoHconidauii azpapHUx akmusie. BusHa-
4YeHHs1 banaHcy iHmepecie npueamHo20 e/1acHUKa
0o npouecy 36inbWeHHs c80ix akmusie i cycrirnb-
cmea 00 po38UMKY KOHKYPEHMHO20 PUHKY dacmb
3moey 3abesneqyumu rnodanbwuli Ppo38UMOK ae-
papHO20 PUHKY 8 yMoBax 8UCOKOI sKocmi ma Ha-
ogHeHocmi npodo8osIbLYO20 PUHKY.

Bi6bnioepadhis

1. IHgbopmauia IHTepHeT-canTiB BiANOBIAHUX ar-
papHMUX KOMMaHiw.
2. Cmamucmuka [OepxkomcTtaty YkpaiHu. Enekt-

poHHUI pecypc. Pexum goctyny:http:www. ukrstat.
gov.ua.
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