
66 Вісник аграрної науки серпень 2014 р.

ЕКОНОМІКА

В умовах трансформації аграрного сектору
економіки на інноваційних засадах важлива
роль належить ефективному науковому супро-
воду і формуванню високого рівня конкуренто-
спроможності та інвестиційної привабливості
[5]. Нині всі вітчизняні оригінатори селекційно-
насінницьких інновацій розв’язують стратегічні
проблеми в ресурсному забезпеченні і розбу-
дові інноваційної інфраструктури. Рівень і мож-
ливості наукових установ значно різняться, як
і специфіка відповідних регіонів. При цьому
лише окремі оригінатори на сьогодні реально
можуть бути готовими до відповідних іннова-
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ційних трансформацій та забезпечення транс-
феру наукомісткої продукції. Тому досить важ-
ливим є виділення активних і дієвих оригіна-
торів інноваційної продукції з подальшим їх
функціонуванням як науково-методологічних та
трансферних центрів.

Мета досліджень — удосконалення мето-
дології оцінки установ-оригінаторів ОПІВ на
ринку селекційно-насінницьких інновацій.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Традиційно при оцінці ефективної діяльності
оригінатора на ринку селекційно-насінницьких
інновацій одним із базових показників є охоп-
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ЕКОНОМІКА
Щодо методології оцінки активних оригінаторів
на ринку селекційно-насінницьких інновацій

СГІ–ЦНС 37,5 37,5 – – 83,2 16,6 – – 54,1 1
ІР НААН – – 27,3 13,7 – – 61,8 37,1 50,8 2
ІФРіГ НАНУ 25,2 25,2 – – – – – – 25,2 3
Носівська СДС – – 26,6 13,3 – – – – 13,3 4
ННЦ «ІЗ НААН» – – 24,1 12,1 – – – – 12,1 5

* Посівні площі за даними сільгоспінспекції України. ** Поправний коефіцієнт. Для табл. 1, 2.
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  

Установа
   %*     1**   %* 0,5**    %*      0,2**   %*   0,6** Сума Ранг

Рангова оцінкаПшениця Жито Ячмінь Тритикале

лена ним сукупна посівна площа. З позицій ор-
динарної оцінки діяльності селекційно-насін-
ницької установи посівні площі є досить прости-
ми у використанні. Проте поза увагою зали-
шаються фактори відповідних рівнів спеці-
алізації і концентрації в провідних (мажорних)
сегментах та специфіки і стратегічності куль-
тур (груп культур) як об’єктів трансферу [2–4,
6–13].

Методика досліджень. Використано діалек-
тичний, абстрактно-логічний та економіко-ста-
тистичний методи досліджень.

Результати досліджень. Аналіз складових
сукупного сегмента посівних площ (за даними
сільгоспінспекції України) провідних установ-
оригінаторів ОПІВ свідчить про те, що провід-
ним чинником є активний бренд, який допов-
нюється селекційними об’єктами з більш скром-
ними обсягами їх трансферу. При цьому
сукупний сегмент посівних площ (реалізації
насіння) оригінатора значною мірою може фор-
муватися за рахунок кількості інновацій з ура-
хуванням того, що в перші 3 роки кожна з но-
винок на спеціалізованому ринку може займа-
ти сегмент до 5%. Саме цим можна пояснити
ситуацію, коли за досить обмеженої кількості
рекомендованих для конкретного регіону сортів
рослин у виробництві перебувають сотні селек-
ційних розробок. Так, скажімо, при 14-ти реко-
мендованих для вирощування в Харківській
області на 2013 р. сортах пшениці озимої фак-
тично в АПВ висівалося 102. У цьому разі до-
сить гострою є відповідна проблематика дієвої
сортової агротехніки в рамках трансферу і, як
наслідок, — невисокі показники середньої ба-
гаторічної врожайності. З іншого боку, саме ак-
тивні оригінатори мають відповідні мотивації,
ресурсне забезпечення, науковий потенціал та
засади формування інноваційної інфраструкту-
ри для виходу на рівень трансферу технологій
на противагу трансферу окремих інновацій.

Усі оригінатори, наявні на ринку селекційно-

насінницьких інновацій, можуть бути згруповані
у 3 типових рівні. Кожний з рівнів має свою спе-
цифіку й різниться за інноваційним і ресурсним
потенціалами.

Основний і найістотніший для спеціалізації,
концентрації та забезпечення ефективного
трансферу рівень формується активними (ма-
жорними) оригінаторами ОПІВ з провідним сег-
ментом посівних площ за об’єктом трансферу
?70%. Другий рівень формують доповнювальні
оригінатори ОПІВ із сукупним сегментом по-
сівних площ ?3%<70%. Третій рівень форму-
ють пасивні (мінорні) оригінатори ОПІВ із сукуп-
ним сегментом посівних площ <3%.

Зведена оцінка оригінаторів, що формують
провідний сегмент, свідчить про те, що нині
серед активних (мажорних) оригінаторів на рин-
ку насіння за озимими і ярими культурами мож-
на виокремити 2 типи спеціалізації (табл. 1 і 2):

основний тип з концентрацією значної кон-
курентоспроможності на рівні окремих культур
(групи культур);

з концентрацією конкурентоспроможності за
кількома культурами (групами культур).

За озимими культурами провідні позиції зай-
мали установи-оригінатори, які охоплювали
значні сегменти за 2-ма об’єктами трансферу
з високим поправним коефіцієнтом. Відмінністю
аналогічного аналізу ярих культур була висо-
ка концентрація всіх активних об’єктів трансфе-
ру на рівні одного оригінатора (ІР НААН).

У межах обґрунтованого виділення базових
установ-оригінаторів як науково-методологіч-
них центрів велике значення відіграють еконо-
мічна ефективність і високий науковий потен-
ціал. Тому з цих позицій стратегічною є концен-
трація відповідного наукового середовища та
інноваційної інфраструктури.

З іншого боку, організація наукового та
трансферного процесів в установі-оригінаторі
має враховувати насамперед конкурентний рі-
вень продукції учасників провідних сегментів, а
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ЕКОНОМІКА
Щодо методології оцінки активних оригінаторів
на ринку селекційно-насінницьких інновацій

СГІ–НЦНС – 1 0,5 1 1
Сінгента Сідз 2 – 1,0 1 2
ІР НААН 1 2 1,5 2 4
ІФРіГ НАНУ – 3 1,5 2 3
Осева Ексімпо 3 – 1,5 2 9
Носівська СДС – 4 2,0 3 8
«Піонер» СХГХ 5 – 2,5 4 5
МІП ім. В.М. Ремесла НААН 6 – 3,0 5 7
Дойче Заатфеределунг АГ 7 – 3,5 6 10
ННЦ «ІЗ НААН» 4 5 4,5 7 6

ІР НААН 15,4 15,4 55,4 44,3 22,8 9,1 44,9 8,9 77,7 1
Сінгента Сідз 28,3 28,3 – – – – – – 28,3 2
Осева Ексімпо – – 22,5 18,0 – – – – 18,0 3
ННЦ «ІЗ НААН» – – – – 22,6 9,0 11,8 2,4 11,4 4
«Піонер» СХГХ 10,4 10,4 – – – – – – 10,4 5
МІП
ім. В.М. Ремесла
НААН – – – – – – 21,4 4,3 4,3 6
Дойче
Заатфеределунг
АГ – – – – 24,0 9,6 – – 9,6 7

  
  

Установа
   %*     1**   %* 0,8**    %*      0,4**   %*   0,2** Сума Ранг

Рангова оцінкаСоняшник Горох Пшениця яра Просо



Установа Культури

ярі озимі
Ранг IIСередній ранг Ранг I

За системою поправних коефіцієнтів Контроль

не сукупні показники за всіма сегментами. За
такого підходу з’являється реальна можли-
вість, з одного боку, активізувати блок іннова-
ційних факторів, з другого, — регламентувати
обіг дієвих об’єктів трансферу, які забезпечу-
ють стале зростання середньої багаторічної
врожайності й створюють основу для здійснен-
ня науково обґрунтованої сортової політики.

Зведене ранжування активних (мажорних)
оригінаторів насіння з використанням поправ-
них коефіцієнтів дає змогу більш точно і мето-
дологічно обґрунтовано оцінювати їх реальне
позиціювання на ринку селекційно-насінниць-
ких інновацій та виділяти провідні вектори
підвищення рівня конкурентоспроможності й
інвестиційної привабливості (табл.3).

Серед виділених вітчизняних активних ори-
гінаторів лише 2 характеризуються достатньою
збалансованістю селекційних і рослинницьких
складових. При цьому тільки в них (ІР НААН та
ННЦ «ІЗ НААН») на активному (мажорному)
рівні на ринку представлено озимі та ярі куль-

тури. Усі інші установи мають вужчу спеціа-
лізацію [1]. Тобто Інститут рослинництва (ІР)
імені В.Я.Юр’єва НААН та ННЦ «Інститут зем-
леробства НААН» мають високий потенціал
для трансформації до рівня науково-методоло-
гічних та трансферних центрів. Окрім цього, на
базі запропонованих підходів виокремлюється
ряд організаційних інновацій з оптимізації нау-
кового і трансферного процесів та сортової
політики з позицій технологічної, продовольчої
та сировинної безпеки. При оцінці активних
оригінаторів за рангом I досягається методоло-
гічно та мотиваційно точне врахування страте-
гічних підходів. Водночас у рамках традиційно-
го підходу (контроль — ранг II) недостатньо
враховують стратегічний рівень об’єктів транс-
феру як складових технологій.

Стратегічний перехід до рівня трансферу
цілісних технологій та пакетного надання всьо-
го спектра послуг потребує значних фінансових
вкладень. Тому виникає потреба в орієнтації на
потужних оригінаторів, здатних до активної ре-
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ЕКОНОМІКА
Щодо методології оцінки активних оригінаторів
на ринку селекційно-насінницьких інновацій

1 СГІ–НЦНС СГІ–НЦНС

2 Сінгента Сідз Сінгента Сідз

3 ІР НААН ІФРіГ НАНУ

4 Осева Ексімпо ІР НААН




№
 р

ан
гу За системою

поправних
коефіцієнтів

За сумою
посівних площ

(контроль)

Уведення в дію системи поправних коефі-
цієнтів (одного з чинників методології транс-
феру інновацій) можна розглядати як адапто-
ваний до практичного використання та
дієвий механізм об’єктивної оцінки вартості і
комерційної цінності селекційної інновації.

На підставі розроблених підходів науково
обґрунтовано виділяються провідні чинники

Висновки

трансферу технологій з акцентуванням ре-
сурсних та інноваційно-інвестиційних складо-
вих. Формування збалансованої системи базо-
вих активних (мажорних) оригінаторів ОПІВ
на засадах наскрізної координації розглядаєть-
ся як дієвий механізм підвищення рівня конку-
рентоспроможності та інвестиційної приваб-
ливості.
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алізації наукомісткої продукції і запуску ме-
ханізмів рефінансування. З іншого боку, пе-
рехід на рівень трансферу цілісних технологій

зумовлює вищу інтелектуалізацію та іннова-
ційність, що можуть забезпечити лише потужні
активні оригінатори.

Паралельне порівняння виокремлених ак-
тивних (мажорних) оригінаторів за викорис-
тання системи поправних коефіцієнтів та за су-
купною сумою посівних площ сприяло забезпе-
ченню достатнього рівня репрезентативності і
методологічної обґрунтованості запропонова-
ного підходу (табл. 4).

Запропонований підхід є складовою реалі-
зації напрямів переходу на рівень стандарти-
зованих сировинних ресурсів, трансферу тех-
нологій у галузі рослинництва та інноваційної
трансформації установ-оригінаторів ОПІВ.


