YK 65.012.34:[65.015.45]
© 2015

Cmopiuka
MOL00020 Buerozo

CTBOPEHHSI AYTCOPCMUHT -
LEHTPIB SIK 3ACIb NIABULLLEHHSA

E®EKTUBHOCTI NIQNMPUEMCTB

P.I'. IIpo3opos

Inemumym
MBAPUHHUYMBA
HAAH

MOJI04YHOI MPOMUNCJIOBOCTI*

MerTa. BuaHayntu Brnivs ayYTCOPCUHry Ha 3HUKEHHS

JIOFiCTUYHUX BUuTpar CiﬂbeKOI'OCHOAapCbKMX nig-

* Haykoeuil kepieHux —
unaen-xopecnondenm HAAH,
00KMop eKOHOMIMHUX HAYK
O.B. Yavanuenxo

npueMCTB MOJIOYHOI npomucsiosocTi. Metogu. Bu-
KOpUCTaHO MeToaun: MOHOrpagidyHum, CtTaTUCTUYHUNA,
rpagiyHnii, cxematundHnii. Pe3ynbraTtun. 3aBasaku
BUKOPUCTAHHIO ayTCOPCUHIY 3POCTal0Th epeKkTuB-

HiCTb i IKicTb 06C/TYyroByBaHHS CIIOXXUBa4viB, 3HVXXY-
IOTbCSI BUTPATU, NiABULLYETbCS FHYYKICTb Qisi/IbHOCTI,
3MEHLUYIOTbCS BianoBiaHi pu3unku i T.4. BUCHOBKKU.
AyTCOPCHUHI € iCTOTHUM e/IeMeHTOM, LL|O BIJINBA€

Ha e(peKTUBHICTb PYHKLIIOHYBaHHS MNiANPUEMCTB.

Knroyoei cnoea: aymcopcCuHe, fioeicmuy4Ha cucmema, sio2icmuka, MosIo4YHe CKOmapcmeo, sumpamu.

AKTyanbHiCTb (POpMyBaHHA NOFiCTUYHNX
CUCTEM 3yMOBIIEHA PO3BUTKOM CillbCbKOrO
rocnogapcTBa YKpaiHu i 3MiHOWO npiopuTte-
TiB y BisiNbHOCTI cy6’ekTiB rocnofaproBaHHs.
HeobxigHum ans cinbcbkorocnogapcbkux nig-
NPUEMCTB € OBIPYHTYBaHHSI Ta BNpOBagXeH-
HA B MpakTWKy ynpasriHHSA HOBITHIX Niaxonis
0o onTumisauii ix dyHKuioHyBaHHA. Cepeg
Takux nigxodiB 4inbHe Micue nocigae noric-
Tuka. BukopuctaHHsA iHCTPYMEHTIB NOTiCTUKN
[ae 3mory noninwnTn BHYTPIWHE Ta cdop-
MyBaTU CNpUSITVMBE 30BHILLHE cepefoBuLLe
rocrnofgaproBaHHs CiflbCbKOrocnoAapCbkmx nia-
npnemcTB. Came BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUH-
ry — pi3HOBUAY NOTiCTUYHOI QisAnbHOCTI, oMo~
MOX€e CTOPOHHIM MignpuemMcTBam (yyYacHukam
NOTiCTUYHOrO KaHarny) BUKOHYBaTU MHOXMWHHI
Pi3HOMaHITHI NOTICTUYHI PYHKLT.

MeTa pocnigxeHb — BW3HAYUTW BMNNUB
ayTCOPCUHIY Ha 3HWXKEHHS NOTiCTUYHUX BUTpaT
CiNbCbKOroCnoAapCbknx MianpUeEMCTB MOJSIOYHOT
NPOMMCIOBOCTI.

MeTtoau pocnigxeHb. Y focnigkeHHax 6yno
BUKOPUCTaAHO Taki MeToau: MoHorpadivyHmmn,

CTaTUCTUYHUIA, rpadivHUIA — AN KOMMMEKCHOTO
BMBYEHHSI EKOHOMIi 32 ayTCOPCUHIY Pi3HWUX NOric-
TUYHMX (DYHKLIA, CXeMaTUYHUIA — ONS BU3Ha-
YEeHHs1 OCHOBHWX BUAIB Ta (OYHKLi ayTCOPCUHTY.
PesynbTtatn gocnimxeHb. HuHi wmpoko-
MacLTabHux po3pobok i NpakTUYHOI peanisadii
NPUWHUMNIB NOFICTUKMA B ranysi TBapuUHHULTBA,
30KpemMa MOJSIOYHOrO CKOTapCTBa, Hamu He BU-
sIBNeHo. BUKOPWCTaHHS IHCTPYMEHTIB NOTICTUKN
[ae 3MOory noninwnTy BHYTPILLHE Ta copmyBa-
TW CNPUSTIIMBE 30BHILLHE CepeoBULLEe rocrnoaa-
PIOBaHHS CinlbCbKOrOCNoAapChKMX NignpUeMCTB.
Y cinbcbkoMy rocnogapcTtsi XapkiBcbkoi 06-
nacti y 2013 p. 3apeectpoBaHo 1969 gitounx
CifTbCbKOroCnoAapChbknx MignpuemMcTB, 3 HUX
1220 (62%) depmepcbKkmx rocnogapcrs.
3a ocTtaHHe 20-pivys Ui rocnogapcTea 3po-
OunNn 3HaYHWIN BHECOK Y PO3BUTOK arpapHoro
CEKTOpY eKOHOMIKW, nigBumunacs ix BaroMicTb
y (hOpMyBaHHi MPOAOBOMLYMX PECYPCIB AEpXaBu.
lMpoTe B cyyacHWX ymoBax PO3BUTKY PUWH-
KOBOI €KOHOMIKN BMHMKae notpeba OoCArHeH-
HS CifTbCbKOroCrnoAapCbkumMm nignpuemcTeamm
CTabinbHOCTI Ha PUHKY Ta 3akpinneHHs No3uuin
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CmeopeHHs1 aymcopcuHe-ueHmpig sik 3acié rnioguweHHs
egekmugHocmi ridnpuemcme Mos104HoOI Mpomuciosocmi

AyTCOPCUHT O6pobka | |
Ta BUKOHAHHS
3aMOBneHb | |
YnpasniHHsa 3anacamu
B - - ~ ToricTuyHo | |
| BupoGHuunii BisHec-npouecis iHdhopmaLyinHe
3abeaneyeHHs | |
3akynisns BEeAEHHS || CknapyBaHHs | | |
marepiarnbHux pecypcis Byxrantepcbkoro oo6siky YnpaBniHHs
rnepeBe3eHHAM | | |
—] cKnagyBaHHs sabesneveHHs | ByxranTepcbke
yHKLiOHYBaHHS odpicy npaBoBe 3abesneyeHHs | | |
o ) Yci dpyHKuji
—| peanisauia npoaykul nocnyrn nepeknagaya |~ | TOTICTUYHOrO NaHutora | | | | |
0 5 10 15 20 25
L—| TpaHcnopTHi nocnyrn niaTpuMka QOﬁOTV' . ) ) )
KoMM'toTepHOT Mepexi |_| Puc. 2. EKOHOMiIs1 3a ayTCOPCUHIY Pi3HUX Joric-

Ta iHdopMmaUiiHoT
iHppacTpykTypun

peknamMHi nocnyru

3abeaneyeHHs: 6eanekn

Puc. 1. Buaun Ta pyHKUii ayTCOPCUHIY

TUYHUX PYHKLIA

cepef KOHKYpeHTiB. BupilueHHs uporo nutaHHs
NoB’si3aHe 3 HaliakTyasbHILLIOK NpobnemMoro pos-
BUTKY CiflbCbKOro rocnofapctaa perioHiB YkpaiHm
3i 30yTOM cinbrocnnpoaykLuii, Konv B NpoLeci Bu-
pobHULTBa Ta peanidauii NpoayKuii BUHUKaE HU3-
Ka 3aBaaHb, Ans pauioHansHoro Ta epeKkTMBHOro

MepeBaru Ta HeAONiKM BUKOPUCTAHHSI ayTCOPCUHTY Y PYHKLiOHaIbHUX cpepax s1orictukm

PyHKUiOHanbHa

Mepenaya dyHKuiT

cchepa noricTuku

nepesarvu

Heaonikn

MocTayaHHsa

BupobHMuTBO

36yt

CknagyBaHHs

TpaHcnopTyBaHHs
Ta ekcrneguuiiHa
DisnbHICTb

MoninweHHs 3B’A3KiB 3 MocTayanbHUKamu;
BiACYTHI TpUBanui Ta 4OPOrvin npoLec
opraHisaLjii NoCTaBoK; 3MEHLUEHHs 3aTpat
3aBASKV HAABHOCTI Y MocTayanbHuka edekty
MacLitaby, edekty JocBigy

36epexkeHHs1 BracHNX NOTY>XHOCTEN Ta iX
KOHLIEHTpaL|isi HA OCHOBHYX EreMeHTax
BMPOBHNYOro NPOLIECY; MOMIMLLEHHS NMOKa3HUKIB
ROI (Hopma goxogHocTi) Ta EVA 3a paxyHok
3MEHLLEHHS BMIACHOTO Karitany B 6anaHci
nignpvemcraa

CKOpOYEHHS1 TPaHCMOPTHO-CKITaACHKUX
BWTPAT; BigCyTHs1 noTpeba y BMacHUX
BEJIMKUNX CKIMaAChKMX MIIOLLAX; CKOPOYEHHSI
TPaHCMOPTHUX BATPAT Ta BUTpaT

Ha CopTyBaHHS1, (hacyBaHHs, NaKyBaHHS;
ePeKTUBHILLE BUBYEHHS CMOXMBYOTO MOMUTY

Hemae notpebu B AoaaTKoBMX iHBECTULIISX
Ons nobyaoBK, OCHALLEHHS Ta NiATPUMKM
CKMaACbKUX NPUMILLEHb

HakonunyeHHs1 focsigy foricTU4MHOro
npoBavigepa, pPo3BUTOK iHpPaCTPyKTypH,
cneujianisavis ksanigikoBaHOro nepcoHarny;
Hemae noTpebu MaTy BnacHuii aBTonapk 1a
obcrnyroByBaTL 10Or0; NiABULLEHHS €CHEKTUBHOCTI
BVKOHaHHS1 TPAHCMOPTHMX OnepaLiiii; BiACYTHICTb
iHBECTULi B nporpaMHe 3abe3neyeHHs

Moxnusi nepeboi y nocrayaHHi

3 BMHUW MpoBaiaepa Yv BHACMIAOK
TPYAHOLLIB iHOpMaLiiHOro
06MiHy; 306inbLUEHHS BUTPaT Yepes
MOLUYK NocTayasibHuKa, KOHTPOIb
Ta ynpasniHHA NoCTa4YasnibHUKOM

3MEHLLEHHs1 KOHTPOSO Hag sIKICTIo

B MaHL03i JoaaBaHHSA BapTOCTi; HOY-
Xay Ta TeXHOJOoril 3HaXoAATbCA no3a
nianpMeEMCTBOM

OcnabrneHHs KOHTaKTIB 3 KIiEHTOM
Yyepes HECYMITIHHE BUKOHAHHSI
FIOTiCTUYHUM MPOBaNAEPOM CBOIX
060oB’A3KIB

HemoxnumBiCTb KOHTPOIO 32 CTaHOM,
ymMoBamu 36epiraHHs Ta KifnbKiCTo
npogykuii (MatepianiB) Ha cknagax
ICHYtOTb PU3MKN HESIKICHOTO
TPaHCMOPTYBaHHS;

MOXIMBE HEOOIPyHTOBaHe
3aBULLEHHS TPAHCMOPTHUX

TapudiB Ta iH.
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BUMPILLEHHS AKNX NOTPIGHO AOTPUMYBATUCh OCHO-
BHOrO npasuna norictukn — npaswuna «7R». Cave
Lie, BBaXXaEMO, BM3Ha4Yae HeOOXIOHICTb CTBOPEHHS
NOTICTUYHOIO ayTCOPCUHI-LEHTPY Y MiCLAX nepe-
TUHY MaTepianbHUX MOTOKIB Y perioHi. CyTHICTb
ayTCOPCUHIY MOMsArae y nigBULLEHHI eheKTUBHOCTI
pobOTK CiNbCbKOrocnogapcbKoro MianpueMcTea
3aBAsKM Nepedadi AesKnX PyHKLUA Ha BUKOHAHHS
30BHILLHIM OpraHi3aujsiM 3 METOK ONTUMI3aLi BCiX
BMAiB PECYpPCIB i KOHLIEHTPaLii Ha OCHOBHOMY BUAI
[iSiNbHOCTI. YMOBHO ayTCOPCUHI MOXKHA PO3AinuTH
Ha 2 BMAaW: BUPOOHNYMI | ayTCOPCUHT BisHec-npo-
uecis (puc. 1).

HocnigxeHo, Wo 3aBAAKN BUKOPUCTaHHIO
ayTCOPCUHTY MiABULLYIOTLCH edeKTUBHICTb
i IKiCTb 06CMYroByBaHHSA CMOXMBAYIB, 3HWXKYHOTb-
€S BUTpATK, NiABULLYETLCA MHYYKICTb OiSArNbHOCTI,
30CepePKyoUNCh Ha OCHOBHUX 1T BUAAXx, He BU-
HUKaTb NOTPEedU y [OOATKOBUX IHBECTULISX,
3HWXKYIOTLCS NEBHI PU3NKKN Ta iH. 3aCTOCOBYHOUM
ayTCOPCUHI, MNiANPUEMCTBO MOXe ICTOTHO

CmeopeHHs aymcopcuHe-UyeHmpig sik 3acié nidsuwyeHHs
egekmusHocmi idnpuemcme Mor1o4YHoI npomuciosocmi

3HU3NTW BUTPATH, 30KPEMA, 3aBOSAKM 3HKEHHIO
NOrCTUYHNX BUTPAT (puc. 2).

3a pgaHumu 3apybixHoi nitepatypu [8],
CKOPOYEHHS MOriCTUYHUX BUTpaTt Ha 1% ek-
BiBaneHtHe 10 %-my 36inblUeHHI0 npoaaxis.
3aranom noricTu4Hi BUTpPaTK Ha NignpueMcTBax
cTaHoBNATb Big 5 0o 45%, 3anexHo Big obcsry
peanisauii npoaykuii, Buay cneuianisadii nig-
npuemMcTBa, reorpadiyHoro macwtaby fisanb-
HOCTi Ta CniBBIAHOLLUEHHS BaroBuX i LiHOBUX Xa-
pakTepUCTMK MaTepianbHNX PecypciB i rOTOBOI
NpoAaykKLii. YacTka noricTM4HnX BMTpaT 3pocTae
y pasi ycKrnagHeHHs NaHLuoriB nocTaqyaHHs, 3MiH
y CUCTEMi 3aMOBIEHb, 3POCTaHHSA BUMOT KIli€H-
TiB 0O SKOCTi 0OCNyroByBaHHS Ta iH.

[ns yxBaneHHs 06rpyHTOBAHOIO pilleHHS LWodo
OoNnTUMI3aLLii JTOTCTUYHMX NMPOLIECIB HA NiAMPUEMCTBI
3anpoBaXXEHHSIM NOMCTUYHOTO ayTCOPCUHIY MO-
TPiGHO BpaxoByBaTW MOro MOTEHLiVHI NepeBaru
Ta HeJornikn B po3pisi OCHOBHMX (PYHKLIOHaNbHMX
cdhep noricTvku nignpyvemctaa (Tabnuug).

BucHoeKu

AymcopcuHe 5IK KOHUenuis 3HUXeHHSI 8u-
mpam y disinibHocmi nidrpuemMcmeaa € icmomHum
efleMeHmMOoM, WO 8rueae Ha eeKmueHICmp
QyHKUIOHY8aHHS MidrpueMcms, a makox ix KOH-
KypeHmHy nosuuito. Jlozicmu4Huli aymcopcuHe
KOHUeHmMpyembCcsi Hacamreped Ha 8USI8IIeHHI
y ubomy nidrnpuemMcmei 102iCMuYHUX hyHKUiU,
SKi 3 MoYKu 30py nidnpuemMcmea € manoegex-
mueHUMU, i nepedadi ix iHWUM crieyianizogaHum
cyb’ekmam (Haddyacmiwe nozicmu4yHum orie-
pamopam). BukopucmaHHs1 aymcopcuHa08ux

CXeM Ha 8imYuU3HSHUX CillbCKO20CcrnodapChKuX
nidnpuemMcmeax MOXe 3Ha4yHo midsuwumu
yHKUiOHanbHicmb f02icmu4yHoi cucmemu
nidnpuemMcmea 3a paxyHoK repeeaz repedaui
yHKUIl aymcopcuHay. 38axaro4u Ha icmomHi
PU3UKU, 108’A3aHi 3 8UKOPUCMaHHSIM aymcop-
CuHay, nodarnbwo20 onpaytoeaHHs nompeby-
oMb MUMaHHS OUJHKU €KOHOMIYHOI eghekmue-
Hocmi (1020 8rposadxXeHHs Ha nidrnpuemcmeax
i po3pobka mexaHiamy e3aemodii nidnpuemcms-
3aMO8HUKI8 ma rocmaydasbHUKI8 aymcopCuHay.
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