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MIKHAPOJHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb KOPIIOPAIIIT

Y cmammi poszensaoaromuvcs numanns KOHKypenyii ma KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI Kopnopayii. Busnauaiombcs
OCHOBHI NiOX00U WOOO KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCHI 8 YiloMy ma Kopnopayii, 30kpema. Posensinymo ocHoeHi o3naku
KOHKYPEHMOCHpoModicHocmi.  Jlocniooiceno ocobausocmi  3micmy KOHKYPEHYil mda  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI 6
MINCHAPOOHOMY KOHMEKCMII.

B cmamve paccmampusaromesi 60npocsl KOHKYpeHYuu U KOHKYPEeHmMocnocoonocmu kopnopayuti. Onpedeasiiomcst
OCHOBHBIE NOOX0Obl OMHOCUMENLHO KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU 8 YeloM U Kopnopayuu, 6 wacmuocmu. Paccmompenvi
OCHOBHble ~ NPU3HAKU — KOHKYpeHmocnocoonocmu.  Onpedenenvl  0COOEHHOCMU — COOEPICAHUST  KOHKYPEeHYuu U
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU 8 MENHCOYHAPOOHOM KOHMEKCMme.

The article considers the competition issues and competitiveness of the corporation. The basic approaches are
defined on the determination of competitiveness as a whole and corporation in particular. The main features of the
competitiveness are considered. The features of the content of competition and competitiveness in international context
are determined.
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IMocTanoBka mpodsemu. KopriopaTthBHHI CEKTOp Ma€ BHpIIIATBHE 3HAYCHHS B CHCTEMI HAIlIOHATBHOI €KOHOMIKH.
Kopnoparii npogyKytoTh nepeBakHy 4aCTHHY HalllOHaJIbHUX MPOIYKTIB KpaiH.

3abe3neueHHs Ta MATPUMKA JOCTATHHOIO PUHKOBOT'O PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI O3HAYaE, 1110 KOPITopais
3aiiMae cTablnbHe Miclle Ha pUHKY TOBapiB (IOCTYT), a il pHHKOBA MPOIO3HIIST KOPUCTYETHCS MOCTIHHUM 1 MPUHHATHUM
3a 00csATOM MONUTOM. Pa3oM 3 THM PUHKOBI YMOBH, PUHKOBA CHTYallis HE BiJ[3HAYAIOTHCS JJOCTATHHOIO CTAOUIBbHICTIO. ToMy
MEHE/DKMEHT KOpIopaliidi Mae MOCTIHHO Ta KBalli(hikOBaHO NMPOBOJMTH MOHITOPUHI 3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILI
JUSUTBHOCTI KOpIiopaii, MOCTiHHO BHOCHTH KOPEKTHUBH y BHYTPIIIHIO CHCTEMY BUPOOHHITBA Ta CHUCTEMY PO3MOALILY
BJIACHHX TOBapiB. TaKUMU KOPEKTUBAMHU MOXYTh OyTH: BJOCKOHAJIEHHS TOBApHOI MOJIITHKHY, BIPOBAXKEHHsI 1HHOBAIITHUX
TEXHOJIOTIH, JuBepcudikaiis BUPOOHUIITBA, 3MiHA OpraHi3alifHOI CTPYKTYpU KOpIIOpallii, BJOCKOHAJIEHHS CHUCTEMH
JUCTPUOYIi, BUXiJ HA HOBI pUHKHU, PO3BUTOK ()OpM BeJIeHHsI Oi3HECY TOIIIO.

MicTKOCTI BHYTPIIIHBOIO PHHKY ISl 0araTboX KOPIIOpalliii HeOCTaTHRO, BOHU LITYKAIOTh HOBI MOMKIIMBOCTI Ha pHHKaX
IHIMX KpaiH, BXOITH JI0 CUCTEMH MDKHApOIHOI KOHKypeHIi. Kopropanii — cy0’€KTH 30BHIITHBOGKOHOMIYHOI isITbHOCTI —
BIIrpalOTh 3HAUHY POJIb 1 3 TOIVIALY 3a0e3Me4eHHs 3HAYHOI YAaCTKH HaJXOIDKEHb IO JIEPIKaBHOTO OIOKETy YKpaiHH y
BUIJISIII MUTHHX TUIATEXKIB.
nepe6yBa10TL y LIEHTpi yBaru eKOHOMlCTlB I[OCJ'II}:[HI/IKIB 301<peMa MOYKHA BUIUIATA (yHIAMEHTAIIBHI JOCIIDKEHHS TAKKX
aBTopiB, sk A.Cwit, . Pikapmo, )1>1< PoGincon, /[l KypHo O. Heppy, ®. Xaitex, . HlyMr[eTep, M. INoprep. Cepen
YKpaiHCBKMX Ta POCIHCHKMX EKOHOMICTIB MO)KHA BHJIUIMTH TIpalli TakHX, 30KpeMa, aBTOpiB, 5K A. BerkoBchkHH,
A.BoponoB, A.303ymboB, A.Knemau, B.IlaBmoBa, I Iliznyonuii, A.Ilinny6na, IO. Tapanyxa, A.llImensoB,
P. ®arxyrnunos. [Ipy nboMy KOHKYpEHIIisl pPO3IIISAAETHCS SIK TIPOBiIHA PUHKOBA CUJIA, IO CIIOHYKAE KOMITaHii-BUPOOHUKH
IBUIIYBATH SIKICTh MPOMYKIii, 3HIDKYBAaTH BHTPATH Ha BHPOOHHLITBO, IMiJBHUIYBATH MPOMYKTHBHICTH Ipalli, aKTHBHO
3aMaTHCsl MapKETUHIOBOIO [isUTbHICTIO. Pa3oM 3 TUM OYEBWAHO, IO KOHKYPEHTHI YMOBH IIOCTIHHO 3MiHIOIOTHCS.
I'mobanizauis opmye HOBi BHKIMKM Ui CyO’eKTiB rocmofapioBas. CBiT crae BCe OLIBIIC B3a€MO3ANCHKHUM.
KOHKypeHum HE3MIHHO MOCHIIIOETHCS, KOPHTYIOThCSI i YMOBH. KommnaHii nrykatoTh HOBI IIAHCH Ha PUHKAX 1HIIMX KpaiH.
[MuranHs MDKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOpHOpaliii HaOyBaloTh yce OUIBIIOrO 3HAYeHHs W TMOTPEOYIOTH
TMOAAJIBIIOTO MOTIMOICHOT0 HAYKOBOT'O JOCII [PKEHHSL.

IMocranoBka 3aBaaHHA. Mera craTTi — YTOYHEHHS TEOPETHKO-METOAOJIOTIYHHMX IJXOIB IO BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOpTIOpallii B Cy4aCHUX yMOBaXx HissIbHOCTI.

Pesyabratu gocaimkeHHsi. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICT y IIMPOKOMY CEHCI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBH
oprasisaiiii, 30KkpeMa, BUSIBISIETRCS B YMOBaxX KOHKypeHIi B (opMi ydacTi B KOHKypeHTHii 0opoTh0i. PuHKOBa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KOPIIOpALlii MOXKE PO3TJISIIATUCS SIK CHHTETHYHE SIBHIIE, B IKOMY Bi0Opa)kaeThCsi KOMILIEKC
(akToOpiB pI3HOrO piBHSA Ta pi3HOro MNOXOMKeHHs. KOHKypeHILiss — JIMHaMiYHe SIBUIE, B ICTOPUYHOMY IUIAHI
MO (DiIKYIOTECS OPMH KOHKYpEHIIii, 0COOIMBOCTI TUITIB KOHKYPEHIIii, METOAN KOHKYPEHIIii TOIIO.

KoHkypeHIIis B Iepexiaji 3 JaTHHCHKOI MOBH O3HAYa€ CYIEPHHULTBO, 00pOThOY iHTepeciB. KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh
— OITHE 3 OCHOBHHX TOHSTH EKOHOMIYHOI TEOpil, Teopii ynpaBiiHHs, MapKETHUHTY, (iHAHCIB, SIKE IUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS B
Teopii Ta MPaKTHIl EKOHOMIYHOTrO aHai3y W ynpaBiiHHS. B XapakrepucTuill KOHKYpeHIIii BUKOPUCTOBYIOTh TaKi TOHSTTS, SIK
KOHKYPEHTHI TiepeBary, IMOpIBHSUIbHI TepeBary, MOpIBHUIbHI BUTpAaTH, JOCKOHANA Ta HEJOCKOHATA KOHKYPEHIIs, MOJei
KOHKYpeHIIii, (JaKTOpH MPOIYKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS PECYpCiB, I[IHOBA Ta HEIIHOBa KOHKYpEHIs Tomlo. KoHKypeHIis
BUSIBIISIE ce0e SIK TIporiec “O0poThOH 32 OBOSIOAIHHS 00MexeHnMu Onaramu’” [1].



Y HayKOBili EKOHOMIYHIH JTiTepaTypl TPaKTyBaHH MMOHATTS “‘KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB JIOCUTH pi3HOMaHiTHE. IcHye
JIOCUTDH BEJIMKA PI3HOMAHITHICTh Y BU3HAYEHHI MOHSTTS “KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH Yy HAYKOBIH €KOHOMIUHIN JliTeparypi.
MoskHa BUAITATH TaKi KOHIIETITYaIbHI T IXO/IH:

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb — 3/IATHICTh BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIi10, IPHHOCHTH IPUOYTOK;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh — CYKyIIHa XapaKTEepUCTHUKa TOBApHOI IPOMO3MLii Kopropamii, ii PHHKOBUX
0COOMBOCTEH Ta BiAMIHHOCTEH;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh — Y MapKETHHIOBOMY 3HAuU€HHI SK OI[IHKa B3a€MOMIl 3 KIIEHTaMH, 3JaTHOCTI
3aJI0BOJIBHSTH TIEBHI IIOTPEOH;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTB — 37]aTHICTh (PYHKLIOHYBAaTH B TIEBHOMY 30BHIITHEOMY CEPEOBHIIL.

Y BU3HAYEHHI MOHATTS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI pO301XKHOCTI TIOB’s13aHi 3 TAKUMH OCHOBHMH MOMEHTaMHU:
— OTOTOXKHEHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOpIIoparlii (opraHizariii) Ta KOHKypeHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy;

— MacmTabaMu, piBHEM aHaNi3y KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI: CBITOBHH, HalliOHAJIbHHUH, TaTy3eBHH, PUHKOBUI,
MIKpOpiBEHb;

— Monudikamiero 6a30BOro MOHSITTS — MEPeXijl Ha MOHATTS “KOHKYPEHTHHH piBeHb”, “KOHKYPEHTHI repeBaru’,
“KOHKYPEHTHHH cTaTyc” TOLIO;

— IIOCTAaHOBKOIO AaKIIEHTIB HAa IEBHUX OKPEMO B3SITUX CKJIAJOBUX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOPIIOpALlii:
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH BHPOOHHYOT' 0, TPYJOBOT0, MAPKETHHI'OBOT'0, IHHOBAIITHOTO MOTEHIIIaTy TOIIIO.

Y MeTonoNoriYHOMY IUIaHi, Ha Hally IYMKY, Ba)XKJIMBO BCE XK TaKH JOTPHUMYBATHUCS TAKUX MPUHIIUITIB:

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BiOOpakae sIK 30BHIIIHIO, TaK 1 BHYTPILIHIO MPUPORY. 30BHIIIHE TOXOPKEHHS
OCHOBHE, CaMe B HbOMY I1epe0yBalOTh KOHKYPEHTH, TIOPIBHSHO 3 SIKUMHU (DOPMYETHCS pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ti€l 4K 1HIIOI opraHizanii. BHyTpilllHE MOXO/PKEHHST — 1€ BJIaCHE peakilisi KOMIIaHii Ha 30BHIIIHI YMHHHUKY, TOYHIIIE
NeBHA ajanTanis 10 Hux. KiroyoBe 3HaueHHs 30BHILIHIX (haKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HE MJISIrae CyMHiBY.
AJle B TOi k€ 4ac HAIlOBHEHHS, XapaKTep BIUIMBY IMX 30BHILIHIX (paKTOPiB, YCHOrO 30BHINIHBOI'O CEPEIOBHIINA B
LJIOMY MOCTIHHO 3MiHIOIOTHCS;

— OLIIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOJKHA TLUIBKU LUIAXOM 30BHILITHHOT'O TIOPiBHSTHHSL.
KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh ICHYE TUIBKH 4Yepe3 TOpIBHSIHHSI — OJHOrO Cy0’€KTa 4M HOro mapamerpa JisUTBHOCTI 0
IHIIOro Ccy0’€KTa YM HOro KOHKPETHOTO IMapamerpa HisuIbHOCTI. B pe3ynbraTi MOpiBHSHHS BigOYBa€ThCsl BH3HAYCHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOM OXKHOCTI;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOXKe OyTH OIliHEHa TUIbKM HULIXOM YacoBOro NopiBHsHHS. lle o3Havae, 1o
JIOCATHYTHH Y KOHKPETHHH Iepiojl Yacy piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizallii B I[JIOMYy YM KOHKPETHHX
rapameTpiB 11 JisUTbHOCTI HE MOXKE PO3IJISIIATHCS SIK CTiliKa XapaKTepHCTHKa HOro pUHKOBOTO CTAaHOBUIIA. SIK BiJIOMO, yac
3MIHIOE YMOBH Ta CUTYyallif0. PUHKOBI YMOBH HE € JOCTaTHbO CTIHKMMH, YMMaio (HaKTOpiB BIUIMBAE HA iX 3MiHH Ta
TIOCTIHHUHN PyX.

VY mpakTUYHOMY IUIaHI B CTpATETii AisUTBHOCTI KOMIIaHil, sik 3a3Hayae M. [TopTep, BaXIMBO 3HAUTH Ta 3alHATH
MTO3UIIIIO B rayly3i, Ha SKif KOMIIaHisA HalKkpaie OyJe 3axHIlleHa Bij BIUIMBY KOHKYPSHTHUX CHJI abo Oyme y 3Mo3i 3i
CBOro OOKY BIUTUBATH Ha IIi cuiu [2, 32].

SIKII0 TOCTaTHRO MIMPOKO PO3TIIIATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, TO ii MOXKHA KiIacH(iKyBaTH 3a IMEBHUMH
o3HakaMu. HaliromoBHill 3 HUX:

—3a piBHEM, 3a MacIITabOM — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA, Taiy3i (KOMIUIEKCY Tajiy3eil), pHHKY,
HAIliOHAIEHOI €KOHOMIKH, PErioHy, IIEBHOI IPYIH KpaiH;

— 32 KOHKPETHHMHU IapameTpamMu (CKJIaJ0BUMH) — KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapY, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
TOProBENBHOI MapKH, [IIHOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOIIO;

— 332 YaCOBMMH XapaKTEPUCTUKaMHU — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha TIEBHHUH Mepioj] yacy B MHHYIIOMY, [TIOTOYHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, MEPCIIEKTHBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTB;

— 32 KOHKYPEHTHOIO c(hepOoro — BHYTPIIIHS (HalliOHAIbHA) Ta 30BHIIIHS (MIKHAPOAHA) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

KoHKypeHTOCIpOMOXHICT, ~ TOBapy,  HAlleBHO, MOXKHa  pO3IVISIaTH K KIIOYOBY  KOMIIETEHIIIIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  Kopriopamii (mianpuemcTa). KOHKYypeHTOCIPOMOXHICTh TOBapy BijoOpaxkae 3IaTHICTH
Kopropanii OiIbIl MMOBHO Ta TOYHO pearyBaTH Ha PHHKOBHU IIOMUT TIOPIBHSHO 3 aHAJOTIYHUMH TOBapaMmH,
MIPE/ICTaBJICHUMH Ha PUHKY. B €KOHOMIiuHiH JliTepaTypi came Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBAapy aKUEHTYETHCS Mij
4ac  pO3MISAY  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  SK  HpoOJjieMu. Haiiwacrime OCHOBHHMH CKJIaZIOBUMHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy BH3HA4YalOTh: CIOKUBYI BJIACTUBOCTI, piBEHb SKOCTi, PpiBEHb IliHU, AW3aHH,
TOProBeJIbHA MapKa, CepBiCHE 0OCIYrOByBaHHS, piBeHb OC3MEKH Ta HAIMHOCTI, BUTPATHICTh Y BUKOPUCTaHHI. BHCOKUI
PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBApy — CBITUCHHS 3arajbHOI 3JaTHOCTI KOPITOpaIlii 3aJ0BOJIBHATH IOTPEOH KITI€HTIB
Ta 3a0e31evYyBaTh TOCTAaTHIN 3UCK JUIs cebe.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBapy He iCHye 0e3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizallii, [0 HPOIOHYeE Ieif ToBap.
OLiHKY KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI TOBAapy 3/UHMCHIOE CIIOKHMBAa4y, caMe€ B HOro /isiX BHSBISETHCS Mipa, pIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy Ta opraHizamii. KOHKypeHTOCHPOMOXKHICTH TOBapy € B OCTaTOYHOMY IiJICYMKY
pE3yJIbTaTOM CIUIAHOBAHUX Jiii opraHi3amii, HOro ympaBJiHCHKOIO Ta IHIIOTO TepCOHaITy. MapKeTHHroBe YIpaBIiHHS
TOBApOM — II€ YIPAaBIiHHS MPOLECOM T'eHEpPYBaHHs i/iei, po3poOKK TOBapy, BUBEJCHHS HAa PUHOK, 3aKpIIUICHHS Ha PUHKY
TOLIO.



KoHKypeHTOCIpOMOXKHICT, ~ TOBapy  MOXe,  Oe3yMOBHO,  pO3MNIAAaTHCA  SK  BaXJIMBa  CKJIAJI0Ba
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOpTIOpallii, ajie Bce OHO He OiJbIe HiXK CKIIaI0BA.

Y  miTepaTypi MOXHaA  3yCTPITH  IPOIO3WIi, COpPAMOBaHI Ha O0’€qHAHHA B  ONHE  IOHATTS
“KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy” 1 “KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh opraHizauii”’. Ha Hamry 1ymKy, npu BCboMY 3Ha4eHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI TOBapy, BCE JX TaKH CTaBUTH 3HaK DIBHOBarM MDK LUMH MOHSTTSIMH HEIOLIJIBHO.
KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHizalii, O4eBUIHO, MalOTh PO3TJLIIATUCS Y
CHIBBIJHOIIEHHI sIK dYacTMHa Ta Iyle. KOHKYpEeHTOCHPOMOXHICTh KOpIopamii JyKe CHJIBHO 3aJIeKHTh Bij
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ii TOBapiB 3a HaOOpPOM BIIACTUBOCTEH. AJle OIHOYACHO BEJIUKOrO 3HAUEHHS HaOYyBaroTh
MapKETHHTOBI KOMYHIKAI[IifHi MOMIIMBOCTI KOpIopaiii, iMi/pKeBl XapaKTEPUCTUKUA TOPTOBENBHOI MapKH, HasBHICTH
HaJIaro/PKEHOI cucTeMu 30yTy TOBapiB, a TAKOXK JESKi 1HIII MOMEHTH.

KoHkypeHToCcIpoMoXkHICTh Kopriopamii (SK oprasizamii B LJIOMYy) MOXHA TpakTyBaTH SIK 3[aTHICTh KOPIIOpALlii
(hopMyBaTH TIOUT Ha ii MPOMYKIIIO HA JOCTATHHOMY PiBHI JUIs 3a0e3MEUCHHsT €KOHOMIYHO BHIIPABIAHOIO IS il BJIACHHKIB
BifTBOpeHHs. KOHKYpeHTOCIIpOMO)KHa OpraHizallis 3a0e3redye NIOHAWMEeHIe OIHAKOBHH (ONIM3bKUiIL) pPiBEHb BIIACHUX
TOBapiB JI0 PiBHS TOBapiB-KOHKYpeHTIB. ITOpiBHSHHS TOBapiB BiOYBa€ThCS 3a BJIACTUBOCTSAMH, I[IHOIO, OE3IEYHICTIO,
JIOBTOBIUHICTIO TOII0. KOHKypeHTOCpOMOXKHA OpTaHi3allisi Mae IepeBary CBOIX TOBapiB (TIOCIYr) HaJl aHAIOTIYHMUMH Ha
BIIMOBITHUX pPHHKaX YW iX CErMEHTaX y NEBHHM mepiox dacy. Lls mepeBara BHSBISETBCS B 00csArax IMPOAYKIi, IO
peasti3yeTbes, Ta y BIINOBIMHUX (DiHAHCOBUX PE3yNbTaTaX PUHKOBOI JisUTBHOCTI.

AwHaii3 niTepaTypy 100 OpraHi3alliifHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JJO3BOJISIE IOAATH CIIEKTP IOIJISIIB TAKUMH
OCHOBHHUMU TTO3HIIISIMH:

— 3J1aTHICTh KOMIMaHii e(eKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH Ta 3a0e3NeuyBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh CBOIX
TOBapiB, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTD — PE3YJIbTAT HASIBHOCTI KOHKYPEHTHHX IIEpEBar;

— 3JaTHICTh KOMIIaHII KOHKYPYBAaTH 3a JOIIOMOrOI0 3a0e3MeYeHHs] BHCOKOI SKOCTi, ITOCTYHNHHX MLiH, poOOTH 3i
CHOXHUBaYaMH;

— 3J1ATHICTh KOMIIaHii POTHIISITH BUPOOHUKAM aHAJIOTIYHOI MPOIYKIIii 32 pIBHEM 3[]aTHOCTI 3a/IOBOJIBHSTH IIEBHY
notpely Ta 3a e)eKTUBHICTIO;

—SIK CUCTEMa E€KOHOMIYHMX KaTeropid, eleMeHTaMH SIKOi € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIl 1 ¢iHaHCcOBa
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh. Uepe3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUSIBIISIETHCS ITepeBara KOMIIaHii 110/I0 piBHS 33 0BOJICHHS
CHOXXMBa4iB MPOAYKII€IO 3 YpaXyBaHHIM €(EKTUBHOCTI HisTIBHOCTI;

—sIK TIEBHA CHCTEMa, 1[0 XapaKTepH3ye CTYIHb peajiallii MOTEHIIHHNX MOXIIMBOCTEH KOMIIaHil I0A0 HAOyTTs U
YTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI TepeBary; KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh — HE TUIBKU €(EeKTHBHICTb, aieé W THYYKICTh, TEMITH
aJlanTaryi KOMIaHii 10 3MiH y cepeoBHIIi Ti TisUTBHOCTI.

HameBHO, HE MOXKHa OTOTOXKHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB JIMIIE 3 TepeBaraMi Kopropaiii, Il 3JaTHICTIO
MIPOITOHYBATH TOBAp 3a I[IHOBUMH 1 HELIHOBUMH XapaKTEePUCTHKaMU, SIKi IPUBAOIUBIII TS CIIOXKUBAYIB, HIXK TOBapH iX
KOHKypeHTiB. Ha Ham morysii, AOCTaTHbO NIOHAMMeEHINe piBHOCTI yMOB. HemowiiabHO IOB’s3yBaTH KOPIIOPAaTHBHY
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTb 13 IIPHOYTKOBOIO peastizalliero IpoaAyKIii a0o JuIe 3 BiAIMIHHOCTSIMU 3 KOHKYPEHTaMU.

[likaBi AyMKH IIOAO AacCHeKTy 30BHINIHBOI (MIKHAPOAHOI) KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTi. JlocuTh dYacTo B
MDXKHapOJHI KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI aKLEHTYEThCS Ha KaTeropii “KOHKYpEeHTOCIpPOMOXHICTh kpainu”. Ile miiicHo
nyxe BaxiuBo. OcoOnauBO B III00ANi30BaHOMY CBITi, IO MU CIOCTEPIraeMo HHWHi. Y Takii cHUCTeMi KOOpAHMHAT
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOYKE BU3HAYATHCS SK 3JIaTHICTh KPaiHU MIPOTUIISATH Cy0’ €KTaM Mi>KHAPOJHOI KOHKYPEHIIT Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY Ta PUHKAX 1HIINX KPaiH.

Ha wamy naymMKy, B eKOHOMI4YHIH TepMmiHOJOrii Kpame 3a BCe BHKOPDUCTOBYBAaTH  IOHSTTS
“KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAI[IOHAJILHOT €KOHOMIKH’, TOMY IIO ‘“KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHK™ 3a CBOIM 3MiCTOM
Ma€ BUXOJUTH 32 MEXKi BIIACHO €EKOHOMIYHHX MOMEHTIB.

Ha ceoromni moHsTTs “MiKHapoiHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH KOpIOpaIli” HE Ma€ JO0CTaTHhOI'O IOIIMPEHHS B
eKOHOMIYHIi JiTepaTypi. Haifuactine MDKHApOIHWI acCHEKT MPOCTO BKIIOYAETHCS JO 3arajbHOr0 BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI, KOTpa B TAKHX BHIIJKaX POIJISIAETHCS SIK:

—3JIaTHICTh KOMIaHIi BUITyCKAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY TPOAYKIIIO, T IepeBard CTOCOBHO IHINIMX KOMIIAHIH
ycepeauHi KpaiHu Ta 3a 11 MeXaMu;

— NOpIBHsUIbHA TlepeBara KOMIIAHii BiJJHOCHO IHIIMX KOMIIaHIH JaHoi Tajxy3i B paMKax HalliOHaJIBHOTO
(BHYTpILIIHFOTO) PHHKY Ta 33 HOT0 MEKaMH.

Ha namy mymKy, MiXkKHapoJHa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOpIOpalii Ma€e po3risiaaThcs K i 3JaTHICTh BECTH
KOHKYpPEHTHY OOpoThOy Ha 30BHIIIHIX puHKaX. Hacammepenm tpeba po3risimaTH JBa AaCHEKTH MIDKHAPOIHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI:

— 3J1IaTHICTH BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY CBOIMHU €KCIIOPTHUMU IIPOIO3HILISIMH;

— 3JIaTHICTh BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY ILIIXOM pO3MIIeHHs Oi3HECY Ha TEpHUTOpIl IHIIOI KpaiHK Ta CTBOPEHHS
BiJINOBIJIHOI TOBApHOT MPOIO3UIIii Oe3rmocepeTHho Ha pUHKY AAHOI KpaiHH.

Y MiKHapOIHIH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BETMKOI'O 3HAYCHHS HAaOyBa€ PiBEHb YIIPABIIIHH KOPIIOPALIETO, IO K
MPaBWJIO, Ma€ CYTTEBO 3MIHIOBATHCS NpPH BHXOJI KOMIIAHIi Ha 30BHINIHI PHHKH. SIK 3a3HayaeThCs, “‘yHnpaBiliHHS
MIXKHapOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiJIPHEMCTBA € OCOOJMBHM HAIPSIMOM MEHEDKMEHTY MiANpPUEMCTBA,
CIpsIMOBaHUM Ha (OpPMYyBaHHs, PO3BUTOK 1 peaii3alilo KOHKYPEHTHHX NepeBar Ta 3a0e3NedeHHs >KUTTE3IATHOCTI
MAIIPUEMCTBA SIK CY0’€KTa MiXXKHApPOIHOI €KOHOMIUHOI misutbHOCTI” [3, 58].

[lomo Mozeni cTaBlieHHS YIIPaBIiHCHKOTO MEPCOHANY JI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOpIiopallii sk opraHizamii B
IJIOMY, MOXKHA BUAUTUTH TaKi MOJEII:



— “Bipa y BJiacHI cunu” — MEHE/KEPH BIIEBHEHI Y (DYHKI[IOHAJBHUX BJIACTHBOCTSIX CBOEI MPOAYKIII, opraHizarii
30yTy 1 €pEeKTUBHOCTI MAapKETHHTOBUX KOMYHiKaIliii. BoHH cTeXaTh 3a KOHKYpEHTaMH, ajie poOaTh Iie 6e3 0coOInBOT
HAaIpyTH;

— “IOCIIIOBHUKKA” — MEHEKEPH YBAXKHO CIIIKYIOTH 33 THM, IIO BiJIOYBa€ThCSI B KOMIIAHIIX — OCHOBHHX
KOHKypeHTaXx. BOHU BHU3HAIOTh JIIJEPCTBO IHIIMX KOMIIAHiM, HacamIiepes] IHHOBaliliHe, W TNparHyTh JIHIIE 10
MIPAaBUIILHOTO KOITIFOBAHHS TOTO, IO POOJISTH JIiJIEpH PUHKY. MeHeKepy HaCHiAyIOTh CTaHIapTH YIIPABIIiHHS, CTAaHIapTH
npocyBaHHS TpoAyKiii Tomo. Taki kommaHii ckopille 3a Bce HaMararoThCs HE CTUIBKM PO3BUBATH PIBEHb BIACHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CKUTBKH YTPUMYBaTH HOT0;

— “yrpaBiiHCBKI HOBaTOpWM” — MEHEIKEpU OpPIEHTYIOTbCS Ha IOCTiHHI iHHOBamii. OcTaHHI TPIOPUTETHO
OpIEHTYIOTHCS HAa TOBApHI iHHOBaIi. AJie OJJHOYACHO IHHOBAIIIHOIO CTa€ W yIpaBIiHChKa MOJEIhL KopIoparlii, 6e3 4oro
Ba)KKO JIOCSITaTH TOBApHHUX 1HHOBAIIIH;

— “DE3KOMIIPOMICHI” — MEHeIDKEpH KOMIIaHii, ska He HaJeXKHUTh JO JIijepiB PUHKY Ha JaHWH Tepioja dacy.
O/HOYACHO BJIACHUKM Ta YIPABIIHIN 3apsHKEHI €HEPri€ro # rOTOBHICTIO KMHYTH BHKIIMK JIIEpaM Yy PI3HUX CKJIaJIOBUX
PHUHKOBOI IisIBHOCTI 00 HABITh Y CYKYITHOCTI.

AHaii3 BHYTPINIHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TI€BHOIO MIpOIO BIJPI3HSETBCS BiJ aHali3y MDKHAPOIHOT
KOHKypeHTOcTIpoMOkHOCTI. Tak, Ha mpuxnam [TAT “daken” MoxHa mobauutd (Tabm. 1, 2), mo, CKaxiMo, TaKHi
KOMITOHEHT aHaJi3y, SIK aclleKT BHYTPILIHBOI CJIA0KOCTI Ma€ pi3He 3MiCTOBHE HAITOBHEHHS ISl BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHIX
PHHKIB. 30KpeMa, 1€ BUSBIISIETHCS B TAKHX CKIIAJOBHX, SIK MOTeHMHial (iHaHCOBOTO 3a0e3NeUYeHH s, 3aTHICTh KOHKYPYBaTH
Ha OJJHMX reorpadiyHUX pHHKaX Ta ciabke 3a0e3nedeHHs U KOHKYPEHIIiT Ha 1HIMX TeorpadiyHuX pUHKaX TOLIO.

VY Toii ke Yac aHaji3 MDKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Kopropatii “®aken” (tabm. 2) nae MOXIUBICTH
3pOOWTH BHCHOBOK, IO IiJNIPHEMCTBO CTHUKAETHCS 3 CEPHO3HUMHU BUKIMKAMHU — IPOTEKI[IOHICTCHKUMH IisIMH YPSiB,
BUCOKUM DIiBHEM BHUMOIJIMBOCTI KIIIEHTIB, HE3JATHICTIO YKPaiHChKOi OAaHKIBCBKO-KPEOUTHOI CHCTEMH aJIeKBaTHUM YHHOM
miaTpuMaTu Oi3Hec Tomo. OYeBUIHUM € TOi (akT, 1110 B MallOyTHROMY YMOBU MIXXHApPOIHOI KOHKYpEHIil OyayTh JuIIe
YCKJIQJHIOBATUCS 1 TIOTpeOyBaTH Bij MiIIPHEMCTBA 1Ie OLTBII e)EeKTUBHO BUPIIIYBATH Iy HU3KY CKJIQJIHUX MMUTAHb — Bifl
TEXHOJIOTTYHUX JI0 MAPKETHHIOBO-30yTOBHX.

[lomo KiNBKICHOI OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOpIIopallii, To MOXXHa BiJ3HAYHMTH, 30KpeMa, iCHYBaHHS
BEJIMKOI KiJIBKOCTI PI3HOMAHITHHX ITiIXOJIB JIO I[bOI'0 MATaHHI.

3aBmaHHs 1Ili€i CTAaTTi He ToONsArae B TOMY, MO0 HagaTd HOBY (OPMYITY KOMIUIEKCHOI —OILIHKH
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ KOpropariii. AJjie BOIHOYAC, JOMIIBHO OKPECAMTH OCHOBHI KUIBKICHI IapaMeTpu
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOPIIOpALlii:

— YacTKa pUHKY KOMIIaHil;

— IUHaMiKa YaCTKH PHHKY KOMIIaHii;

— BITHOCHA YacTKa PUHKY KOMIIaHii;

— IWHAMIKa BITHOCHOI YaCTKU PUHKY KOMIIaHii.

Taonuus 1
SWOT-anani3 BHyTPilIHb0i PUHKOBOI CUTYaNii 1151 MiANPHEMCTBA
AT “daxen”
MosxIMBOCTI 3arpo3u
1. 3pocTaHHs pUHKY. 1. HacuueHicTh pUHKIB 32 OKPEMUMH
2. Peanizauisi OkpeMuX TOBapiB Iij BUIaMU MPOIYKIIT 3MEHIIIYE KITBKICHY
.. | BmacHoro mapkoto. notpe0y.
30BHIWHI | 3 HagpmicTs He3aMisSHIX CErMEHTIB 2. TlocuieHHs1 KOHKYPEHIIii 3a
(axropn PHHKY. OKpEMHUMH BUAaMU MPOIYKII] Ta BTparta
4. 3MeHILeHH s 3aTaTbHOBUPOOHIYHX MOHOIIOJNIEHOT'O CTAaHOBHIIIA.
BUTPAT 32 PaXyHOK 30UTbIIEHHSI 00CSTiB 3. 3MiHa, NiABUILIEHHS BUMOT
BUPOOHHMIITBA. CTOXKHMBAYIB /10 TIPOLYKIIii
00CITyrOBYBaHHS i CTAHJAPTIB.
BuyTtpinmi CunbHi cTOpOHH CnaOxki cTropoHH




¢daxropu | 1. MoHOMONMBEHE CTAaHOBUIIE Ha 1. Bucokwuii crynine koonepaii Ta
BHYTPIIIHEOMY PUHKY 32 OKPEMHMHU 3aJIE)KHOCTI BiJI IOCTaYaIbHHKIB
BHIAMH ITPOIYKIIIi. KOMIUIEKTYIOUUX BUPOOIB Ta
2. HasBHicTh KBaJTi(hiKOBAaHOTO CyOmiIpsAIHUX OpraHi3amii.
IH)KEHEPHO-TEXHIYHOT'O MepCOHATY. 2. Henockonare, 3actapijiie TeXHiYHe
3. TexHi4uHI MOXXIHUBOCTI (HAasIBHICTh OCHAILIEHHSI 32 PSIIOM TEXHOJIOTTYHIX
cnenudigHOro TEXHOIOTIYHOTO mporieciB (po3Kpiit Meraiy,
o0JTaTHaHHS JJIs1 MEXaHIYHOI 00pOOKH ¢dapOysanns, ocHamieHHs 113J1 Toro).
MeTajy, BaHTXXOMIJHOMHI MexaHi3Mu). | 3. BincyrHicTs mporpamu cepBiCHOTO
4. BupoOHHYa NOTYKHICTh 00CITyrOByBaHHSI.
i IIPUEMCTRA. 4. CnaOKuii CTYIHb KOHTPOJIIO 32
5. JlocTaTHRO BUCOKUI piBEHB BUKOHAHHSIM TEXHOJIOTIYHUX TPOIIECIB.
3apo0ITHOI IJIATH Ta HAJIEKHI YMOBH 5. BiacyTHICTh €)eKTUBHHX MpOrpam
pari. T IBUIIEHHS KBauTi(hiKallii nepcoHay.
6. IlIupokuit aCOPTUMEHT MPOMYKIII. 6. CucreMa MEHEPKMEHTY SKOCTi Ha
7. 3HauHI MOXJTUBOCTI TIPOCYBAHHS MiAPUEMCTBI Ma€ (hparMeHTapHUN
MPOAYKIIi Ha crieru(piYHUX PUHKAX Xapakrep.
CH/I.
8. 'HyuKe HIHOYTBOPEHHSL.
9. ExcrutyaratiiiHi XapaKTepUCTHKA
TIPOJTYKITii.
Taonuun 2
SWOT-anani3 MizKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKH OCTi
nirnpuemctBa [AT “@aken”
MoxJUBOCTI 3arpos3u
1. 3pocTaHHsl MI>KHAPOIAHUX PUHKIB. 1. OOMeXeHHS PHHKIB 3 TIOJII THYHHX
| 2. Binomuii 6peHn nae MOXJINBiCTb MOTHBIB, BBEJIEHHS KBOT.
30BHIWHI | pocyBaHHs Ha HOBI PHHKHL. 2. [TixBUILIEHHS IMITOPTHOTO MUTA.
dakropu | 3. Po3BuHyTa Mepexa mocradaibHUKIB. | 3. [TiABHUINCHHS BUMOT MOKYIIINB 0
4. HasBHICTh BUPOOHUYIHX SIKOCT1 TOBapiB Ta PiBHSA 00CIYrOBYBaHHS.
MOTY>KHOCTEH 1ae 3MOry 4. TTpoGnemu 3 moBepHeHHsM [1/1B
3aJI0BOJIBHUTHU 3POCTaHHS TIOIHTY. EKCIIOpTepaMm.
CuIbHI CTOpOHH CnaOxki cTropoHH
1. Co0iBapTiCTh. 1. HemocraTHicTh (hiHAHCOBHX PECYpCiB.
| 2. Jlo3BinbHA JOKYMEHTAIS 2. Bucoka BapTiCTh KPETUTHUX PECYPCIB.
Buyrpimsi (ceprudikartu, no3Bonu, akpeauTanii). | 3. HepigmosimHicTs npomykiii
dakropn | 3 Hagpmicts MPEACTABHUIITB Y PAI Mi>KHAPOJHUM CTaHIAPTaM Ta
KpaiH. obmexeHicTb punkamu kpain CHJI.
4. JlocTaTHLO BUCOKHI TEXHIUHUI 4. 3gayHa BiAIAIEHICTh Bl 0aratbox
piBEHb IPOAYKIIIi. PHHKIB.
Ha wHamy paymMKy, B OCTaTOYHOMY IIJACYMKYy caMe B IMX TIOKa3HHKaX BIiAOMTO BCi  CKJIaJO0Bi

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  OpraHizamii — sKIiCTh NPOAYKIIi, IM3aifH, I[IHOBI MOMJIMBOCTi, HENIHOBI IapamMeTpu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3 iHIIOro OOKY, 3a3Ha4€Hi MOKa3HUKH, MAalOYH TaKUi CBOEPIAHUN MparMaTudyHUNA Xapakrep,
CIPOINYIOTh pEaNbHY Mpo0JIeMy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHizamii Ta 1l KUIbKICHOI OIliHKH. HameBHo, B
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, ii OLIHII MaloTh BiJIOMBaTHCS TaKi XapaKTEPHCTHUKHU, SIK 3[aTHICTh J0 PO3BHUTKY, CTaH
BUPOOHMYHX 1 30yTOBHX moTyxKHOCTeH. Kpim Toro, BakiinBe 3HaueHHs! Ma€ KBamiikallis mepcoHainy, piBeHb YIpaBIiHHS
Ta YOPaBIIHCBKOrO TMoOTeHIiany Kkommadii. [lpn Buxogli Ha 30BHIIIHIA PHHOK 3HAYEHHS BCIX CKIIaJIOBUX
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3HAYHO 3pOCTAE, HOBI 3aBAaHHS, BUIIOTO PiBHS CKJIQJHOCTI, IOCTAIOTh IIEPE/ OpraHi3ami€ero Ta i
MEHEKEPaMH.

BucnoBku. O1xe, NOIIYK 30BHIIIHIX PHHKIB 1 3aKpiIUIEHHS] HA HUX HaOyBa€ Bce OUIBIIOrO 3HAUSHHS B Cy4acHHX
YMOBax JisUTBHOCTI KOpropaiii. 3aBOIOBaHHS 30BHILIHIX PUHKIB BiIOYBA€THCS 3aBISKH 3a0€3IIEUEHHIO MEBHOTO PiBHS
MDXKHapOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —opraHizamii. MiXHaponHa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Kopriopamii Mae
posrisigaTicss K I 34aTHICTh BECTH KOHKYPEHTHY OOpoThOy Ha 30BHIIIHIX pHHKaX 4Yepe3 e(eKTHBHICTh CBOIX
€KCIIOPTHUX IPOMO3ULIN Ta Yepe3 po3MillleHHs! Oi3Hecy Ha TepUTOpil iHIIOI KpaiHW, a TaKO)K CTBOPEHHS BiIIOBITHOL
TOBapHOi  mpomo3umii  Oe3rmocepenqHbO Ha  pUHKY  AaHoi  Kkpainu.  [locwiaeHHss  piBHS — MiXKHApOJHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOPITOpaIlii MPUHOCUTH 0€3ITOCePEIHI BUTOAM K CaMiil KOPIOpallii, Tak i eKOHOMIIl KpaiHu,
SIKY BOHA TIPEJICTABJISIE.
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