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KOHKYPEHTHI NMO3ULII
CI/1IbCbKOIroCrnogAPCbKMX niaonPuMeEMCTB

O.M. BunuHeBcCbKa, JOKTOP EKOHOMIYHUX HAYK
MukonaiBCbKui HaLiOHasAbHUIA arpapHuii yHIBEPCUTET

Y cTatTi po3riisiHyTO NUTaHHs pOpMyBaHHS AI€EBOI IMIAXEBOI MOTITUKMN
Ci/IbCbKOrocrnoAgapCbKux nigripueMCTB 3 METOK 3MiLJHEHHSI KOHKYPEHTHUX
no3uyini Ha pmHKy. OO6rpyHTOBaHo HeobXigHICTb agantadii nigrnpmemMcTs
40 YMOB 30BHILLHbOro cepefoBULLa Ha CUCTEMHIN OCHOBI. BusBeHO rpi-
OPUTETHI YNHHUKU BIJINBY Ha IMigBULLEHHS KOHKYPEHTHUX MO3nLin Cislb-
CbKOrocrnogapcbKux nigrpueMcTB.

Knrwo4yoBi cnoBa: YMHHUKKW 30BHILLHbLOIrO BIJINBY, KOHKYPEHTHI M0~
3uyii, imigxeBa Aisi/IbHICTb, eTnKa BeAEHHS 6i3HecCy.

IlocTaHOBKa nmpobaeMHu. KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTEL € Gara-
TOQCIIEKTHUM MOHATTHAM, K€ XapaKTepPHU3y€e€ BiAIIOBIAHICTH TOBAa-
Py yMOBaM PHUHKY, KOHKPETHUM BHMOTaM CIIOKHWBa4iB HE TiABKU
3a CBOIMH SIKICHUMHU, EKOHOMIYHUMH, TEXHIYHUMHU, €ECTETUYHUMU,
€PrOHOMIYHHUMH XapaKTEPUCTHUKAM, a TAaKOX 3a KOMEPLIMHUMU
U IHIIMMH yMOBaMHU peaasizaliii (TepMiHM IlocTadaHHd, I[iHaA, Ka-
Haau 30yTy, cepBic, pekaaMma TolIo). KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTh
ClABCBPKOTI'OCHOAAPCHKHUX HIAIIPUEMCTB IIOBHHHA KOHTPOAIOBATHCH
yepe3 MPUUHATTS BiAIOBIAHUX YIIPaBAIHCHKHX pillleHb, Bigobpa-
XKaTucsg y (piHaHCOBUX pe3yAbTaTaxX MJidABHOCTI Ta XapaKTepHU3y-
BaTH OTEHIIMHI KOHKYPEHTI MO3UIIi NiAIIPUEMCTBA HA PUHKY.

PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI CIABCBKOTOCIIOAAPCHKUX
HIAIIPUEMCTB € BIJHOCHO HEBHCOKHUM 4Y€pe3 HEAOCTATHIN piBEHBb
TEXHOAOTIYHOI TOTOBHOCTI, HEBPETYABOBAHICTh ME€XaHI3My Kpeau-
TyBaHHS, BiICyTHICTh OOCBiNY YV BeAEHHI KOHKYPEHTHOI 00pOoTHOH,
ocobauBo y kKoHTekcTi COT, 110 HeraTUBHO BIIAMBa€ Ha IIPOIIO-
BOABYY 1 EKOHOMIUHY 6e3reKy KpaiHu.

HeoOximHicTh pO3pOoOKH HAIIPAMIB IMOAO ITiIABUIIIEHHS KOH-
KyPEHTOCIIPOMOIKHOCTI  CIABCBPKOTOCHOOAPCBKUX  IMiAIPUEMCTB
IIOB’dI3aHa 13 3araAbHUM KOMIIAEKCOM 3aXOiB II0J0 PO3BUTKY Ha
CHUCTEMHIM OCHOBI.

AHaAi3 ocTaHHIX mocAigxkeHb Ta nyOaikamiii. Amarrra-
Iid CHUCTEM [0 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA ITOBHHHA IIPOXOAUTHU
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3 ypaxyBaHHAM MOXKAWBOCTEHN MiHiMizallii pU3UKIB 1 BUABACHHA
HOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar, y TOMy 4HCAl 3 MeTo10 op-
MyBaHHYd YMOB PO3BHUTKY. DBIABIIICTH ICHYIOYHMX HAyKOBHUX PO3-
POOOK CIpsiMOBaAHO Ha OOIPYHTYBaAHHS CYTHOCTI i 0COOAMBOCTEM
METOAUKU KOMIIAEKCHOI OIIIHKHU ISABPHOCTI, Y TOMY YHCAl 3 ypa-
XyBaHHAM (PYHKIIIOHAABHUX MOKAUBOCTEM CHUCTEM M0 agallTallii.
3HayHU# BHECOK y TEOPETHUYHE i MeToAuYHe OOTPYHTYBaHHS aHa-
Ai3y cucTeM 3pO0AEHO BITYN3HAHUMH i 3apyDi:KHUMU HAYKOBILISIMU,
3 noMixk grkux: P. Akodd, B.C. AudisaroB, B.H. Boakona, I'.M.
Faapmit, M.I1. JuBak, I''M. Kaaunon, /[.H. Koaecuukosn, B.C. Ilo-
HomapeHko, C.II. CigaeB, A.M. Tepexos, O.[. lllapanoB Ta iHIIi.

Harmre gocaimzkeHHsT CIIpSIMOBaHO Ha OOIPYHTYBaHHS CKAQO-
BHUX 1 BUIBACHHS IIOTEHIIIMHUX MOKAUBOCTEN 1010 HAPOIIyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TO3UILiH CIABCBKOTOCIIOAAaPChKUX MHiAIIPUEMCTB Ha
OCHOBI1 CUCTEMHOCTI 1 KOMIIA€EKCHOCTI mii Ta iXHBOI IIOCAILIOBHOCTI.

ITocTaHOBKAa 3aBAaHHA. KOHKypeHTHI IO3UIIii HA PUHKY 3a-
A€XKaTh BiJ Ti€l IMATPUMKU, 9Ky HiAIPHUEMCTBO OTPUMYE 3 OOKY
HalllOHAaABPHHUX JIePKaBHHUX OPraHiB ¥ iHIIINX OopraHi3allifi IIIAIXoM
HaJaHHY rapaHTIHHUX KPEAUTIB, iXHbOTO CTpaxyBaHHd, 3BIAbHEH-
Hs BiJ ITOmaTKiB, HAMaHHS CyOCcUaiM, 3abe3rnedyeHHs iHopMalli€ro
PO KOH IOHKTYPY PHUHKY.

KoHKypeHTHI mo3ullii XxapaKTepHu3yOTh MOKAUBOCTI HiAIIPU-
€MCTBa y BUXOl Ha TOBApPHI PUHKU 3a KIABKICHUMHU 1 9KICHUMH
KPUTEePigIMH NPOAYyKIlii, ToBapiB, pobiT Ta mocayr. Ha 30BHIIIIHBO-
My PHHKY SKICHI KpUTepii MOBUHHI BIANOBIAATU MiXKHapPOAHUM
cTaHgapTaM 9KOCTI, 110 YCKAQIHIOE HAPOIIyBaHHI KOHKYPEHTHUX
O3UIIIHA BITYU3HAHUX MiAIIPHUEMCTB Yepe3 HEOOCTaTHIM piBeHBb
TE€XHOAOTIYHOTO OHOBA€HHSI BUPOOHUIITB.

Ha Hauly aAyMKy, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh CiABCBKOT'OCIIO-
JapChbKUX IMAIIPUEMCTB IOAITAE IEPEBAXKHO Y CIIPOMOXKHOCTI iX-
HBOI aanTallii 10 30BHIIIHIX YMOB, Y HAPOIIyBaHHI BiAIIOBIIHHUX
KOHKYPEHTHHUX TTO3UILiN ITOPiBHSIHO 3 iHITUMHU Cy0’€KTaMH PUHKY.

MeTOIO0 DOCAIMIKEHHSA € OOIPYHTYBAHHS i BUSBACHHS ITOTEH-
MIMHUX KOHKYPEHTHUX IMO3UIlIH CiIABCBKOTOCHOAAPChKUX MHiAIIPH-
€MCTB Ha PUHKY 3 ypaxyBaHHSIM HeoOXiqHOCTI agariTallii 1o yMOB
30BHIIIIHBOTO CEPEMOBUIIIA HA CUCTEMHIN OCHOBI.
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BHKAaL OCHOBHOIO MaTepiaay mocaimkeHHsi. KoHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh CIABCBKOTOCHOAAPCHKOTO MHiAIIPHUEMCTBA
HEMOIKAUBO OIIIHUTH 06e3 XapaKTEPUCTHUKHU KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHOCTI IPOAYKIIii, ToBapiB, pobiT abo IMOCAYT, TOOTO KOMIIAEK-
Cy CIOXKXUBYUX Ta BaAPTICHUX XapaKTEPUCTHUK, K1 BU3HA4YAIOTh
Moro ycriix Ha PUHKY, CIPOMOXKHICTH TOBapy OyTH OOMiHEHUM
Ha TPOIli 3a yMOB HIMPOKOI ITPOMO3UIil A0 IHININX KOHKYPYIOYUX
TOBapOBUPOOHUKIB. PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIIpu-
€MCTBa 3aA€XKUTH Bifl TOro, 9Ky IPOAYKILiI0O BOHO peaai3ye, Ta ae
1 K BOHA CIIOXKHUBa€eThbCH [1].

KoHKypeHTOCIIPOMOZKHICTh MPOAYKINI BHU3HAYAIOTh Yepe3
CIIiBBiTHOIIIEHHS €KOHOMIYHHX 1 CIIOKMBYUX XapaKTE€PUCTHK, 9Kl
TIOPS i3 BAAQCTUBUMU ITPOAYKITiI aTpubyTaMu ¥ opraHizalliilHUMHA
YUHHUKAMU J03BOASIE 1 32/I0BOABHATU BUMOTHU CIIOXKUBaYiB 0iAb-
III00 MIPOI0, HixXK IMTPOAYKITId KOHKYPEHTIB.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI HiAIPHUEMCTBA MICTUTH
y cobi 3HaYHUP KOMIIAEKC €KOHOMIYHHX XapaKTEePUCTHUK, 110 BU-
3Ha4YaloTh [IOAOXKEHHd Cy0’€KTa Ha perioHaAbHOMY Ta HallioHaAb-
HOMy pHHKax. Ha piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHOCTI BIIAUBAE
HayKOBO-TEXHIYHUU PIBEHB 1 CTYIIIHb YAOCKOHAAEHHS TEXHOAOTIM
BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX BUHAXO/IiB Ta BiIKPUTTIB,
3aAydYeHHsI CydacHUX 3acobiB aBToMaTH3allii BUpoOHUIITBA [2].

KOHKYypEHTOCIIPOMOZKHICTh MiAIIPHUEMCTBA I[OMIAGIOTH Ha
IIOTEHIIIMHY (EKOHOMiUHA KaTeropid, sKy CAiZl YBECTH IOAd Xa-
PAKTEPUCTUKU IIOPIiBHSIABHOI 3a0€3MeYeHOoCTi MiAIPHUEMCTB He-
00XiMHUMU pecypcamMu) Ta IIOTOYHY (KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD
OPOAYKIIii), sIKa XapaKTEepPHU3y€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb IiI-
IIPUEMCTBA HA IIEBHUU MOMEHT Ha PUHKY.

IIpy 1nbOMYy MOTEHIIMHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH IIif-
IIPUEMCTBA € €EKOHOMIYHOI0 KaTeropi€mo, II0 XapaKTepH-
3y€ BIDHOCHHUU piBEHb MOXAMBOCTEU MiAOPUEMCTBa 3a
JOTIOMOTOXO YO pPaBAIHCBKUX, MaTeplasbHUX, TPYLOBUX,
OopraHi3allilHO-TEXHIYHUX 1 TEXHOAOTIYHHUX PECYpPCiB AOCATTH
KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI ImpoaykHii Ha puHKYy. CyTh IIOTEH-
HiMHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI NiANIPUEMCTBA PO3KPHUBAIOTH
3a JOOIIOMOIOI0 BIAIIOBIAHMUX 4YHHHHUKIB. /[/IAd CIABCBKOT'OCIIO-
JapChbKUX IIANPUEMCTB TaKUMHU YHHHUKAMU MOXKYTH OYyTH:
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IIPUPOAHI YMOBHU, 3a AKHX 3AIHCHIOE BUPOOHHUYY HdiSIABHICTH
OIAIPHUEMCTBO IOPIBHAHO 3 MHIANPHEMCTBAMH-KOHKYPEHTaAMH
(aKicTh 3€eMAl); piBEeHb BHKOPHUCTAHHS PECYPCHOTO IIOTEHIIiaAy
IIOPIBHAHO 3 MMIAIPHUEMCTBAMH-KOHKYPEHTAMHU; PiBEHb OpraHi-
3arii BUpOOHUYHUX IPOIECiB i piBEHb TE€XHOAOTIYHOI I'OTOBHOC-
Ti y TIOpPiBHSIHHI 13 KOHKYPEHTaMHU, Y TOMY YHCAl V¥ 3aAy4Ye€HHI
1HBECTHUILIIMHO-1HHOBAIIMHOTO KaliTaay.

BugaBA€HHA TOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHHUX MO3UILIH CiAb-
CBKOTOCHOAAaPChKUX ITIAIIPUEMCTB IIOB’I3aHE 31 CIIPOMOIKHICTIO
OLIIHUTHU PHHKOBI BaXKeAl BIIAUBY, IIPOTHO3yBaTH MOISABHICTBH i3
ypaxyBaHHSIM peaAbHUX IIOTPeO0 PHUHKY Yy NPOAYKILii, Opi€eHTyBaTH
TE€XHOAOTIYHE OHOBA€HHSI BUPOOHUIITB Ha MiABUIIEHHS SKiICHUX
XapaKTEPUCTUK NPOAYKILIi.

3a yMOB BIIAUBY raobOaaizallifHUX ITPOIIECIB i SBUIIl BUHUKAE
rnoTpeba y ImpoBeieHHI CUCTEMHOI iMizKeBoi missabHOCTI. OmMHUM i3
epEKTUBHUX METO/IB HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIil € I[IAeCIIPSIMOBaHEe
dopMyBaHHS iMifKy. PopMyBaHHS iMIIXKYy € He TiABKH 3acoboM
3aAy4€HHS HOBUX KAIEHTIB, a 1 BIOCKOHAAE€HHS CITiBIIpalll i3 mapT-
HepaMu. [lo3uTUBHUH iMiIK (POPMY€E MOKAUBOCTI OAsI CIIiBIIpalli
3 IHIIUMH KOHTPAaAreHTaMH, OCKIABKH YCITiX AIGABHOCTI opraHi3arlii
3HAYHOIO MIPOI0 3aA€KHUTH BiJl CTAaBA€HHS OO0 HEi mapTHEPIB, CIIO-
JKUBAYiB, KAIEHTIB, a TAKOK IMOTEHI[IMHUX KOHTPAr€HTIB.

IloTeHIIiHI KOHKYPEHTHI1 MO3UIlli CIABCBKOTOCIOOAPCHKUX
HIAIIPUEMCTB MAalOTh TICHHH 3B’SI30K 13 IMIAXKEBOIO IIOAITHUKOIO
nignpueMctBa. Came iMiIK € cpopMOBaHUM ITPEeACTAaBACHHAM
iABOBIH ayauTopii iHdopmallii H1040 AISABHOCTI M yCHIiXiB ITiI-
IPUEMCTBA, III0 MOCTIMHO ¥ AWHaAMIYHO BIIAUBA€ Ha B3a€EMOBII-
HOCUHH, 3 TIOTEHIIHHUMU ¥ (PaKTUYHUMHU MHOKYHIIIIMH, POPMYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTDb, (PiHAHCOB1 pe3yAbTaTU OiIABHOCTI, Mi-
AOBY aKTUBHICTB. [Ipu oMy, OKpeMoO CAil BUOIAUTHU ¥ acCIIeKTH
eTHUKH BeeHHsI 0i3HecCy, SKi MaloTh TiCHUH 3B'S30K i3 ITOBHOILIH-
HOIO IMiZIZKEBOIO ITOAITUKOIO ITiAIIPUEMCTBA.

Ha mizcraBi onpallbOBAaHUX AITEPATYPHHUX [IXKEPEA BULABAE-
HO, III0 ¥ KOHTEKCTI CTPATEridYHOTO PO3BUTKY HiANPUEMCTB iMiaxK
BiAHOCATh 00 HaWBaXKAUBINIUX KPUTEPIiB OIL[IHKH, BU3HA4YEHHH
MeTH (PYHKIIIOHyBaHHA ¥ MOTEHIIIMHUX KOHKYPEHTHUX IIepeBar.
IMi3K HaA€XXUTH 10 KOHKYPEHTHHUX IepeBar BUCOKOTO MOPSAKY,
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TaKUX SK YHiKaabHa TEXHOAOTiIS BHPOOHUIITBA, BUCOKOKBaAidi-
KOBaHUU MEepCcoHaA, VHIKaABHUN NPOAYKT i IpeacTaBase co0OI0
6a3oBUM eaeMeHT peaasizallii crparerii po3BUTKY MiAIIpUEMCTBA.
3 MeToro OTpUMaHHS BIAIOBIAHUX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar He-
00ximHO 3a0e3NeYuTH IMO3UTUBHUM IMiIK, IKUNU BiApi3HAETH-
Csl Cepen aHaAOTIiB 3a BUAOM MOIIABHOCTI, aKTHUBI3y€ BIAIIOBiAHI
PUHKOBI 103UIlil, 30iABIIIlyE PHUHKOBY BapTiCTh ITiAIPHUEMCTBA i
PO3LINPIOE KOAO IOTEHIIMHUX CIIOXKHWBAa4YiB Ha BHYTPIIIHBOMY 1
30BHIIIIHBOMY PUHKAaX.

ImigzkeBa MiSIABHICTBH MignpueMcTBa MOTPebye IOCTiHHOI
OLIIHKU 1 KOPUTYBaHHA 3aA€XKHO BiJ 3MiHH PUHKOBHUX BazKe€AiB,
TOOTO CHUCTEMHUX i 3 METOI0 CBOE€YACHOI 1 mieBoi amarrrariii.
IMimK mmignmpueMcTBa Ma€e IBi OCHOBHI CKAQIOBi: OIIMCOBY (iH(OP-
MalliliHy), 9Ka € obpa3oM opranizailii, CyKymHiCTIO yCiX Y9BA€Hb
PO OpraHizalliio; OI[IHOYHY, dKa ICHy€ Ha migcTaBl TOTO, IO iH-
dopmMmallisa He cnpuiiMaeTbcd bafinyske, a CIIOHYKa€ BUHUKHEHHS
BiAIOBIAHUX OI[IHOK Ta €MOIlii, 9Ki MOXKYTb XapaKTepUu3yBaTHUCS
P13HOIO IHTE€HCHUBHICTIO.

IMiI3K  CIABCBKOTOCIIOIAPChKHUX MIAIPHUEMCTB CKAQIAETHCH 3
II€BHOTO HA0OPY KOMIIOHEHTIB, sIKi I1epebyBaloTh ¥ B3aEMO3B d3KY
1 B3a€EMO3aA€KHOCTI, a caMme: OIL[IHKa IMIAXKy ToBapy; iMiIK CIIO-
KMBa4a; COIlaABPHUHM IMIPK HOIAIPHUEMCTBA; BHYTPINIHIA IMIIK
OIAIIPUEMCTBA; IMIIK KEPIBHUIITBA; IMIIXK IIEPCOHAAY; Bi3yaAb-
HUHY IMIIK IMIATPUEMCTBA; PEUTHUHT iIHQOPMAIIIMHUX TOBiIOMAEHB
PO ITiAIIPUEMCTBO y 3acobax macoBoi iHdopmaltii.

dopMyBaHHI TIO3UTHBHOTO IMIiAXKYy IIIAIIPHUEMCTB MOIKAH-
BE€ AUIIIE 32 YMOBH peaaizallii KOMIIAEKCY CUCTEMHHUX OiM 11010
VIIPaBAIHCBKOI migAbHOCTI. EdeKTUBHICTE ympaBAiHHS Hakdac-
TillIe I'PYHTYEThCA Ha PE3YABTATUBHIN AISABHOCTI KE€pPiBHHKA Ta
Moro KoMaHAHU. K CBIAYUTHE HOPaAKTUYHUMN [OOCBiZl, KEPIBHUKY
HeoOOB’d3KOBO OyTH CIIelliaAicTOM y KOXKHOMY BUMI MiSIABHOCTI,
AKi CKOHIIEHTPOBAHO Ha MiAnpueMcTBi. [IpoTe HeobXimHO MaTHu
3araAbHi MOHYATTS PO BUAU MOIIABHOCTI Ta iXHiIM BIIAUB Ha Ii-
AABHICTBH IMMIAIIPHUEMCTBA, a TAKOXX 30aTHICThb OILIIHUTH 3araAbHY
CUTYyAllil0 y PO3BUTKY, III00 MaTU MOXKAUBICTh 3BaXKUTU BigHOC-
Hi IIepeBaru y BUKOPUCTAHHI HOBOBBeAeHb. OQHIEIO 13 CYTTEBUX
XapaKTEPUCTHUK, SIKOI IIOBUHEH BOAOLITH KEPIBHUK, € 34aTHICTH
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3abe3MeYnuTH CIIPUSITAUBI YMOBH A B3a€EMO/il MixK YA€HAMU KO-
AE€KTUBY HE3aA€XKHO BifZl TOTO, SKHUU BU/ AiIIABHOCTI BOHH IpPEn-
CTaBASIIOTb, 1110 € JKUTTEBO BAXKAUBUM YHHHHUKOM A €(PEKTUBHOI
JIIABPHOCTI HNignIpueMcTBa [2].

OCHOBHI YMHHUKHU IMIJKY HOIAIIPHUEMCTBA BKAIOYAIOTHh TakKi
CKAaq0Bi opMyBaHHSI: CBiJOMIiCTh CIIOKHUBa4a; 00pa3 KOHTpareH-
TiB; COL[IaABPHUH IMIJ3K; BHYTPIIIHIN IMIAK ITepcoHaAy. PopmyBaH-
Hs i yTBEep/IzKEHHS ITO3UTHUBHOTO IMi3KYy MiAIIpueMcTBa IIOTPEdye
BIANIOBIAHUX BUTpPAT, SIKi COIPIMOBAHO HE AUIIIE HA JOTPUMAaHHS
BIATIOBIAHUX CTaHAAPTIB SKOCTI MPOAYKIIii, a ¥ peaai3allito COILIli-
aABHUX IIporpaM, y TOMY YHCAi OAarogiiHuX.

CucreMHa iMimKeBa MOIFABHICTL IMOBUHHA 3OIHMCHIOBATUCH 3
ypaxyBaHHSIM €THUYHUX MNPUHIIUIIIB, OyTHU aAeKBaTHOIO i Ai€BOIO
Ha yCIX piBHLAX YIIPaBAIHHSI, MaTH 30aTHICTh aaalTyBaTUCS [0 30-
BHINIHIX yMOB. POopMyBaHHS IIO3UTHUBHOIO IMIIXKYy MiAIIPHUEMCTBA
3abe3reyye Oi€BiCTb 32 YMOBHU CTBOPEHHS BiAIIOBIAHUX CTaHIAPTIB
1 peaaizalilii ympaBAIHCHKHUX piIlIeHb HA CUCTEMHIN OCcHOBI. [Ipiopu-
TeTHUM YHMHHUKOM y 3a0e3ledYeHHi Ai€BOi iMiIKeBoil AiIABHOCTI €
0COOHCTiI IKOCTiI KepiBHUKA SIK 3 TOYKH 30py KBaaidikarliii, Tak i
3 TOYKHU 30py ocobucticHux sgkoctei. [loemHaHHA ITUX YUHHUKIB
JO3BOAME TIIAMPUEMCTBY PE€aAi30BYyBaTH 3aXOOU 3 METOIO IIiABU-
IIIEHHA KOHKYPEHTHUX ITO3UIliH Ha PUHKY ¥ JOTPUMAaHHS €TUYHUX
TIpaBUA BeleHHS 0i3HECY, Y TOMY YHCAl 3 ypaXyBaHHSIM CIIeITU(iKHU
JISABPHOCTI HiAIIPUEMCTB arpapHoOro cekropa.

BucHOBKH. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTH CIABCBKOTOCIIOOAP-
CBKOTO IMAIIPUEMCTBA € KAIOYOBUM IIOHATTSM, Bifl SKOTO 3aae-
XKaTbhb PE3YABTATU HISIABHOCTI 1 MOXKAUBOCTI ITOJAABIIIOTO PO3BUTKY.
dopMyBaHHS 1 MATPUMYBaHHSA ITO3UTUBHOTO iMi/IKYy 3abe3rnedye
MOXKAUBOCTI OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar, 110 II0B’93aH0 i3
HeOoOXiAHICTIO peaailallii BiAIOBIAHUX pillleHb HAa CUCTEMHIi# OCHO-
Bi. CKAQOBiI €TUKH BeAeHHsI 0i3HEeCy BUCTYMNAIOTh iHAWKATOPOM
IIO3UTUBHOTO iMiXKy, OCOOAMBO y KOHTEKCTi HapOIIyBaHHS €KC-
IOPTHUX MOXKAUBOCTEH.

BukopucToByIO4YH II€BHY CYKYIIHICTh 3aXO[iB Ta €AE€MEHTIB
BHYTPIIITHBOTO 1 30BHINIHBOTO CEPENOBHUIIA IIOAO0 ITiABUIIIEHHI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, HEOOXiTHUM € 3alIPOBaI?3KEHHS KOMII-
A€KCYy MM 13 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTHHUX MO3UIIH, III0 A€ MOXK-
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AUBICTH OTPUMAaTH BIAIIOBIAHI IIE€peBarv, B MEPILIy YEPry, depes
VIOCKOHaA€eHHs BUPOOHUYOIrO ITPOIleCcy Ha 3acajax iHTerpartii,
iABUIIIEHHS ITUTOMOI Baru CTBOPEHOi momaHoi BapTocti. Heol-
XIIHUM " aKTyaAbHHUM € 3aIlIpOBa/2KE€HHSI CHCTEMHOIO ITiaX0ony B
OILIiHIII ¥ OOIrpyHTYBaHHI KOHKYPEHTHHX IIO3UIlili, MOXXAWBOCTEH
CBO€YACHOI aganTallii 10 3MiH iHQpPaCTPyKTypHU arpapHOro pHH-
Ky, HIABUIIEHHS IIepeBar 4epe3 PO3BUTOK AOTICTUYHOI AISABHOCTI.
AKTYaABHICTh MPUUHSATTS YVIIPABAIHCBKUX PillIeHb HA CHUCTEMHIN
OCHOBI IIOB’d3aHa 3 peaasi3alli€lo IoNepeaKyBaAbHUX 3aX0I1iB 1010
MiHiMi3alii pU3UKiB, ¥ TOMY YHCAlI 3 METOI0 CBOEYACHOI agamTaliii,
pearyBaHHS 1 MiHIMi3alli€l0 HETATUBHOI'O BIIAMBY Ha IMiI>KeBY Ii-
AABHICTh HIANPUEMCTBA. BaxkAUBUM YHHHUKOM BIIAUBY BHCTYIIA€
opra”izalliiHui, SKUM Mae TiICHUM 3B'd30K 13 KBaAipiKalliftHUMU i
OCOOHCTICHUMH 9KOCTSIMHU KepiBHUKA MiAIIPUEMCTBA, HOTO JOCBI-
Oy ¥ iHTYyilii, a TaKoXK raay3eBi 0COOAUBOCTI i KOAO CIIOXKHBAaYiB.
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B cratbe paccMoTpeHbl BOMpocbl (pOPpMUPOBaHUS [EUCTBEHHOU UMUAXE-
BOU MOJIMTUKN CEJ/IbCKOXO3SIMCTBEHHbIX TPEeANPUATUN C LeJIbK0 NOBbILLEHNS
KOHKYPEHTHbIX Mo3nymnii Ha pbiHKe. O60CHOBaHa HeobXoAMMOCTb agantaumm
npearnpusaTuii K yCc/10BHUsSIM BHELUHEN Cpefbl Ha CUCTEMHON OCHOBE. BbisiB/IEHbI
NpuopuUTETHbIE (AKTOPbl BJ/INSHUS HAa [10BbILEHNE KOHKYPEHTHbIX [M03ULNHI
CEJ/IbCKOXO035IMCTBEHHbIX MPEANPUSTUNA.

O. Vyshnevskaya. Competitive position of agricultural enterprises.

The article discusses the formation of an effective image policy of agricultural
enterprises in order to improve the competitive position in the market. The necessity
of adapting enterprises to environmental conditions in a systematic manner is
grounded. The priority factors influencing the increase on the competitive position
of agricultural enterprises are identified.
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