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OIITHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOOIIEPATUBHUX
TOPTOBEJIbHUX ITIAITPUEMCTB YKPATHU

Anomauia. Y cmammi 3a 0onomozor0 KOHKYpeHmHO20 npoQinio npoeedena OUiHKa KOHKYPEHMOCHPOMOICHOC-
mi mop2o8eabHUX NIONPUEMCME CROICUBHOT Koonepauii. 3 UKOPUCMAHHAM AHAAIMUYHO20 ma 2padiuHoeo Memodie
30ilicHeHa diaeHOCMUKA KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCME KoonMapkemise Yxpainu.

Karouosi cao6a: KoHKYpeHMOCNPOMOJICHICIb, MOP208EAbHI NIONPUEMCMEA, CHONCUBYA KOONepauis, KOHKY-
permHuuil npoghine, diacHocMuKa KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCHII.

Summary. The article provides competitiveness assessment of consumer cooperatives trade enterprises, using
analytical and graphical methods we completed diagnostics of coopmarkets competitiveness in Ukraine.
Key words: competitiveness, trade enterprises, consumer cooperative, competitive profile, competitiveness diagnostics.

ITocTaHoBKka npobyiemMu. B yMoBax puHKY >KOpCcTKa
KOHKYPEHIIiSI MixK TOPrOBEJIbHUMU ITiAIIPUEMCTBAMU
pi3HUX (OPM BIACHOCTI MPU3BOAUTH MO 3HWKEHHS
YacTKM TOBAapOOOOPOTY CMOXKMBUYOI Koomepallii B 3a-
raibHOMYy po3apioHoMy ToBapoobopoTi. ITprunHamu
LIbOTO € BHCOKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh IpUBaT-
HUX YHiIBEpCAJIbBHUX Mara3uHiB, po3TallOBaHUX B 00-
JIAaCHUX i pallOHHUX LIEHTpaX, SIKi BCe Oi/bIle MOrIMHa-
JOTb PUHOK, 1110 MPU3BOAUTH 10 3MEHIIIEHHS KiJIbKOCTI
TOProBeJAbHUX MiAMPUEMCTB CITOKMBYOI KOoomepallii.
KpiMm TOro, 3 mokpallleHHSIM TpaHCIOPTHOI iHpa-
CTPYKTYpM HAaceJIeHHs, SIK€ TPOXMBAE B CUIbChKIil
MiCIIEBOCTi, Ma€ MOXKJIMBICTb 3aKYITOBYBaTU TOBapHu B
YHiBepcaJIbHUX Mara3nHax palfOHHUX i 00JIaCHUX IICH-
TpiB, 110 TAKOX HE COPUSIE 30€PEXXKEHHIO Ta PO3BUTKY
MepexXi KooTepaTUBHUX ITiAITPUEMCTB.

AHanmiz ocTaHHiX mocimkeHb i myOmikamiit. Ha
CbOTOJIHi TEOPETUYHUMU i TPAKTUYHUMU acieKTaMU
BUPIiIIEHHS] TIpo0OJieM PO3BUTKY YKPATHCHKMX KOO-
MepaTUBHUX TOPTOBEJIbHUX ITiAMPUEMCTB 3aliMaETh-
¢S 3HaYHa KilbKicTh HaykoBLiB: B. B. Anomiii [1],
B. O. boin [2], B. B. Toruapenko [3], H. B. Kapriernko

[4], B. C. MapuuH [5], M. A. Oknangep, O. I1. Uy-
KypHa [6], M. €. Poro3za [7], H. M. TaryHosa [8] ta
iH. AJle HEAOCTaTHbO OINPALLOBAHUM 3AJTUIIAETHCS
MUTAHHS OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOPIro-
BEJIbHUX MiANIPUEMCTB CITOKMBYOI KOOIepallii.

Mera crarti — OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTi KOOIEPATUBHUX TOPTrOBEJbHUX MiAMPUEMCTB
3a METOIOM KOHKYPEHTHOTO Ipodisio.

Buknan ocHoBHOro marepiaiy. /s 3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTOCITIPOMOXHOCTI TOPTOBEJTbHUX ITiAIIPH-
€MCTB CMOXMBYOI Koonepallii [010B1 00JICTIOXKMBCITi-
J0K 3 2008 poKy movanu BIPOBaLKyBaTH HAWOLTBITY
¢dpaHUYali3UHT-CUCTEMY B YKpaiHi — KOOIMapKeTH.

Hns Toro, 1mo6 OLIHMUTU KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HIiCTh ICHYIOUMX CBOTOJIHi KOOIMApKETiB, HEOOXiMHO
BUSIBUTU KOHKYPEHTHi MepeBaru Ta HEOOMIKU Hislsib-
HOCTi TiANMPUEMCTB, BUBUUTU Ta IIPOBECTU aHai3
KOHKYPEHTIB. 3 OIISIy Ha BUIIE3a3HAYEHE € OUYEBU/I-
HUM, III0 OCHOBHMMU KOHKYPEHTAMU KOOIIMAPKETIB €
MPUBATHI YHiBepcajbHi Mara3uHM, TOPTroBeJIbHi Mil-
MPUEMCTBA Jep>KaBHOI (POPMU BIACHOCTI Ta TpagUILLiii-
Hi TOProBeJIbHI MiANPUEMCTBA CITOXMBUYOI KOomepailil.
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Matoun paHi Mpo misIBHICTH KOOMMAPKETIB i
TPbOX OCHOBHMX KOHKYPEHTIB — TPaAulIiliHi TOpro-
BeJIbHI MiANPUEMCTBA CIIOXMBYOI Koonepaliii (KoH-
KypeHT Ne 1), ToproBesbHi TiATTPUEMCTBA IePKaBHOI

dopmu BnacHocTi (KonkypeHT Ne 2) Ta mpuBaTHi
yHiBepcanbHi Marasuau (KonkypeHT Ne 3), posra-
IIyeMO iX Ha MaTpulli (OpMyBaHHSI KOHKYPEHTHOIL
KapTu puHKY (Taosm. 1).

Tabauysa 1
Marpuus ¢popMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KAPTH PUHKY
. [MignpuemcrtBa [Mignpuemctaa .
PutkoBa 1acTka Jlinepu | . VTP . VTP IlinnpuemcTBa-
i3 CUJTBHOIO KOHKYPEHTHOIO | 3i C1aOKO0I0 KOHKYPEHTHOIO N
PUHKY . . ayTcaiinepu
Temn MO3MLIEI0 TMO3ULIEI0
3POCTAHHST PUHKY 1 2 3 4
[TinmpuemcTBa 3 KOHKYPEHT-
HOIO MO3MIII€I0, IO IIBUIKO 1 1 5 9 13
MOJIMIIYEThCS
[linmpuemcTBa 3 ycTajieHOIO 6 10
CUIIBHOIO KOHKYPEHTHOIO 14
. Kyp 2 2 (Konkypent Ne 3) (Konkypent Ne 2)
TTO3UITIEI0
ITinnpuemcTBa 3 ycTajleHOIO 1
¢1a0K010 KOHKYPEHTHOIO 3 3 7 15
. yp (Konkypent Ne 1)

TO3UIIi€I0
[TinmpuemcTBa 3 KOHKYpPEHT-
HOIO TTO3ULII€I0, 1110 IIBUIKO 4 4 8 12 16
TOTiPIIYEThCS

KoonmapkeT — mianpueMcTBa 3i c1abKor KOH-
KYPEHTHOIO MO3UILEL0, 110 MOTIMIIYEThCS; HANOIMXK-
YlMM KOHKYPEHTAMU € TOProBeJIbHi IiANpUEMCTBA
nepxaBHoi ¢opmu BiacHocTi (KonkypeHT Ne 2), 110
TAKOX 3aiiMaloTh MO3ULi0 6 Martpuli (GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHO1 KapTu puHKY. [IpuBaTHi yHiBepcalibHi
MaraszuHu (KoukypeHT Ne 3) 3aiiMaroTh HAWBUTI THIIITY
MO3ULIII0 cepel YCiX IMiANpUEMCTB ramysi. OTxe, min
yac BUOOpPY cTpaTerii KOHKYpEeHTHOI MOBEAiHKM KO-
OINMMapKeTaM HEOOXiIHO HacaMIlepell OpPiEHTYBATUCS
Ha MapkeTuHTOBi 3ycuist KonkypenTta Ne 3. ¥V cBoro
yepry, 11 mo3uilito MaTpuili KOHKYPEHTHOI KapTU pUH-
Ky 3aiiMalOTh TPaAULiiiHi TOPTOBEIbHI ITiAIIPUEMCTBA
crioxxuByoi kKoonepanii (Konkypent Ne 1), mo cBin-
YUTb MPO iX C1aOKY KOHKYPEHTHY MO3ULIiI0.

BuszHayMMmo BiZHOCHI KOHKYPEHTHI IepeBaru
KOOMNMAapKeTiB (TabJ1. 2).

ITpoGaeMu KoomMapKeTiB 11040 MailOyTHbOTO
MOCUJIEHHSI iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOKHa
BUSIBUTH 3a JOTIOMOTIOI0 MOOYI0BU MPOdiat0 KOHKY-
PEHTHHX MepeBar BiTHOCHO TPATULiHHUX TOPTOBEIIb-
HUX TANPUEMCTB CIIOXHMBYOI KooIlepallii, TOpro-
BEJIbHUX MiIIMPUEMCTB IepKaBHOI (DOPMU BJIACHOCTI,
MMPUBAaTHUX YHiBepCaJIbHUX Mara3uHiB (Tadia. 3—5).

3a gaHuMU TabJ1. 3, MOPiBHSHO 3 TPAAULIIMHUMU
TOPTOBEIbHUMM ITiAIIPUEMCTBAMU CITOXUBYOI KOO-
nepailii, y KOOIIMapKeTiB € TaKi IMpo0JeMuU: HETOCKO-
HaJle MapKETUHTOBE YITPaBJIiHHS, MOHITOPUHT PUHKY,
yrOpaBiiHHS (iHAHCOBUMU pecypcamu, YIpaBIiHHS
MOCTaBKaMM, yIpaBlIiHHS iH(GOpMaLliiHUMU pecyp-
caMu, MiArOTOBKA TOBapiB A0 Mpojaxy. Y LiIOMY
MOKa3HUKM KOHKYPEHTHOIO MPOMilio MiaAIpPUEMCTB
3HAXOASATHLCS B 30HI MPUOIU3HOI PiBHOCTI.

3rimHO i3 maHWUMM Tabi. 4, MOPIBHSIHO 3 TOP-
TFOBEJIbHUMM TTANPUEMCTBAMU JIEp>KaBHOI (popMu

BJIACHOCTi, KOOIIMapKeTH MalOTh JIUIIE OJHY HE3Ha-
YHy TIepeBary — YIpaBJIiHHS JIIOJCHKUMU pecypca-
mu. binbIa yacTrHa MoKa3HUKIB (OpraHisallisi MeTo-
IliB 0OCIYrOBYBaHHS, yIpaBJliHHS iH(popMaLliiHUMKU
pecypcamu, po3po0Ka Ta peatizallisi KOMITJIEKCY Map-
KETUHTY) 3HAXOISIThCS B 30Hi MPUOJIM3HOI PiBHOCTI.

Cepen mipo0yieM, 110 BU3HAYEHI y IIpoIeci JOCTi-
JKEHHSI, HAlO1JIbIII BATOMUMM € MApKETUHTOBE YIIpaB-
JIIHHS JiSITTbHICTIO KOOTIMAPKETiB Ta MOHITOPUHT PUH-
Ky. Posrisgmaroun mipodiib B LIJIOMY, MOXHA 3pOOUTH
BUCHOBOK, 1110 KOHKYPEHTHi MepeBaru KOolMapKeTiB
3HAYHO TTOCTYIAIOThCS aHATi30BaHOMY KOHKYPEHTY.

3 oTpUMaHUX JAHUX Y TabJ. 5 MOXeMO 3pOOUTH
BMCHOBOK, 110 KOOITMapKeTH ITOCTYIal0ThCsl IIPUBAT-
HUM YHiBEpCATbHUM Mara3uHaM 3a OUTBIIICTIO JOCTi-
JKYBaHUX TapaMeTpiB, OKpiM yIpPaBIIiHHSI JIOACHKH-
MM pecypcaMM Ta po3poOKY KOMILIEKCY MapKETHUHTY.
KpuTH4HUM € piBEHb MOHITOPUHTY PUHKY.

IIpoananizyBaBiIu TonepeaHi AaHi TaOIUIb,
MOHAa OXapaKTepu3yBaTH MepeBary Ta HeIOJIiK1 KO-
OINMMApPKETIB MOPiBHSHO 3 KOHKYPEHTaAMU.

Jlo mepeBar BiZHOCSITbCS YIIPaBIiHHS JTIOACHKU-
MM pecypcaMu Ta po3poOKa KOMIUIEKCY MapKEeTHHTY.
HaiiGinpll KpUTMYHUMU TIOKa3HUKAMU € MOHITO-
PUMHT PMHKY Ta MapKeTUHTOBE yrpaBiHHA. s 1o-
JIOJIaHHS HEeIOJIiKiB HEOOXiMHO MOCIiAXKYBAaTHU MOMUT
Ta MPOIIO3U1IiI0 HAa PUHKY, TPOBOJUTH aHAaJIi3 ITOTped
i mobaxkaHb IMOTEHLIHHMX CITOXWBA4YiB, aHaIi3 KOH-
KYPEHTIB Ta iX L[iIHOBOI MOJITUKHU, YIOCKOHAIIOBATH
METOIM YIIPaBIiHHS MAPKETUHIOM.

[ns toro, mo0 BUSIBUTU PE3EPBU ITiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCITIPOMOXKHOCTI KOOIIMAapKeTiB Ta 3Miii-
CHUTHU BUOIp IX KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, mpoBeaeMo
OIiIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI KOOTIMapKeTiB Ta
iX KOHKYPEHTIB 3a JOIOMOIOI0 TaKMX ITOKa3HUKIB,
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Tabauysa 2
OuiHKa NOKA3HUKIB AiSJIbHOCTI KOONMMAPKETIB /1 NO0Y10BM KOHKYPEHTHOTO MPO(iII0 010 OCHOBHIX KOHKYPEHTIB
Tpaz[I/Iul.HH'l TOp- TOpl"OBe)ILHl Mpusatsi
TOBEJIbHI MiAmpu- MiApUEMCTBA . .
XapaKkTepucTUKu KoonmapxkeTu . . VHiBepcalbHi
€MCTBA CIIOXHMBYOI | AepxxaBHOI hhopMu
. MarasuHu
Koomnepariii BJIACHOCTI
Bara
ToKa3- 3BaXKeHa 3BaXKeHa 3BaKeHa 3BaXKeHa
Oamu . Ganu . Ganu . Ganu .
HWKa, OIliHKa OIliHKa OIliHKa OlliHKa
%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
I Mapkerunrose 15 35 5,25 45 6,75 55 8,25 60 9,0
yIIpaBJiHHS
2. Opranisauis gopmu 20 70 14,0 60 12,0 75 15,0 90 18,0
TOPTiBIi
3. Ynpasinus 10 75 7,5 65 6,5 70 7,0 75 7,5
JIIOICBKUMU pecypcaMu
4. Vipasinns (iHan- 7 50 3,5 60 42 85 5,95 85 5,95
COBUMU pecypcaMm
> YnpaBiHHs 10 60 6.0 65 6.5 65 6.5 70 7.0
TTOCTaBKaMU
6. Oprauisauia vetonis | 75 7,5 50 5.0 80 8,0 85 8,5
00CJIyTOBYBaHHS
7. VIpasitist iHbop- 6 70 42 75 45 70 42 85 5.1
MalliiiHUMU pecypcamu
8. Po3pobka Ta pea-
JTi3allist KOMILIEKCY 4 80 3,2 65 2,6 75 3,0 60 2,4
MapKeTUHTY
9. Opranizatiig, 36e-
peXeHHs, MiATOTOBKa 3 70 2,1 75 2,25 90 2,7 95 2,85
TOBapiB 10 TPOIAXKIB
10. MOHITOPUHT pUHKY 15 45 6,75 50 7,5 80 12,0 95 14,25
Pazom 100 720 60 610 57,8 745 72,6 800 80,55
Peiitunr X X 111 X v X 11 X 1
Tabauys 3
KonkypenTHuii npodiiib KOONMAPKeTiB BiTHOCHO TPANUNIHHUX TOProOBEJbHUX MiANMPUEMCTB CIIOKUBYOI Koonepaiii
XapakTepucTUKu Tipute Kpae Peiimunr
paicrep 4] 3] 210 [+1[+2]+3]+4] npobrem
1. MapKeTUHTOBe yrpaBiHHS R e S 1
2. Oprani3aiiisi GopMu TOPTiBJTi
3. YrpaBiliHHS JIOACHKUMU pecypcaMu =d
4. YrpaBiiHHs ¢iHAHCOBUMU pecypcamMu T/ 111
5. YnpaBiiiHHS TOCTaBKaMU 5\\ v
6. Oprani3aliist MeTOZIiB 0OCITyrOBYBaHHS —*
7. YnpasiiHHs iHGOpMalliiiHUMU pecypcaMu <« \
8. Po3pobka Ta peaizalliss KOMIUIEKCY MApKETUHTY )
9. Opranizaliisi, 30epexxeHHsI, MAroToOBKa TOBapiB / VI
JI0 TIPOJIAXY )
10. MOHITOPUHT PUHKY « 11

K. PMHKOBAa YacTKa Traiy3i, odgiliiiHa mpuOyTKO-
BiCTb, BilNOBiAHICTH BUMOIraM TOBapy, MOXJIUBICTb
LiHOBOTO MaHEeBPYBaHHS, KBaTi(hiKallis IepcoHay.
OCHOBHMMHM METOAAMHU, 3a JTOIOMOIOI0 SIKHUX
MOXHa ITPOBECTU OIL[iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTi KOOIIMapKeTiB, € aHAUTITUYHUM cIOCi0, 1110
MOJISITAE Y BU3HAYEHHS iHTETPOBAaHOTO (DAKTOPHOTO

MOKa3HMKa, Ta rpadiyHui1 crocio, 3a JOIOMOTOIO TT0-
OynoBU 0araTOKyTHHUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI.
[TpoBenemMo TiarHOCTUKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI KOOTIMapKETiB K 3a aHAJIITUYHUM, TaK i 3a Tpa-
¢iuHuM cnocodoM. OTpUMaHi pe3yabraTu 3a ABOMa
METOAMKAMU MOPiBHIEMO 1151 OiIblll TOYHOI OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAITPUEMCTB.
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Tabauys 4
KonkypenTHuii npogijib KoonMapKeTiB BiTHOCHO TOProBeJbHUX MiANPUEMCTB JepKaBHOI (opmMu BaaACHOCTI
XapakTepuCTUKU Mpue 0 Kpaue Peiimunr
S|4 -3)-2]-1 +1|+2 | +3 | +4 | +5 | npoGrem

1. MapkeTUHIoBe yrpaBIiHHS — 11

2. Oprani3atist GopMu TOPTiBIIi \

3. YrpaBmiHHS TIOACBKUMHU pecypcaMmu | —

4. YnpaBniHHs (iHAHCOBUMM pecypcaMu 111

5. YrpaBiiHHS MOCTaBKaMu LN v

6. Oprani3zalliss METOiB 00CTyTOBYBaHHS \'\ VII

7. YpaBniHHA iHGOpMaLiliHUMU pecypcamMu \

8. Po3pobka Ta peanizaliisi KOMIUIEKCY MapKETUHTY )

9. OpraHni3atiisi, 30epekeHHs, MiAroToBKa ToOBapiB s / f VI

IO TIPOIAXY |__—

10. MOHITOpUHT pUHKY o 1

Tabauys 5
KonkypenTnuii npodiib KoonMapkeTiB BiJHOCHO NPUBATHUX YHiBEPCAJIbHMX Mara3uHiB
XapaKkTepuCTUKKI lpute 0 Kparue Peitmimr
7)1-6]-5[-4]-3]-2]-1 +1|+2|+3|+4 | +5 | npoGrem

1. MapkeTUHIOBE YIpaB/iHHS /’ 111

2. OpraHi3atiist (popmu TOpriBi (\\ 11

3. VripaBniHHS TI0ACBKUMU pecypcamMmu =

4. YnipaBiiHHs (iHAHCOBUMM pecypcaMu < v

5. ¥YripaBiHHS MTOCTaBKaMU ™ \

6. Opranizaltist METOJIiB 00CTyTOBYBaHHS \%

7. YripaBniHHs iHOpMaLiiHUMU pecypcamMu < VI

8. Po3pobka Ta peanizallisi KOMILIEKCY MapKETUHTY

26?1222}23{?:15, 30epeXXeHHsI, TiAT0TOBKA TOBapiB /// VII

10. MOHITOPUHT pUHKY ] |

AHaniTuyHuii cnoci6. BukopucrtoBylouu aHa-
JITUYHUI cHocidO HaM HeoOXigHO MoOyayBaTHU Ma-
TPUIIIO0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, y SIKiii BU3Ha-
YUMO, 3a KOXHHUM IapaMeTpoM, IapaMEeTPpUYHY
eKCIIEPTHY OIIiHKY Ta iHTerpoBaHUil (TPYIIOBUIA)
dakTOpHUIT TTOKA3HUK ITiAIIPUEMCTB, IO TOCIIi-

JKYIOThCS. BuximHi maHi misi moOyaoBU MaTpulli
Oy/lM BU3HAYEHi I'PYMoOI0 €KCIepTiB i3 yucia Ipa-
L[iBHUKIB YIIPaBIiHCHKOI JIJAHKYA TOPTOBEJIbHUX MiJ-
MIPUEMCTB CITOXXMBYOI Koomnepalii. [TapameTpruyHa
eKCIIepTHA OIliHKA MOCTiIKyBaHUX TOPTOBEIBHUX
MIMPUEMCTB HaBeleHa B TabJ. 6.

Tabauys 6

ITapaMeTpryHa eKCHePTHA OLIHKA TOProBeJbHUX MiANPHEMCTB

[MapameTpruHa eKcriepTHa OLliHKA MiANPUEMCTB
o N N N N <
CuHTe3ylounii hakTop TpaguLiiiHi TOp- TOPTiBEJIbHI —— = 5
KOHKYPEHTOCIIPOMOX- roBeJIbHI HiATpu- MiAITPUEMCTBA .p . s g
. KOOTIMapKeTH . . YHiBepcalbHi A
HOCT1 €MCTBA CIIOXMBYOI | JepxkaBHOI (popmu L]
. MarasuHU
Koorepalii BJIACHOCTI
PunkoBa yacTka 0,28 0,15 0,22 0,4 25
OdiifiHa TpuOYTKOBICTh 0,1 0,33 0,47 0,21 35
BignoBinHicTh MpOmyKIIii 0.43 0.25 0,54 0.65 15
BUMOTaM PUHKY
MoOXJIMBICTb LIiIHOBOTO 0.8 0.5 0.31 0.17 10
MaHEeBpYBaHHS
KBarnigikartist nepconamry 0,5 0,37 0,2 0,75 15

HacTymHMM KpOKOM € BU3HAYEHHS iHTETpoBa-
HOro (rpynoBoro) (akTOpHOTO MOKa3HUKa KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHOCTI ITAIMPUEMCTB, SIKU po3pa-
XOBYETBCS SIK MOOYTOK IMapaMeTPUYHOI OMMHUYHOI

OLIIHKU MiAMPUEMCTB i paHTy aHaJIi30BaHOTO KOH-
LIENITyaJbHOTO TapaMmeTpy. Po3paxyHOK cyMapHOi
OIIIHKY TIPOBEAEMO 3a BCiMa iHTerpoBaHUMM (Tpy-
MOBHMMHU) (paKTOpaMM MMOKA3HUKIB TOPTrOBEJbHUX
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MiZTPUEMCTB Ta BU3HAYMMO KOE(MILliEHT iX KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOCTI.

Koediuient xoHkypeHTocrnpomoxHocTi (KC)
npuiiMemo 3a 100 omwHMIG mJIT OOpaHUX ITiXIPH-
€MCTB, SIKi MalOTh HAMOIJIbIIY CYMapHY OLIiHKY 3a BCi-
Ma iHTerpoBaHMMM (DaKTOPHUMM MOKa3HUKamu. Jis

IHIIUX MiAITPUEMCTB L€l raay3i po3paxoBYEMO OTO
SIK BiTHOIIIEHHS JO HAUBUIIIOTO PiBHS CYMapHOI OLliH-
KU TOProBeJIbHUX IMiANPUEMCTB-IiaepiB. ¥ Tabm. 7
HaBeJeHi PO3PaxyHKW iHTETpOBAHOTO (TPYITOBOTO)
¢axKTOpHOro MoKa3HMKa Ta KoedilieHTa KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTi TOPTOBEIBHUX ITiATIPUEMCTB.

Tabauysa 7
Marpuisi KOHKYpPeHTOCHPOMOXKHOCTI Til0YMX TOProBeJibHMX MiANPHEMCTB
IHTerpoBanuii (rpynoBuit) hakTOpHUI MTOKA3HUK ITiATIPUEMCTB
KoHuenTyanbHi mapamerpu P aﬂHHl,ﬁH,i Top- Top TOBEJLHI [IPUBATHI
TAMPUEMCTB ranysi KOOITMapKeTu TOBEIIBHI IIANPU- | TIANPUEMCTBA YHiBepcabHi
EMCTBA CTIOXHBYO] | EPXKABHOI (bgpMI/I MATASHH
Koormepalrii BJIACHOCTI
PunkoBa yactka 7 3,5 5,5 10
OdiniiiHa NprOYTKOBICTh 3,5 11,55 16,45 7,35
BinmnoBinHicTh BUMOram mpoayKiii 6,4 3,75 8,1 9,75
MOXJIUBICTh IIHOBOTO MaHEBPYBaHHS 8 5 3,1 1,7
Ksamidikamis nepconary 7,7 5,55 3 11,25
CyMapHa oIliHKa 32,6 29,35 36,15 40,05
Koedinient KC 81.4 73,3 90,2 100

Jnss migTBepmKEeHHSI OTPMMAHMX Pe3YJIbTaTiB
MPOBEIEMO JiarHOCTUKY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTB rajy3si 3a rpa¢iyHUM METOJOM.

Ipadivynuii crioci6. BinnmoigHo mo rpadiyHoro
Ccroco0y BU3HAYEHHsS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI 3a3HaYeHMX MiAMNPUEMCTB MOJSATAE Y MOOYI0BI
0araToKyTHUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha Bif-
MOBIiIHIN Aiarpami.

[linmpuemMcTBa, sSKi MalOTh HAWBUIIWI piBeHb
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, BiIlIOBiZaTUMYTh OaraTo-
KYTHUKY 3 MAKCHUMaJIbHOIO TTo11ieio S. [TpoBiBIiy Bici
i 3a(hikcyBaBIIM Ha HUX PiBHI 3HAYEHb KOXKHOTO NIO-
CIIiIKyBaHOTO (haKTOpa IIiJ PiBHUMU KyTaMU, ILIOIILY
KOKHOTO 0araTOKyTHHKa 00YHUCIMMO 3a (pOpMYJIOIO:

8
S, :;%SinAxa,.xaM ) (D

le a, — 3HAYEHHS [-TO iHTErpOBaHOro (haKTOPHOIO
MOKa3HMKA 32 KOXHUM i3 YOTUPHOX MiAMPUEMCTB,
pu bOMY i = 5 (IT’Th iHTErpoBaHUX (haKTOPiB KOH-
KyPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiAIIPUEMCTB).

ITpoBeneMo po3paxyHKHU IO 0araTOKyTHUKIB
MiAPUEMCTB TOProBeJibHOI rajysi 3a opmyiorwo (1),
BUKOPUCTOBYIOYM AaHi Ta0I. 7.

o = 1/25IN729(7%3,5 + 3,5x6,4x8 +
+8x7,7+7,7x7) = 128,4,
v g, = 1/2572°%(5,5%16,45 + 16,45x8,1 +
+8,1x3,1 + 3,1x4,3 + 4,3x5,5) = 137,19,

e, ynsepe.macasns — 1/ 281072°x(10x7,35 +7,35%9,75 +
+9,75x1,7 + 1,7x11,25 + 11,25x10) = 140,8.

BignoBigHO 10 OTpMMaHUX PO3pPaxXyHKiB MOOY-
JQYEMO 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI J10-
CJIIKYBaHUX TiATIpueMCTB (puc. 1).

Otxe, oTpuMaHi JaHi 3a rpadiyHUM METOIOM
MATBEPIKYIOTh HaIlli PO3paXyHKH 3a TEPIITUM METO-
JIOM i TO3BOJISIFOTh BUBHAYNTHU KOHKYPEHTHI IlepeBaru

PunkoBa uacTka

18
Odiniitna
A npuOYTKOBICTH

MOosKIHBICTb LiHOBOTO
MaHeprBaHHﬂ

Keanidikauis
1epcoHay

BUMOTaM

TpajuniiiHi TOProBesbHi MimpHeMCTBA
CIOKMBYOI Koomnepawii
=—#— [lpuBatHi yHiBepcaJbHi MarasuHu

—— Koonmapketn

= = [linnpuemcTBa JepikaBHOI GpopMu
BIACHOCTI

Puc. 1. bacamokymHuk KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
nionpuemcme mopeoseavHoi eanysi Yxkpainu

Ta HEJONIKM O0paHuX HmianpueMcTB. PesynbraTtu 00-
YMCJIeHb 3 TabJ1. 7, 5IKi CTOCYIOThCSI KOHKYPEHTOCIPO-
MOXHOCTI TOPTOBEJIbHUX ITiAITPUEMCTB, 3aHECEMO Y
Tabs. 8. Takox Mo 1i€l TabiuIli 3aHeCeMO pe3yJIbTaTh
00YHMC/IeHb TUIOIIMH 0araTOKyTHMKIB IJISl yCiX ITil-
MMPUEMCTB. 3aHECeHi po3paxyHKH IIPOPAHXKYEMO Bifl-
MOBIAHO 10 3HAYEHb iHTETpaliB, YUCIOBI BEIUYUHU
SIKAX PO3TAIIYEMO Y TIOPSIKY 3MEHIIICHHS.

Ha ocHoOBi mpoBeneHUX po3paxyHKiB BUSIBJICHO,
1110 cepe AOCTiIKYBaHUX TOPTOBEILHUX ITiAMPUEMCTB
HaNOINBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXHMMHU € IIpMBaT-
Hi yHiBepca/lbHi Mara3uHu. Buxoasuu 3 moka3HMKIB
TabJI. 8, € OUEBUIHUM, IO iX KOHKYPEHTOCTIPOMOX-
HicTb O0OYyMOBJIEHa BMCOKOIO KBajli(iKalli€elo Iepco-
Hajy, 3aliMaHOIO0 YacTKOIO PUHKY Ta BiIMOBiJHICTIO
MPOAYKIIil BAMOTaM PUHKY. Y CBOIO Yepry, piBeHb ITPH-
OYTKOBOCTI Ma€ cepelHE 3HAYEHHSI, a L[iIHOBE MaHEB-
pyBaHHS, TOOTO 3MATHICTh MiAMTPUEMCTB 0 3MiHM Lli-
HOBOI MOMITUKHU, 3HAXOAUTHCS] HA HAMHMKYOMY PiBHi.
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Tabauusa 8
Pe3ynbraTi paHKupyBaHHS MiANPUEMCTB 32 MOKA3HUKAMHM KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
3HavyeHHs IO OaraTOKyTHHUKA KoeditieHT
ToproBebHi MiANPUEMCTBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
(KB. 011.) paHr 3HAYEHHS paHr
[TpuBaTHi yHiBepcaJabHi Mara3uHu 140,8 1 1 1
ToproBebHi MiANPUEMCTBA Iep>KaBHOI
p AP Aep 137,19 2 90,2 2

¢dopmu BIaCHOCTI
Koonmapketu 128,4 3 81,4 3
TpanuiiifiHi TOproBeibHi MiANPUEMCTBA

DAJIHIIHI TOPTOBEIEHI MIATIP 74,61 4 73,3 4
CITOXXMBYOI KOOIEpallii

BucnoBku. [IpoBiBIIM IiaTHOCTUKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI [JIiIOYUX TOProBEeNbHUX IMiAMIPUEMCTB
CIOXMBYOI Koorepallil, BUSBUBIIN iX CUJIbHI Ta C1a0Ki
CTOPOHU, AOLIILHO NEPENRTH 10 BUOOPY KOHKYPEHTHOL
MapKeTWHTOBOI CTpaTerii, 1110 MOBUHHA BPaXOBYBaTH:
Mo-nepue, AETaTbHE OCMMCIEHHS MO3ULIii Miarnpu-
€MCTB Ha PMHKY; IO-APYTe, MiCil0 Ta CHCTEMY OCHOBHHUX
1iIeit pyHKIiOHYBaHHS KOOIIepaTUBHMUX ITiIITPUEMCTB;
MO-TPETE, METOAUKY 00’ €MHAHHS BCiX BiTOKpPEMJIEHUX
[UIaHiB B €IWHUIA; TTO-YeTBEPTE, peatizalliio Ta OL[iHKY
CTpATETiYHMX HAMPSIMiB PO3BUTKY LIUX MiATIPUEMCTB.
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