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O. 1. Vroanikosa

HHEPCIIEKTUBU PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIHIPOMOXHOCTI HA PUHKY TYPU3IMY
MJIAXOM PO3POBKU IHHOBAIOIMHUX TYPUCTCbKUX ITPOJAYKTIB

Anomauia. Cmamms npucesuena akmyanbHUM npodaemam ni08uuieHHs KOHKYPEHmMOCHPOMOICHOCMI nionpu-
eMcme chepu mypusmy WAIXoM po3poOKU IHHOBAUILIHUX MYPUCMCOKUX NPOOYKMIB, iX 3anpoeaddiceHHs y pobomy ma

NPOCYSAHHS HA PUHOK.

Karouosi caoea: mypucmceokuii npodykm, inHo8ayis, myp.

Summary. The article is devoted to actual problems of increase of competitiveness of enterprises in the sphere of
tourism, through the development of innovative tourism products and their implementation in the work and market

promotion.
Key words: tourist’s product, innovation, tour.

ITocTanoBka npodsiemu. Ha cyuacHomy eTarti po3-
BUTKY CBiTOBOI €KOHOMIKH BCE OibIIOI MOTY>KHOCTI
HabyBae cdepa nocnyr. Typuctchbka rajiy3b € OJHI€I0
i3 HAWMPUOYTKOBIIIKUX Ta MAa€ BEJIUKWMN MOTEHLIA
JIJISI TOAANBIIOrO po3BUTKY. KilbKicTh TYpUCTIB 1110-
POKY 3pocTa€. A npuOyTOK Bif AisSTBHOCTI TYPUCTUY-
HUX TIIPUEMCTB Ma€ IS Aep>KaBU MYJIBTHILIIKA-
TUBHMI e(EKT, ajxKe CIIpUse PO3BUTKOBI OiNbIIOCTI
CYMYTHIX Tajy3eii HapOIHOTO TOCIOoAapCTRa.

B yMoBax »KopcTKO1 KOHKYpEHIIii Ha pUHKY TYy-
PUCTCHKHX TOCIYT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM CTaHE
JIUlIe Te MiANPUEMCTBO, sIKe IMOCTIMHO AOCTiIXKYE
MoTpeOU CIOXHUBaviB Ta (DOPMYE HOBi TYPUCTCHKi
MPOAYKTH, SIKi 6 MaKCUMAaJIbHO 3aJ0BOJILHSIU 11i TTO-
TpeOu Ta Majiu O BiAMOBIAHWI LIIHOBUI piBeHb. OTXe,
po3poOKa iHHOBALIMHUX TYPiB MOBUHHA CTaTU 0a3010
JIJ1s1 TOOY10BU €(PeKTUBHOI pOOOTU TYPUCTUUHOI (ip-
MM Ta 3a0€3MeUYNTH 1i KOHKYPESHTOCIIPOMOXKHICTh Ha
PWHKY TYPUCTCHKUX TTOCITYT.

AHaji3 ocTaHHiX mociimkenb i myosikamii. Te-
OPETUYHUM OKPECICHHSAM TINTaHb IHHOBAIliTHNIX
TYPUCTCHKMX TIPOAYKTIB TPUCBSIYEHI POOOTU HU3-
Ky HayKoBIIiB, 30Kpema, Takux sk: O. b. Tomosa,
. I Crenanosuy, C. I. ITnakuna, T. T. Taitru6dosa,
A. 1. Kayposa, A. JI. YynHoBcekuii, H. 1. IBaHO-
Ba, H. b. bipxakos, FO. ®@. Bonkos, I. H. BopoHniH,
O. C. Anamosa [1-3, 5—8, 11—14] Ta iHIi.

Merto10 cTaTTi € po3po0OKa HLISIXiB IMiABUILEHHS
e(PEKTUBHOCTI JisIIbHOCTI TYPUCTCHKOTO MiANPUEM-
CTBa LLJISIXOM PO3POOKM Ta BNPOBAIKEHHSI iIHHOBA-
LiHHUX TYPIPOIYKTIB B aCOPTHUMEHT TYPUCTCHKOTO
HiApUEMCTBA.

Buxonsiuu 3 MeTH cTaTTi MOCTaBAEHO HU3KY 3a-
BIAHb:

1. Bu3zHaueHHsI TEOpPEeTUUHUX AacCMeKTiB JOCIi-
JKEHHST: TIOHATH TYPUCTCHKOTO TIPOIYKTY, iHHOBa-
LiAHOCTIi, iHHOBALIIHHOTO TYPUCTCHKOTO MPOAYKTY.

2. AHaJti3 TypuCTCHKOTO PUHKY YKpaiHU JJIsI BU-
3HAYEHHS TIEPCIIEKTUB PO3POOKM i 3ampoBaIKEHHS
iHHOBAILITHUX TYpiB.

3. OGrpyHTYBaHHS €KOHOMIYHOI Ta KOHKYPEHT-
HOI1 JOLIIBHOCTI pO3p0O0KM Ta peastizallii iHHOBaLlili-
HUX TYpiB.

4. Bu3HaueHHS MOXJIMBOCTEN MO MiIBUILEHHS
e(eKTUBHOCTI pOOOTH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOC-
Ti BITYM3HSIHUX TYPUCTCHKUX IMiAMPUEMCTB LIISIXOM
PO3POOKU 1 3alpOBaI)KEHHSI iHHOBALITHUX TypUCT-
CBKUX MPOTYKTIB.

Bukianx ocHoBHOro marepiamy. TypucTchbKa ra-
JIy3b Yy CTPYKTYPi CBITOBOI'O TOCIIOJApCTBA MA€ 3HAUYHI
MEePCIeKTUBY PO3BUTKY. Typr3M BUXOAUTH Ha PiBEHb
OJIHI€T i3 HAMIPOTrPEeCUBHIIIMX Traay3eili eKOHOMIKH,
MPU LILOMY CTa€ 1i CBOEPITHUM JJOKOMOTUBOM. AJTXKE
HayKOBLISIMM 3a pe3yJibTaTaMU aHali3y CTAaTUCTUYHUX
TaHUX JOBEACHO, IO Taly3b TYPU3MY CTBOPIOE MYJIb-
TUILTIKATUBHUN e(eKT pOoCTy BajJOBOTO HalliOHAJIb-
HOTO TMPOAYKTY PETioHY i KpaiH! B ILIIJIOMY, 1110 MOXeE
320€3IMeYnTH EKOHOMIYHMI PO3BUTOK Ta COIliaTbHO-
€KOHOMIiYHE 3pOCTaHHS B KpaiHi, CIIPUSIOUU POCTY
IHIMMX Tajy3ell eKOHOMiKHW. 30Kpema, OypXJIUBUI
PO3BUTOK TYPUCTCHKOI Tajay3i MO3UTHMBHO BIUIMBA€E
Ha MOKA3HMUKM TajTy3i OyaiBHUIITBA, CiIBCHKOTO TOC-
MoAapcTBa, XapuoBOi ITPOMUCIIOBOCTI, TPAHCTIOPTY Ta
iHIIMX cdep rocrnoJapchkoi AisIbHOCTI. OCKIIBKU Y
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cdepi TypusMy HaillHMKYa COOiIBapTiCTb CTBOPEHHS
OTHOTO POOOYOTO MICIIST, TO IIe¢ MOXEe 3HAYHO BIUIM-
HYTU Ha TeHIEHLIi1 0e3p00iTTs i MiABUILIUTU PiBEHb
KUTTSL HaceJeHHs. OTXe, 3ay4eHHs iHBECTUIIl Ta
CIIPUSTHHST PO3BUTKY TYPUCTCHKOI chepr HE MOXKE He
BILJINBATU Ha €KOHOMIKY KpaiHHu, CIIPUSIIOUN 11 Oypx-
JINBOMY PO3BUTKY.

Heo0bxinHo mam’aTatu, 1110 Typu3M SIK cepa 1mo-
cayr ipu (hopMyBaHHI MOTO MOTEHLIMHUX HAMPSIMIB
PO3BUTKY 3HAYHO 3aJIESKUTD BiJl 3MiH MOMUTY, TUX B -
MOT, SIKi CTaBUTD Iepe/1 rajay3310 oKpemMa ocoda Ta cy-
CMIBCTBO B LiJIOMY. TypUCTUYHI KOMITaHii MOCTIHO
BiICTEXXYIOTh MTOTPEOU PUHKY Ta HaMararThCs Mak-
CUMAaJIbHO 3aJI0BOJIBHUTU MOTpeOU KJlieHTiB. B yMo-
BaX XOPCTKOI KOHKYPEHIIii 3aIMIIUTUCI Ha PUHKY
3MOXKYTb JIUIIIE Ti KOMIaHi1, sIKi OyayTh IPOIIOHYBATU
IHHOBAaLliIMHUI TYpPUCTCHKUI MPOAYKT, IO MaKCH-
MaJbHO BpPaxOBY€E TPEHAW PUHKY, MOTPeOU KITIEHTIB,
BUMOTH CYCITiTbCTBA Ta MAPKETUHTOBY CKJIAIOBY.

OIHUM i3 OCHOBHUX MOHSITh TYPU3MY € TTOHSIT-
TSI TYPUCTCHKOTO MpoaykTy. Kiacuuna teopist Map-
KETUHTY Mil MPOAYKTOM PO3yMi€ OyIb-SIKUi 00’ €KT,
SKMIA MOXKe OYyTU MpeaMeToM OOMiHy Ha PUHKY, abo
TIPOTTO3UILII0 MPOABIIS, SIKY OYJIO BUKJIAJIEHO Ha PU-
HOK. TOOTO MapKeTUHI PO3IISAaE MUTaAHHS Teope-
TUYHOTO BU3HAUYCHHS MOHSITTS «IIPOAYKT» SIK 3 TOU-
KM 30py PMHKY B3araji, TakK i 3 TOUKU 30py PUHKOBOI
MPONO3ullii. SIKIIO 3BEPHYTHUCS 10 CIIOXUBAYiB IIPO-
IYKTIiB, TO 3 iX TOUKM 30py MPOIYKTOM MOKHA Ha3Ba-
TU CYKYIHICTb KOPUCHOCTEH, SIKi MPUHOCUTH TOM YU
iHImMit 06°exT [1; 2].

ITlipcyMyBaBIIM Pi3HI MiAXOOU OO0 BU3HAYEHHS
IMOHSATTSI PUHKOBOTO IIPOAYKTY, MOXHA BUOKPEMUTHU
TPU IPyNU TEOPETUYHMX MiaxomiB [3]:

1) CIOXUBYMIA TiaXid — BU3HAYEHHSI pUHKOBO-
ro MPOAYKTY K CYKYITHOCTi KOPUCHOCTEM, 110 CITO-
TIBAETHCS OTPUMATH CITOKMBA4 MPU MOro MOKYIIL 3
METOIO 33[I0BOJIEHHST BITACHUX MOTPEO;

2) 30yTOBUI MiAXig — BU3HAYEHHS PUHKOBOTO
MPOAYKTY SIK CYKYITHOCTI KOPHUCHOCTEM, 1110 BKJIaB Y
MPOAYKT BUPOOHUK JIJIsI 3aI0BOJICHHSI TTOTPeO PUHKY;

3) PMHKOBUIA MiAXil — BU3HAYEHHSI PMHKOBOTO
MPOAYKTY SIK TpeaMeTa OOMiHYy 3 TTIeBHUM HabOpOM
KOPUCHOCTE.

VYKpaiHCBKUM 3aKOHOJABCTBOM TYPUCTCHKMI
MMPONYKT BU3HAYAETHCH SIK «CYKYITHICTb TYPUCTCHKUX
MOCJYT, SIKi TpUa0aBalOThCsl TYPUCTCHKUM OIepaTo-
POM Ta MOCTaBJISTIOTHCS TYPUCTY TaKUM TYPUCTCHKUM
orepatopoM abo 3a Moro JOPYYEHHSIM — TYPUCT-
CbKHM areHTOM, 3a 00OB’sSI3KOBO1 HAasIBHOCTI TYpUCT-
CBKOI MOCITYTH 3 PO3MIILIEHHST TYPUCTA Ta SKHAWMEH-
1IIe ONTHI€T iHIIIOT TYPUCTCHKOI MOCIYyTH» [4].

CpOTO/IHi pUHOK TYpU3MY PO3BUBAETHCS B YMO-
Bax KOPCTKOi KOHKypeHlii. [TpuBabauBicTh 1IOTO
PUHKY, TEHIEHIiI [0 MOCTIHHOTrO 30UIbIIEHHS ITO-
MUTY HA TYPUCTCHKIi MTOCIYTU Ta HU3bKa BapTiCTh Bill-
KPUTTS TYPUCTCHKOTO Oi3HECY 3po0uii TYpUCTUIHY
rajiy3b NpUBabIUBOIO ISl CY0’€KTiB €KOHOMIUHOT [i-

sanbHoCTi. Hapasi niueH3sito Ha BeAeHHS TYPUCTChKOL
NiSIIBHOCTI B YKpaiHi MaloTh HE MEHIIE HiX 5 TUCAY
komIaHiit (mpubauszHo 1300 — omepatopwu, iHIIT —
areHTCTBa). Taka KOHKYPEHIIisl 3MYIITY€E TYPUCTChKUIA
PUMHOK TOCTiiHO MiIBUINYBAaTU SIKiCTh HAAaHHS IO-
CJIYT i LIIyKaTU HOBi (hOpMU pOOOTH Ta MPOITO3ULIiT 1JIsT
KJTieHTIB. 2KOpCTKa KOHKYPEHILSI CIIPUSE PO3BUTKY
iHHOBaLITHUX MPOAYKTIB Ta MPOBEACHHIO OLIIHKU iX
KOHKYPEHTHOCIIPOMOXHi, TOOTO aKTyaJIbHOCTI Ta J10-
LiTBHOCTI IS pPUHKY TYPUCTCHKUX TTOCITYT.

ITuraHHsT PO3pOOKM iHHOBALITHUX IPOAYKTiB
y cepi Typu3My poO3IJISTHYTO HEAOCTAaTHBO, a/ike He
BpaxoBaHa crneludika TypUCTChKOI rajay3si, 110 CyTTE-
BO BILIMBA€E Ha iHHOBauilitHMi mmpouec. Ls criemmdi-
Ka IMoJIsira€ y HU3Li HUxXK4YeHaBeaeHUX pakTopiB [5]:

1. PuHOK Typu3my Ma€ KOPCTKY KOHKYPEHIIilO,
OTXe, BUMOTU Ta KpUTepil iHHOBaLliitHOCTI y cdepi
TYpU3MY JOCUTD KOPCTKi.

2. HempaBuibHa o1liHKa KOHKYPEHTOCITPOMOX-
HOCTi iHHOBALIiHHOT'O TYPUCTCHKOTO MPOAYKTY (TOOTO
MOro HEXMUTTE3NATHICTh) MOXKE IPU3BECTU OO 3Ha-
YHUX €KOHOMIYHUX MTPOOJIEeM TSI TYPUCTCHKOI (hipMu
y BUJi 3HAUHUX (DiHAHCOBUX BTpAT.

3. HemocraTHicTh 3a0e3IeueHHs JIUIIEe BUCOKOI
SIKOCTi HagaHHs rocayr. [ToTpibeH moiyk HoBUX (popM
poOOTU Ta Hilll HA PUHKY, IO TOCi HE 3aITOBHEHI.

4. TypucTchbKa Mmocayra, siK i OiIbIIICTh TTOCIIYT,
Ma€ Taki crenu@iuHi O3HaKU: HEMOXJIMBICTH 3a-
TPUMKHU Y Yaci, HEMOXJINBICTh TTOBTOPY Y TOMY 3K
BU/Ii, 1110 i B IMOTIEpEaHiii pas.

BuzHaurmMo crienndiky iHHOBaLiiHUX HOCIyT [6]:

1) cTynmiHb iHHOBaLIIAHOTO MOTEHIIiAIY;

2) xapakTep IoTpeO, 110 3aI0BOJIBHSIOTHCS

3) npeamert Ta cepa A0aaTKYy;

4) npuyrMHa BUHUKHEHHS;

5) IMMOXOKEHHS iIHHOBALIIi;

6) CTYITiHb MMTOLINPEHHST;

7) cTymiHb BUKOPUCTAHHS HAyKOBUX 3HAHb;

8) lMpoTa BIUIMBY.

[TuTaHHs iHHOBAaLI Ta IHHOBALTHOI AiIJIbHOC-
Ti 3aKJaleHi y 3aKOHOJABCTBI YKpaiHu. BiamosimHo
JI0 3aKOHIB YKpaiHM iHHOBallil — 1ie «HOBOCTBOPEHi
(3acTocoBani) i (a00) BIOCKOHAJCHI KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHI TEXHOJIOTii, MPOAYKIlis ab0o MOCIYyr4, a
TaKOX OpraHizaliiiHO-TEeXHIYHi pilleHHsI BUPOOHU-
4yoro, agMiHiCTpaTUBHOI0, KOMepPLiiiHOro abo iHILIO0-
ro xapaxkrtepy» [7].

Po3rnsHyBIIM MUTAaHHS iHHOBALIIHHOCTI, 3BEp-
HEeMOCSI 10 TEOPETUYHUX aCMeKTiB TOCTiIKEHHS Ka-
Teropii «TypuUCTChKUI mpoayKT». s dopmyBaHHS
BU3HAYEHHS iHHOBALI{HOTO TYpUCTCHKOTO MPOAYK-
Ty, BU3BHAYMMO MOT0 CTPYKTYypy (puc. 1).

TypUCTCHKUIT TIPOAYKT — CYKYITHICTh PEUYOBUX
(mpeaMeTH CHOXWBaHHS), HEpPeuyoBUX (ITOCIYTH)
CITOXMBUYMX BapTOCTE, HEOOXITHUX JIJIST TTOBHOTO 3a-
JIOBOJIEHHS TTOTpeO TYPUCTIB, 1110 BUHMKAIOTh i yac
iXHBOI MOmOpoXi (IMOi3AKM) i BUKJIMKAHI caMe ITiEl0
nomopoxckio. Ha mpakTuili TyprnpoayKT po3yMilOTh
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TypucTcbKuit npoayKT
T

3a0e3MeYeHHs TIOIIUTY Ha HbOIO €

MeTa Togopoxeit TypucrtiB. Cra-

v v v TUCTUKA CBIIYUTbH, 110 OLIBIIICTH
Typ HAlonatoBi TypHCTHIHO- Tosapu TYPUCTIB IOLOPOXKYIOTH 3 METOIO
€KCKYpCIiHI nocinyru .
BiIMIOUMHKY Ta IIPOBEIACHHS I0-
- 3BijIst. Binbll geTtanbHO CTPYyK-
TypucTChbKUi Creundiuni | P .,
> B Typa LIiJIel TToHopoKeil HaBeaecHA
Ha giarpami (puc. 4). AHani3 mia-

"l Typnaker |—

->| Tpancnopr |

N [Mocmyru
TFOCTHHHOCTI

—» Kommnekc nociyr
Ha MapuIpyTi ->|

Tpauchep |

Puc. 1. Inmeepanvha cmpykmypa mypucmcbkozo npooyKmy

SIK TPUM OCHOBHHMX BUAM MOXJIMBOI ITPOITO3MIIiI Ha
puHKYy [8]:

1) Typ (KOMIIeKCHA TYpUCTChbKa MOCayra) 3Miii-
CHIOETBCS BiIMIOBITHO A0 MPOTrpaMU TYPUCTCHKOI I10-
JIOPOXKi, KOTPY MPOMOHYIOTh (hipMu, TypomepaTopu
(opraHizatopu), BiH MOXe OyTH INpPOAaHMUI CITOXKHU-
BadeBi IJIT OCOOMCTOTO KOPHMCTYyBaHHS (BpO3dpid),
a TaKoX TYPTOBUM MOKYMLSIM ((pipMaM-nocepeaH-
KaM, TypareHTCTBaM) JJIsi OTPUMAaHHSI €KOHOMIUHOL
BUTO[IN;

2) OKpeMi TYPUCTCBKi IMOCIYTU, OO0 SIKUX MOXK-
Ha BiAHECTU TPAHCIIOPTHI MOCIYTU, MOCAYTU 3 PO3-
MillleHHsI, O(OPMJIEHHSI 3aKOPAOHHUX MACIOPTIB,
CTPaxoBKY, €KCKYPCiiiHy Mporpamy, MpoKaT aBTOMO-
OiJI TOILIO;

3) ToBapM TYpUCTCHKOIO IPM3HAYEHHS, Y T. 4.
pi3Hi iHdopMalliiiHi MaTepianu (KaTaJoru, TOBiIHU-
KM, KapTH, CJIOBHUKHU, TIyTiBHUKHU TOIIO), HEOOXimHi
TYPUCTY i MOTOPOXKYIOUOMY B KpaiHi mepeOyBaHHS.

OTXe, TYPIPOIYKT BKJIIOUYAE TPU €JIEMEHTU: TYD,
JIOIaTKOBi TYPUCTUYHO-EKCKYPCiliHI MOCTYTU, TOBapHU.

JIOUiNBbHICTL PO3pOOKM iHHOBALIHUX TYpiB
MOXHa JOCTIAMTH LUIIXOM BU3HAYEHHS AUHAMIKUA
PO3BUTKY TYPUCTCHKOI Tany3i YKpaiHu.

IIpoBenemMo aHali3z moTped TYPUCTIB, sIKi Mepe-
OyBaloTh B YKpaiHi. 3a OCTaHHI POKM CITOCTEPIra€Th-
Cs1 TEHIEHLIisT 0 30iJbIIEHHS] TYPUCTCHKUX MOTOKIB
BHUI3HOTO Typu3My B YKpaiHi, Ha YOMY i creliai3y-
€ThCSI TYPUCTChKA KoMTIaHis. [{luHaMika HaBeaeHa Ha
niarpamax (puc. 2—3).

JIlnHamika CBiIUMTh, 1110 B YKpaiHi € MOTYXKHUI
MOTEHLial ST PO3BUTKY BUI3HOTO TYpPU3MY, SIKUMA
Habupae naenami OibLIOl momynsgpHocTi. KinbKicTb
BUI3HUX TYPUCTIB 1IOPOKY 3pocTtae. Ilpore Ykpaina
1e He Jocsria MakKCUMyMy LIbOro ToKa3HuKa. Bin
MPOBIIHMUX PO3BUHEHUX KpaiH YKpaiHa BiACTae 3a
KIJIBKIiCTIO 0Ci0, 110 3AilICHIOIOTh TYPUCTCHKI MOi3/1-
KU 3a KOpaoH, npubau3Ho Ha 8—10 %. Lle peanbHuii
MOKAa3HUK ISl 301JIbIIEHHST 00CSITiB TYPUCTCHKUX O~
TOKIB BX€ Y HaMOIMXK4IMII yac 3a YMOB cTaOimizarlii
COLliaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ykpainu. On-
HUM i3 KJIIOYOBUX MUTAHb ITpU (POPMYBAHHI Typy ISt

Hecneuudiuni | rpaMu IOKa3ye, 110 IpUBaTHI LT

€ HalOiIbI PO3MOBCIOIKEHUMU
cepel TypMcTiB. Jluile Ha nexinb-
Ka BiICOTKiB MEHIII MOKA3HUKU Y
BiIMOYMHKY Ta KypOPTHO-0310-
POBUYOTO TYPU3MY.

IIpore sKi110 MU MIpoaHai3y-
€MO IMHaMIiKy OCTaHHIiX POKiB, TO
CTPYKTypa TYPUCTCHKUX TOMOPOXKEN 3a LIISIMU Mae
KiJIbKa CTIMKUX TEHIEHIIIN:

1. TlimBUIIY€EThCSA KUIBKICTh AIOBUX TYPUCTIB,
ocobauBo y Haripsimy CHJI.

2. lllopiuyHO 30iMbLIYETHCS MOMYISIPHICTD ITi3HA-
BaJILHOTO TypU3MYy, 3 1Or0 pi3HOBUAAMU — KYJIBTYpP-
HO-iCTOPUYHUM Ta EKCKYPCIMHUM.
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Puc. 2. Jlunamika euiznoeo mypusmy 6 Yxpaini,
2003—2013 poku
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Puc. 3. Cmamucmuka kinbkocmi 8uizHux mypucmie
Y cimi 3a KpaiHamu 3 pi3HUM PIGHEM PO3GUMKY
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i)

7,0%

33,4%

E KypopTHo-0310p0oBYHii Typu3M O Ipusatha
E Cnyx0oBa, ninosa, 6i3nec, Hapuanns M Jlo3ins, BignounHoK

CrienianizoBaHuii Typu3M M [xmmi

Puc. 4. Cmpykmypa mypucmcokux nodopodiceil
3a yinamu

3. IcHye TeHaeH1IisI 10 3HUXKEHHSI TTOMUTY Ha eKC-
KYPCiliHi TypH, 1110 TTOB’SI3aHO i3 HACUYCHHSIM PUHKY.

3a ocTaHHi pOKU CKJaja TYPUCTIB HE 3a3HaB CyT-
TeBux 3MiH. [lo3ulii mimepa 3aiiMalOTb TYPUCTCHKIi
TPyNU, POAVHHU 3 ITBMHU Ta APY3sIMU. X04ya TypUCTH
HEPIAKO CITOJy4YaloTh BiAMOYMHOK 3 JiThbMM Ta TY-
PUCTCHKUMU TpyraMu. BaXJMBUM acrnieKTOM Ipu
¢opMyBaHHiI Typy € BiKOBa CTPYKTypa TYpPMCTIB, SIKi
OpaTUMyTb B HBOMY y4acTb. Bim 11boro 3aiexkxurh xa-
paKTep pO3BaXKAJIbHOI MPOTrpaMu, KiJbKiCTh €KCKYp-
ciit, iIHTEHCUBHICTb TYpY, YMOBHU TIPOXKUBAHHS, Xap-
yyBaHH# ToI10. BikoBa CTpyKTypa TypuCTiB YKpaiHU
HaBeneHa Ha puc. 5. BikoBa karteropist 15—30 pokiB
Ma€ HaWOUTBIINI MOTEHIliaJl TOTTUTY Ha TypUCTCHKIi
MOCJYTY BUI3HOTO TYpU3MY Ta HalMpuBaOJMBiLli ITO-
Ka3HUKU IS TOTEHIIIHHOTO 3pOCTaHHSI.

10,0%

20,0%

60,0%

E no 15 poxis O015-30 pokis E30-50 poxis M 3a 50 pokis

Puc. 5. Bikosa cmpykmypa mypucmcoKux NomokKie
8uizHo20 mypusmy Ykpainu

Otxe, TIPOBIBIIM aHAaJIi3 TIOMUTY Ha PUHKY Ty-
PUICTCHKUX TTOCITYT, MOXKHA 3pOOMTH HU3KY BUCHOBKIB:

— iCHY€ cTiiika TeHIEHLIisT 10 3POCTaHHS Killb-
KOCTi BUi3HUX TYPUCTIB 32 YMOBU CTa0iJIBHOTO COIli-
aJIbHO-€KOHOMIUYHOTO PO3BUTKY JIepXKaBU;

— TYPUCTCHKIi MOJOPOXKi 32 KOPAOH 3IiliICHIOIOTh
rmepeBaxkHO 0coou BikoM 15—30 pokiB;

— Yy LilsIX MOI3O0K IepeBaxkaloTh IPUBATHI,
KYJIETYPHO-ITi3HABAJIbHI Ta PO3BAT i BiIIIOYNHOK;

— 0 OCHOBHUX MOTHMBIB IOAOPOXi BiTHOCSTH
MO3UTUBHUI BIUIMB Ha 3I0POB’SI, Kpacy IpUPOIH,
pO3TalllyBaHHS Ta KYJIBTYPY MiCLIs BiIBilyBaHHS.

Came 1i (pakTopu HEOOXiIHO BpaXxOBYBaTH TY-
PUCTCHKHUM KOMIIaHISIM TIpH po3poOILli TypiB Ta Be-
JIEHHi BJIACHOI TisTbHOCTI.

Ha rteputopii XapkiBcbKoi o0jacTi nmiroth 734
Cy0’€KTH TYPUCTCHKOI MisUTbHOCTI; HaBeIeMO CTPYK-
TYPY PUHKY y BUi miarpamu (puc. 6).

2,3%

9,7%

88,0%
Typucruuni areHtu
O Typuctuuni oneparopu
O TypucTiasi onepaTopy BHYTPILIHBOTO TyPH3MY

Puc. 6. Cmpyxmypa cy6’ekmie mypucmcokol
disnvHocmi Xapkiecvkoi obracmi

TypUCTCBKHUX OIEepaTopiB BHYTPIIHBOTO TYpPU3-
My y XapKiBCbKi 00J1acTi Hebararo, ajaxke BOHU CYT-
TEBO OOMEXKEHi y MOXJIMBOCTSX HaJaHHSI TYpUCTaM
pi3HOMaHITHUX MocayT. [TpoBeneHuit aHai3 MOCIYT,
110 HAJAlOThCSI TYPUCTCHKUMM CYO’€KTaMu XapKiB-
CbKO1 00J1aCcTi, MPOAEMOHCTPYBaB, 110 OLIBIIICTD i3
HUX HaIal0Th MOCIYTM 3 OpraHi3allii BUi3HOTO TYpU3-
My. 33 % hipM NpOMOHYIOTh BiIMOYMHOK Ta EKCKYp-
CiiiHi Typu YKpaiHOMO: SIK MpaBUJIO, MipChbKOJMKHUMA
BinmounHok y Kapmarax Ta BiIMOYMHOK Ha Oepesi
A3zoBcbKoro it YopHoro MopiB (111 TisUTbHICTh, Halli-
yacTillle, Ma€ CE30HHUI XapakTep), BiIMOYMHOK Ta
JIiKyBaHHS B caHatopisx. Meniie 10 % TypucTChbKUX
Cy0’€KTiB MPOMOHYIOTH 0€3MocepenHbO EKCKYypCil
MicTOM Ta 00J1aCTIO, JJiKyBaHHS B CAHATOPIsIX pEeTiOHY.
KoHkypeHl11isl cepen TYpUCTCbKUX KOMMAaHi Ha pUH-
Ky XapKiBCbKOi 00J1aCTi € 3HAYHOIO.

OTxe, aHami3ylouM AaHi CTAaTMCTUKHU, MOXHa
BU3HAUUTU HU3KY (DaKTOPiB, IO XapaKTepU3YyIOTh
PO3BUTOK TYPUCTCHKOI rajly3i B YKpaiHu, a TAKOXK BU-
3HAYalOTh MOLIBHICTh PO3POOKHU Ta 3alPOBAIKEHHS
IHHOBaLlITHUX TYPUCTCHKUX MPOMYKTiB HUISIXOM ITiJI-
BUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa roc-
MOJAPCHKOI MiSITbHOCTI HA TYPUCTCHKOMY PUHKY:

1. JoLinbHO CripsIMyBaTH pecypcu Ha po3poOKy
TypiB €KOHOM-KJIACY, SIKi MATUMYTh HAHOLIbIINHI TTO-
MUT Ha PUHKY YKpaiHU Ha CbOTOIHI.

2. Y 3B’43Ky 3i CKJIATHOIO COLIiaTbHO-eKOHOMIU-
HOIO CUTYALIi€l0 JOLIJIBHO 3aCTOCOBYBATU THYYKY Lli-
HOBY MOJIITUKY ITpU (hOPMYBaHHI iHHOBALIIlTHOTO TYpY.

3. B ymoBax XopcTKoi KOHKYPEHIIii Ha pUHKY
OCHOBHOIO YMOBOIO YCITiXy iHHOBaLiliHOTO TYypy €
eexTrBHA MOJTITUKA 1OTO MTPOCYBaHHS Ta iH(opMa-
LHilfHa MiATpUMKa.

4. JIouiabHO pO3pOOJIATH HOBi HAIIPSIMU TIOH0-
poXeii, SIKi 1116 He HACUTUI PUHOK.
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BucHoBku. TakuM 4YMHOM, OOHI€I0 i3 OCHOBHUX
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha PUHKY TYPUCTCBKUX ITPO-
JIYKTiB MOKE CTaTU pO3po0OKa iHHOBALIIMHUX MapILIpPYTiB
Ta HaTpsAMiB Togopoxeit. [TutaHHs po3poOKu iHHOBA-
LiHUX TYpiB, 0COOJMBO B YMOBAX >KOPCTKOI KOHKYpPEH-
1l Ha TYPUCTCHKOMY PUHKY, € aKTyaJIbHUM Ta Ma€ Ha
MeTi TTABUIICHHS ¢(PEeKTUBHOCTI POOOTH SIK OKPEMOTO
TYPUCTCHKOTO MiAMPUEMCTBA, TaK i Taiy3i B LIJIOMY.

Otke, 3a pe3yJbTaTaMM aHaJli3y TCOPETUIHUX
MiIXOMiB 10 BU3HAYEHHS MTOHATH TYPUCTCHKOTO TIPO-
JIYKTY, iHHOBalil Ta iHHOBALIIAHOTO TYPUCTCHLKOI'O
MPOAYKTY BM3HAUYCHO cCITeln(iKy came iHHOBaIili-
HOT'O TYPUCTCHKOIO MPOAYKTY. JIJIs1 BU3HAUEHHST KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Typy Ta MOT0 AOLUIBHOCTI 10
3aMpoBaJI)KEHHS Y TYPUCTUUHIN KOMIMaHii 0yi10 mpo-
BElIEHO aHai3 rajaysi. AHaji3 Iokas3aB, IO Tralxy3b
Ma€ BUCOKY KOHKYPEHIIil0 Ta OJHUM i3 LUISXiB IMia-
BUILIEHHS ¢()eKTUBHOCTI POOOTHU TYPUCTCHKOTO ITi/I-
TIPUEMCTBA B TaKMX YMOBAxX MOXE CTaTH PO3poOKa
iHHOBaUIMTHUX TYPUCTCHKUX MPOIO3ULili, sIKi Oyiau O
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMU Ha PUHKY.
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