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УДК 330.46:338.46 П. В. Захарченко, 
С. А. Жваненко

ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЯ РЕСУРСОВ  
В КУРОРТНО-РЕКРЕАЦИОННОЙ СФЕРЕ

Анотація. У роботі запропоновано концептуальний підхід до створення динамічної моделі конкурен-
тоспроможності курортно-рекреаційного комплексу, що дозволяє досліджувати деякі можливі сценарії 
перерозподілу ресурсів системи, що розвиваються із асиметричними процесами та потребами курортно-
рекреаційного продукту і можливостями управління зміною цих сценаріїв. В якості методології досліджень 
використовувалися моделі на основі теорії хаосу з подальшим комп’ютерним аналізом результатів. Аналіз 
моделей методів комп’ютерного моделювання продемонстрував можливість отримати різні сценарії роз-
витку конкурентоспроможності, які дозволяють розробляти стратегії управління конкурентоспроможніс-
тю національного курортно-рекреаційного комплексу.

Ключові слова: курортно-рекреаційна економіка, конкурентоспроможність, динамічна модель конку-
ренції, хаотична динаміка.

Summary. In work conceptual approach to creation of dynamic model of competitiveness of a resort-recreation 
complex, which allows investigating some possible scenarios of redistribution of resources in the developing systems 
with asymmetry of production and consumption of a resort-recreation product and possibility of management to change 
these scenarios by change of parameters of elements of system is offered. As methodology of researches modeling on the 
basis of the theory of chaos with the subsequent computer analysis of results is used. The analysis of model by methods 
of computer modeling has shown an opportunity to receive various scenarios of development of competitiveness, which 
allow developing strategies of management of competitiveness both national resort-recreation complex.

Key words: resort-recreation economy, competitiveness, dynamic model of competition, chaotic dynamics.
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Постановка проблемы. Реформирование на-
циональной экономики связано с глубокими 
структурными преобразованиями во всех обла-
стях общественной жизни, трансформацией хо-
зяйственного комплекса Украины, осуществле-
нием эффективной региональной политики. Не 
менее важной задачей остается поиск рациональ-
ных методов и способов активизации развития 
тех видов деятельности, для которых существуют 
все необходимые условия и которые по своей со-
циальной результативности и экономической от-
даче могут составить достойную конкуренцию 
традиционным отраслям хозяйства. Среди таких 
своеобразных «точек роста» приоритетное место 
занимает курортно-рекреационная сфера [1–2].

Важным фактором в функционировании 
территориальных курортно-рекреационных ком-
плексов в связи с переходом к рыночной эконо-
мике явилась ситуация, когда входящие в него 
предприятия оказались в условиях жесткой кон-
курентной борьбы между собой, а также с зару-
бежными компаниями. Такая конкуренция по-
требовала от них качественных трансформаций 
и существенных изменений в организации и 
управлении деятельностью. Таким образом, воз-
никла необходимость в разработке соответству-
ющих методологий, основанных на современных 
концепциях трансформации, и прежде всего на 
методах системного моделирования экономики, 
которые бы обеспечили рыночную ориентацию 
региональных курортно-рекреационных ком-
плексов.

Анализ последних исследований и публика-
ций. Исследованию проблемы конкурентоспо-
собности посвящены труды многих украинских 
и зарубежных ученых [3–4]. В этих работах рас-
смотрены основные вопросы формирования кон-
курентоспособности организаций и результатов 
их деятельности, оценки предприятия, эффек-
тивности его функционирования, выработаны 
различные методологические подходы и методы 
оценки конкурентоспособности организаций. 
Вместе с тем следует отметить, что в научных 
публикациях недостаточно разработаны мето-
дологические проблемы конкурентоспособно-
сти курортно-рекреационных предприятий, не в 
полной мере учитываются особенности функци-
онирования курортно-туристского комплекса и 
специфики этого вида деятельности, а работы по 
моделированию экономики рекреаций практиче-
ски отсутствуют.

Цель статьи – разработка концептуального 
подхода к созданию модели конкурентоспособ-
ности курортно-рекреационного комплекса, 
который позволяет исследовать некоторые воз-
можные сценарии перераспределения ресурсов в 
развивающихся системах с асимметрией произ-
водства и потребления курортно-рекреационно-

го продукта и возможности управления изменять 
эти сценарии путем изменения параметров эле-
ментов системы. В качестве методологии иссле-
дований использовано моделирование на основе 
теории хаоса [5] с последующим компьютерным 
анализом результатов.

Изложение основного материала исследова-
ния. Исследование проблемы конкурентоспо-
собности курортно-рекреационного комплекса 
проведем на основе модели конкуренции неко-
торой совокупности элементов одного вида, для 
которых способность к конкуренции является не 
одинаковой, а как-либо распределена по множе-
ству элементов. Целью моделирования является 
исследование некоторых возможных сценариев 
перераспределения ресурсов как в чисто распре-
делительных системах, так и в развивающихся 
системах с асимметрией производства и потре-
бления курортно-рекреационного продукта и 
возможности управления изменять эти сценарии 
путем изменения параметров элементов системы.

Будем понимать конкуренцию как борьбу за 
ресурсы того или иного вида: финансовые, сы-
рьевые, количество отдыхающих или какие-либо 
иные в зависимости от типа системы. Пусть все 
элементы системы однотипны и все они конку-
рируют индивидуально за одни и те же ресурсы. 
Долю ресурсов, находящихся в распоряжении i-го 
элемента системы в момент времени t , обозначим, 
как )(twi , а всю совокупность таких параметров 
зададим в виде ),...,,( 21 nwwww = . Каждый из 
элементов системы обладает некоторой способ-
ностью захватывать ресурсы в единицу времени, 
которую будем характеризовать коэффициентом 

if , а также и противоположной способностью те-
рять ресурсы в единицу времени, которую опре-
делим как ig . Тогда скорость изменения доли ре-
сурсов у i-ой системы можно записать в виде:

 ,i
i i i j i i i j

j i j i

dw
w f g w w g f w

dt ≠ ≠

= −∑ ∑  

 i, j = 1, 2, ..., n. (1)

В силу симметрии условие ij ≠  можно 
опустить, поскольку соответствующие члены, 
учитывающие взаимодействие элемента систе-
мы самого с собой, сокращаются. С учетом этого 
уравнение можно записать в виде:

 ,i
i i i j i i i j

j i j i

dw
w f g w w g f w

dt ≠ ≠

= −∑ ∑  

   
 ∑

≠

=
ij

ji wggw ,),(

 ∑
≠

=
ij

ji wffw .),(   (2)

Приведенная система уравнений не учиты-
вает возможности появления нового ресурса в 
каком-то из элементов системы, не связанного с 
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перераспределением ресурсов между элементами 
системы, а возникшего, например, в результате 
инноваций в курортно-рекреационной деятель-
ности или открытия в области здравоохранения. 
Если же такой новый ресурс, связанный с дея-
тельностью элементов системы, появляется, то 
в правую часть уравнения добавляется слагаемое 

iiwh , что приводит как к суммарному росту всех 
ресурсов, так и к изменению динамики перерас-
пределения ресурсов. Добавленное слагаемое мо-
жет описывать как производство рекреационных 
ресурсов при положительном знаке константы 
скорости ih , так и их усиленное потребление без 
воспроизводства при отрицательном знаке этой 
константы.

При рассмотрении динамики любой систе-
мы особый интерес всегда представляет анализ 
возможности существования в ней устойчивых 
состояний. Предположим, что для рассматривае-
мой курортно-рекреационной системы такое со-
стояние возможно. Тогда:

 0idw

dt
= , и  ( , )

,
( , )

i

i

f w f
i

g w g
= ∀ . 

Правая часть равенства не зависит от i , то 
есть способность элемента системы захватывать 
ресурсы пропорциональна его способности их 
терять, что представляется маловероятным, уни-
кальным случаем. Следовательно, в наиболее об-
щем случае устойчивое состояние такой системы, 
как показывают результаты моделирования, не-
возможно.

Рассмотрим типичные особенности динами-
ки распределительной модели для системы, име-
ющей всего два элемента, перераспределяющих 
между собой ресурсы. Система уравнений в этом 
случае имеет вид:

 

1
1 1 2 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2

2
2 2 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1

( ),

( ).

dw
w f w g w g w f w w f g g f

dt
dw

w f w g w g w f w w f g g f
dt

= − = −

= − = −
 (3)

Обозначим константу agfgf =− 1221 , тогда 
получим следующую систему уравнений:

 1 2
1 2 1 2, .

dw dw
aw w aw w

dt dt
= = −  (4)

Пусть величина 0>a . В соответствии с сим-
метрией системы это означает лишь последова-
тельность нумерации элементов системы. По-
скольку, согласно нормировке, 121 =+ ww , то:

 1
1 1(1 )

dw
aw w

dt
= − . 

Начальное условие для уравнения опре-
деляется начальным распределением ресурсов 

11 )0( bw = . Полученный результат является част-
ным случаем уравнения Фишера-Прая, описы-

вающего процесс вытеснения старой технологии 
новой. Его решение имеет вид:

 
1

1
( ) 1

1 at
w t

Ae
= −

+
, 

 .1
1

1

1

−
−

=
b

A  (5)

При 1)(,0 1 →>> twt , то есть со временем ре-
сурсы полностью переходят к первому элементу. 
Таким образом, система, в которой имеется два 
элемента, неустойчива, что, в конечном итоге, 
приводит к концентрации всех ресурсов у наибо-
лее сильного элемента независимо от начального 
распределения ресурсов (классический сценарий 
теории катастроф, характерный для деятельности 
курортно-рекреационного комплекса в осенне-
зимний период).

Рассмотрим вариант, когда система содержит 
большое число однородных элементов, такое, что 
распределение ресурсов по элементам можно счи-
тать непрерывным. Разумно предположить, что до-
статочно общей является ситуация, когда элемент, 
имеющий большее значение коэффициента 1f , 
имеет меньшее значение коэффициента ig  и наобо-
рот. Упорядочим ряд if  в порядке возрастания. Тог-
да коэффициенты ig  с той же последовательностью 
нумерации образуют убывающую последователь-
ность. Соответственно при переходе к непрерыв-
ным распределениям образуются две монотонные 
функции: монотонно возрастающая функция )(tf  
и монотонно убывающая функция )(tg .

Пусть текущий результат борьбы за ресурсы 
описывается функцией распределения ),( ttW . 
С учетом парных взаимодействий кинетическое 
уравнение для функции распределения приобре-
тает вид:

1 1 1 1 1 1

( , )
( ) ( , )

( , ) ( ) ( ) ( , ) ( , ) ( )

W t
f W t

t

W t g d f W t W t g d

∂ t
= t t ×

∂
× t t t − t t t t t∫ ∫ . (6)

Уравнение является нелинейным интегро-
дифференциальным кинетическим уравнением. 
Если проинтегрировать обе его части, то получим: 

 0=
∂
∂
t
W

, 

где W Wd const= t =∫ .
Это означает, что нормировка распределе-

ния остается постоянной во времени и ее можно 
принять равной единице. Таким образом, модель 
описывает перераспределение ресурсов внутри 
курортно-рекреационной системы, в то время как 
полный ресурс остается неизменным (сценарий, 
характерный для деятельности курортной сферы 
в весенне-летний период).

Для удобства дальнейших исследований сме-
стим начало отсчета переменной t и изменим ее 
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масштаб так, чтобы интервал ее изменений стал 
симметричным: ]1,1[−∈t . Тогда получим следу-
ющее уравнение:

 
1

1 1 1
1

( , )
( , )( ( , ) )

W t
W t W t d

dt −

∂ t
= t t − t t t∫ . (7)

Найдем его решение, удовлетворяющее на-
чальному условию 21),0( =tW , то есть равно-
мерному начальному распределению ресурсов. 
Поскольку функция ),( ttW  положительная, то 
возможна эквивалентная запись уравнения в сле-
дующем виде:

 

1

1 1 1
1

ln ( , )
( , )

W t
W t d

t −

∂ t
= t − t t t

∂ ∫ .  

Решение уравнения имеет вид:

 ln ( , ) ln ( )W t t F tt = t + .  

Из условия нормировки функции распреде-
ления на единицу получим:

 ( , )
2sinh

tte
W t

t

t

t = . 

Графическая интерпретация решения пред-
ставлена на рис. 1.

возврат неустойчивых траекторий в окрестность 
точки, что в итоге обусловливает формирование 
странного аттрактора. При t = 0,1 все траектории 
возвращаются к точке с одной стороны плоско-
сти, однако при увеличении t  до 0,37 появляются 
траектории, возвращающиеся и с другой стороны.

Эти два вида движения получили название 
спирального и винтового типа хаоса соответ-
ственно. Таким образом, путем моделирования 
конкурентных свойств курортно-рекреационных 
систем получен сценарий перехода к хаосу, по-
добный результатам модели Ресслера.

Наличие подобной динамики означает вы-
рождение любой системы с неограниченной 
конкуренцией с течением времени, когда «в жи-
вых» останется только один элемент системы. 
Поэтому наличие конкуренции здравниц между 
собой в рамках регионального курортно-рекре-
ационного комплекса означает общее снижение 
его конкурентоспособности на внешних рекре-
ационных рынках по отношению к данному ре-
гиону. Существенное повышение конкуренто-
способности возможно лишь в том случае, если 
все курортно-рекреационные предприятия, рас-

положенные на территории региона, бу-
дут представлены на внешних рынках как 
объединенная крупная территориальная 
компания (интеграция курортно-рекре-
ационных предприятий). При этом объ-
единение здравниц вовсе не предполагает 
потерю ими юридической или финансо-
вой самостоятельности. Как правило, этот 
процесс происходит путем совместной 
концентрации ресурсов на определен-
ных направлениях, например, реклама 
на крупных выставочных площадках или 
ярмарках по продаже курортно-рекреа-
ционного продукта, совместные действия 
по инновационным лечебно-восстанови-
тельным проектам и т. д.

Выводы. Исследование в рамках раз-
работки системной методологии повыше-
ния конкурентоспособности предприятий 
курортно-рекреационного комплекса по-
зволило получить следующие результаты:
 — построена динамическая модель пере-

распределения ресурсов при неограниченной 
конкуренции, которая позволяет исследовать 
возможные сценарии как в распределительных 
системах, так и в развивающихся системах с асим-
метрией производства и потребления курортно-
рекреационного продукта и возможности управ-
ления изменять эти сценарии путем изменения 
параметров элементов системы;

 — методами компьютерного моделирования 
получены различные сценарии развития конкурен-
тоспособности, которые позволяют разрабатывать 
стратегии управления конкурентоспособностью ре-

Рис. 1. Динамика перераспределения ресурсов  
с конкурентными характеристиками  

(авторская разработка)

Из решения и его графического представления 
следует, что с ростом времени происходит концен-
трация ресурсов в окрестности точки 1=t . При 
этом поведение системы имеет следующие осо-
бенности: траектории отталкиваются от точки 
вдоль двумерной поверхности в фазовом про-
странстве, в котором неподвижная точка выгля-
дит как неустойчивый фокус, и притягиваются 
вдоль одномерной кривой (такой тип неподвиж-
ной точки соответствует седлу-фокусу в трёхмер-
ном фазовом пространстве).

Данная конфигурация приводит к неустой-
чивости — основной особенности хаотическо-
го движения. Одновременно не исключается и 
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гиональных курортно-рекреационных комплексов, 
а также показан сценарий перехода системы к хаосу.
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УДК 338.43:339.137.2 М. М. Ігнатенко, 
Л. Ю. Леваєва, 

Л. М. Тєтєрятнік

МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОЦЕСІВ ФОРМУВАННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

Анотація. У статті визначено методичні засади здійснення процесів формування конкурентоспроможнос-
ті сільськогосподарських підприємств. Обґрунтовано процедури й алгоритм оцінки рівня конкурентоспромож-
ності та її моделювання. Запропоновано сучасні методи й показники оцінювання конкурентоспроможності. 
Серед них пріоритет надається методам багатомірної статистики, а також моделюванню з використанням 
нейронних мереж. Багато уваги приділено виявленню чинників формування конкурентоспроможності й кон-
курентних переваг. Встановлено, що тільки конкурентоспроможні сільськогосподарські підприємства здатні 
виробляти продукцію належної якості, успішно конкуруючи з іноземними товаровиробниками.

Ключові слова: конкурентоспроможність, сільськогосподарські підприємства, методи, процедури, оцінка, 
рівень, конкурентні переваги, чинники, удосконалення, багатомірний аналіз, економіко-математичні моделі.

Summary. The article describes the methodical principles of implementation of the processes of forming 
the competitiveness of agricultural enterprises. Proven procedures and algorithm for assessing the level of com-
petitiveness and its modeling. Modern methods and indicators of competitiveness evaluation are offered. Among 
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