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PETPOCIIEKTUBHUM AHAJII3 ®OPMYBAHHA TA BAKOPUCTAHHSA KOHTPOJITHTY
B YITPABJITHHI PO3BUTKOM MIAIIPUEMCTB 3APYBIKHUX KPATH

Anomauia. Y cmammi suseneno ocobausocmi i emanu (OpMySaHHS KOHMPOAiH2Y V 3apyOidcHUX Kpainax.
Bcmarnoeneno npuuunu, sxi iloeo cnonykanu. Ceped HUX HA36aHO. YCKAAOHEeHHs opeanizauii bizHec-npouyecis i, 0co-
01uB0, BUPOOHUUMEA; BNPOBAONCCHHS IHHOBAUI; 3020CMPEHHS KOHKYPEHUII Ha PUHKAX, HeoOXIOHicmb onmumizayii
cucmemu ynpaeaiHHs ma 1oeo incmpymenmie i 8ionogionux eumpam. Buseneno eiominHocmi il cninbHi pucu ¢ghop-
myeanns i pozeumiy koumponiney y CIIA ma ¢ Himeuuuni. Ocobausa ponv eidsedena HeobXioHocmi nideomosku
gaxieuyie 3 KoHmMpoAiH2Yy K 3aNOPYKU epeKmMUEHOCMI NPULTHAMMSA YRPAGAIHCOKUX pPillleHb HA Yiil OCHOBI.

Karouosi caosa: konmponine, popmyearts, po3eumox, nionpuemcmea, 3apy0isxcHi Kpainu, pempocneKmueHuil
aHaniz, emanu, OizHec-npouyecu, ueHmpu 8ionoeidanbHOCMi, ynpaeaiHHs.

Summary. In The article reveals the features and stages of controlling formation in foreign countries. The reasons
that led him were determined. Among them, the complication of the organization of business processes and, in par-
ticular, production, introduction of innovations; aggravation of competition in the markets; the need to optimize the
management system and its tools and related costs. The differences and common features of formation and development
of controlling in the USA and Germany are revealed. A special role is assigned to the need for training specialists in

controlling as a guarantee of the effectiveness of making managerial decisions on this basis.
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ITocTtanoBka mpoOsemMu. 11 Kpalioro posy-
MiHHSI TIPUHLUIIB YTBOPEeHHS, (PyHKIIi#, iHCTPY-
MEHTIB Ta PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY, pPE3yJbTaTiB i
MEePCIeKTUB MOTO 3aCTOCYBAHHS AOLIJILHO PO3TJIs-
HYTU Hioro (popMyBaHHSI Ta PO3BUTOK Ha MiANpU-
€MCTBaX MepefoBHX KpaiH cBiTy. Moro dyHKLIioHY-
BaHHSI TTOHAI CTOPIYYs JOIIOMAara€e ONTHUMi3yBaTH
OizHec-mpouecu Ta OYTM KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HUMUM MiAIPUEMCTBAM TIPOBIAHUX KpaiH 3 pUH-
KOBOIO €KOHOMiKO10. TOMy BeJIMKe 3HAYEHHS Mae€
BUBUEHHS I y3araJlbHeHHS 3aXiJHOTO JOCBiay ioro
(opMyBaHHST Ta BIPOBAIXKEHHS: €TAMiB PO3BUTKY,
aJITOPUTMIB opraHizauii, axepea ¢iHaHCYBaHHS,

MiAroTOBKU (PaxiBLiB, iHTepIpeTalis OTpUMaHUX
pe3yIbTaTiB.

AHani3 ocTaHHiX JAociaimkeHb i myOmikamiid. [Tu-
TaHHSI KOHTPOJIIHTY K CUCTEMM YHOpaBIiHHSI, MOro
IHCTPYMEHTY, CKJIaJHWKA YIPaBIiHHS 3HAWLLIA Bi-
JOOpaKeHHsI y mpalsiX BiTYM3HSIHUX €KOHOMICTIB
MOPiBHAHO HeAaBHO. [loCUTh BiZOMUMHU € poOOTU
T. O. KipcanoBoi, C. H. Ilerpenka, M. C Ilywi-
kap, JI. A. Cyxapesoi, O. B. Omigipona, O. I. T1as-
mmKiBcbKoi, M. B. Pymgnmena, O. O. TeperieHka,
M. B. Tapacioka. [TpobiaeMu po3BUTKY KOHTPOJIIHTY
3a KOPJOHOM BHCBITTIOBAIN IMEPEBAXHO 3apyOiXkHi
BueHi. Cepen Hux C. I. bokos, 1. b. IyceBa, A. [Jaii-
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ne, B. lanunoukina, A. Kapmincekuii, E. Maiiep,
P. Man, M. H. IlaBnenkos. Tomy 3ailicCHeHHS Hioro
PETPOCIIEKTUBHOIO aHajli3y Ma€ TEOPETUYHE i MpaK-
TUYHE 3HAYeHHs Ta MOTpeOye MOTIMOICHUX MOCHTi-
IKEHb.

Mera crarti — 30ifiCHEHHSI PETPOCHEKTUBHO-
ro aHajizy (GopmyBaHHSI 1 PO3BUTKY KOHTPOJIHTY
3a KOpJOHOM, BUSIBJIEHHSI Or0 eTaIliB, iX 3MiCTy Ta
MPUHIIAIIB ii 3 METOI MOIIMPEHHS LILOTO JTOCBIiIy
y MPaKTUKY JisUIbHOCTI ¥ ympaBfiHHS BITYM3HSIHUX
MHiATTPUEMCTB.

Bukiiax ocHOBHOTO MaTepiaty A0CJ I KeH . 3TiTHO
i3 Cy4JaCHUMM YSIBJIGHHSIMU, HalOiIbIIOrO MOLIMPEH-
HSI SIK CUCTEMA YIIPABJIiHHS KOHTPOJIIHT HAOyB Ha Mill-
npuemctBax CIIA. OgHak yTBOpEHHSI KOHTPOJIIHTY B
CHIA Tta mpakTuKa iioro 3ailicHeHHs Oysa 3aro3uye-
Ha 3 AHIIII SIK YaCTUHA 3aTaJIbHOIIPUMHATOI MPAKTUKKA
0i3Hecy BiamoBigHO 10 BUMOT npaB «Company Acts»,
o Aivinum no Hac 3 1713 p. OcCHOBHUMHU TTpUYMHAMUA
3apPOKEHHS i PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY TYT MOXKHa Ha-
3BaTH 1Ty CYKYITHICTh YNHHUKIB.

Cepen HUX BUSIBJIEHO TaKi: HalHOiIbII AUHAMIY-
HUI MPOMUCIOBUI MigiOM €KOHOMIKM KpaiHU Ha-
npukiHii XIX — mouatky XX CTOJITh; 301IbILIEHHS
o0cariB iHpopmallii, HeoOXiTHOI KepiBHMKaAM ITill-
MPUEMCTB UIST e(EeKTUBHOTO YIPABIiHHS; IIiIBU-
ILIEHHS POJIi YMHHMKIB HEBM3HAYEHOCTI, pU3UKIB It
YCKJIQIHEHHST MPOLECIB Y 30BHIIIHbOMY i BHYTPIIII-
HbOMY CepeloBUII (PYHKIIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB;
BIIPOBAIKEHHSI TEXHIYHUX HOBOBBEIEHb Ta iHHOBA-
HiHUX TEXHOJIOTi!l BUMarajim HOBUX METO/IiB yIpaB-
JIIHHS ¥ KOOpAMHALl AisSNIbHOCTI; BifJiJIeHHs BJjlac-
HUKIB Bin GyHKIIiN ynpasiaiHas [1, c. 22].

ExonomiuHa kpu3a 1929—1933 pp. TakoxX BUSIBU-
JIa OCHOBHI Tpo0aeMu y cdepi yrpaBmaiHHS TAIpU-
eMmctBaMu. Lle HemocTaTHS yBara 1o CTpaTeriqyHoro i
OIEepaTMBHOIO IIJIaHYBaHHS, PAaLliOHAJIbHOIO BMKO-
PUCTaHHS pecypciB, KOHTPOIIO 32 PYXOM TPOIIOBHUX
KOWITiB TO1IO. ToMy B YMOBaxX KpU3U BUSBUIOCS OiJTb-
1lIe IIaHCIB BWXKUTU MajJvM IiAITPUEMCTBAM, 1110 BU-
KOPUCTOBYIOTh HAWOUIBII MEepeaoBi Ta MEPCIEKTUBHI
(Hacammepen rHYYKi) METOIY peryJitoBaHHS i yIpaB-
JIHHS, TABUIIEHI BUMOTH 10 OOJiKOBO-(hiHAHCOBOI
3BITHOCTI, sIKa OyJia 3HAYHO PO3ILIMPEHA i yCKJIagHe-
Ha. OTXe, BUHMKIIA HEOOXiTHICTh y (DaxiBLIsSIX, BiIIo-
BiJaJIbHUX 32 HaJTaHHS TaKUX 3BiTiB.

VY 1931 p., mig BIJIMBOM €KOHOMIYHOI KpU3H,
3’sgBUjIacs Tepiia mpodeciiiHa opraHizailisi KOHTPO-
nepiB — IHctutryt KonrtponaepiB Amepuku. Lleit iH-
CTUTYT OCOOJIMBO BIUIMHYB Ha PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY
TUM, 110 BIIEpIIE CUCTEMaTU3yBaB 3aBJaHHS KOHTPO-
JIIHTY Ha MianpueMcTBi [2, ¢. 79]. Jlo ocCHOBHUX 3a-
BIaHb KOHTPOJIIHTY 3a KJacu(ikalli€ iHCTUTYTY
BiIHOCUJIMCS: TUIAaHYBaHHS; CKJagaHHs OOJIiKOBO-
¢iHaHCOBMX 3BITIB IS 30BHIIIHIX i BHYTPIITHIX
KOPHMCTYBayiB; KOHCYJIBTYBaHHSI; PO3POOJIEHHS W
BUKOHAHHSI IIOJATKOBOI IIOJTUKM MiAIIPUEMCTBA,
3a0e3ne4yeHHs 30epeKeHHs MaifHa.

barato 110 3 TOrO, 110 TPAAUILIIHHO ACOLIIOETh-
¢ 3 MOcaaolo i PyHKIIisIMU KOHTpOJIepa (Micist SIKOTo
noJisirae B iH(opMalliliHiii, a TaKOX KOHCYJIbTallili-
Hill miATpUMII KepiBHUKIB IJISI TOTO, 11100 KEPiBHUKHI
MOTJIU SIKiCHO BUKOHYBATH CBOIO pOOOTY — TIpUiimMa-
TH YIIPABIiHCBKI PillIeHHs ), 0e3MocepeIHbO BXOAUTh
B 000B’sI3KM Bille-Tipe3uaeHTa abo aupekropa 3 (i-
HaHciB. Ha nomaTtoxk no TpaauLiiiHUX KOMITETEeHILIil,
KOHTpOJIEpU 3ajydeHi B 3HAYHO OiJbllle Koyio 0i3-
Hec-onepaliii. KoHTpoJjiepu BiMoBial0Th 3a BUKO-
HaHHS (GyHKI diHaHCOBOro 00iKy, HAITOBHEHHS
OCHOBHUX KOMITOHEHTIB i CTPYKTYpH iH(popMariii-
HUX cUcTeM cy0’ekTiB rocnoaapioBaHHs. Kpim Toro,
aMepPUKAHCBHKi KOHTPOJIEpU 30epiraloTh BiAMOBiIATb-
HiCTb 32 00J1iKOBO-(hiHAHCOBI CUCTEMMU MiATIPUEMCTB,
iHIII acneKTu (piHaHCOBOIO YIPaBIiHHS, a TAKOX 3a
eJleMeHTH (iHaHcoBoi 3BiTHOCTI. HOBi gociimxeHHs
BUSIBUJIU TaKi (DyHKIII ITpalliBHUKA CIY>KOM KOHTPO-
JIHTY:

— peryJsipHe 1omicsiuyHe piHaHCOBe yIIpaBIiHHS
1 30BHIIITHS 3BiTHICTb BiITOBIZHO 10 3aKOHOIABCTBA;

— npoliec O10KeTyBaHHS, BiIMOBiHA 3BiTHICTb
i aHaJi3;

— CTBOpPEHHS cepenoBuIla
KOHTPOJIIO 1 MTOJATKOBOI 3BITHOCTI;

— BJacHe (piHaHCOBA [MisUIBHICTh: PaxyHKU 10
crnat, (ikcoBaHi aKTUBU, 3arajibHUII Oyxrajitep-
CbKUI 00JIiK TOLLO.

YV HoBUX yMOBax riodanizallii 6i3Hecy y KOHTPO-
JIepiB KOJIO KOMITeTeHLi 3HAYHO pPO3LIUPUIOC.
Bonu MaroTh oxormoBaTH TIo0anbHE (hiHAHCYBaH-
Hsl, O10JKeTyBaHHS i TIJTaHYBaHHSI, HATJISAI 3a KepiB-
HULITBOM TOCIIOAAPCHKUMU OTIEPallisIMU i TJI00ATbHY
3BITHICTB 3a MOKa3HUKAaMU IPUOYTKOBOCTI [3, ¢. 139].
dakTyHO, HANOIIBIIY yJacTh B ONEpaLiiiHii Tisib-
HOCTi MiAMPUEMCTB OEpyTh KOHTPOJIEPU, IO TiCHO
MoB’s13aHi i3 (YHKLIOHAIbHO-MPUKIAIHUMU che-
paMM HaBKOJIO CBOIX LIEHTPiB BiAMOBiAaJAbHOCTI, a HE
KOHTPOJIEPU B KOPTIOPATUBHUX IITA0-KBapTUPaX.

VY 1934 p. y CIIIA 0yB 3amoyaTKOBaHMUI XKyp-
Han «The Controller», 1o 3afiMaBcsl MPaKTUYHUMUA
npobjaeMaMy KOHTPOJIHTY. Y 1944 p. 6yB cTBOpeHUA
HayKOBO-IOCHiTHUI iHCTUTYT y cdepi KOHTPOIIHTY
«Controllership Foundation», 1110 3poOuB CyTTEBUIA
BHECOK Y PO3BUTOK i TTOIIMPEHHS ieii KOHTPOIIIHTY
B CIIIA Ta B ychoMy cBiTi. OTXe, pO3BUTOK KOHTPO-
ninry B CIIJA croyaTky BimIITOBXyBaBCS Bif Mpak-
TUYHUX TOTPeO YMpaBIiHHSA B HOBUX iHCTPYMEHTAX,
1110 JO3BOJISIIOTh OLIIHUTU CUTYallil0 i1 yXBaJIUTH IIpa-
BWJIbHE PillLIEHHS.

Hapauni 1 aMeprKaHChKO1 MOZIETi KOHTPOJTiHTY
Tak camMo Oyle XapaKTepHUIl MparMaTUIHUNA TAXi,
T00TO KOHTpOJiHT ¥y CIIIA TicHO TOB’sI3aHMi1 3 TMO-
TpebaMu yrpaBJliHHS, OiJIbIII OPiEHTOBAHUI Ha pPU-
HOK 1 3alUTU KOPUCTYBayiB. TaKMM YMHOM, B OCHOBI
aMepMKaHCbKOI MOJesi KOHTPOJIHTY JIEXUTh Iep-
BMHHA Opi€HTALlisl Ha BUPILIEHHS MPaKTUYHUX 3a-
BIAaHb, a TCOPETUUHE OOIPYHTYBAaHHS BiIXOOWUTH Ha

(binancosoro
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npyruii aaH. 3 cepeanHu 50-X pp. iAei KOHTPOJiHTY
i3 CIIIA mounHai0Th aKTUBHO IPOHUKATH B IeSIKi €B-
pomneichbKi KpaiHu, it ocodauBo B HimeuunHy.

PosButok koHTposiHry B HiMeuunHi Ta iHImmx
€BPONENCHKUX KpaiHax Oepe CBili TOYaTOK 3 aMepu-
KaHCBKUX JovipHix mignpuemct. Came y HimeuuuHi
3aTBEPAMIN TePMIiH «KOHTPOIHT», Tomi gk y CIILIA
i BenukoOpuTaHii yacTillle BUKOPUCTOBYBAaBCSI Tep-
MiH «yIIpaBIiHCHKUI 00IiK». I1poTe meski HiMeLbKi
daxiBLi CTBEPAXYIOTb, 110 i1e1 KOHTPOJIHTY OTpHU-
Malu cBiit po3BuToK y HiMmeuuuHi 1ie mo BrpoBa-
JKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha aMEpPUKaHCBKUX JOYipHiX
mianpueMcTBax 3axigHoi €sponu [4, c. 165]. Bonu
3a3HA4YaloTh, IO E€KOHOMIiYHi CIy>XXOU HiMEeLbKMX
MiANTPUEMCTB BUKOHYBAJIM AesiKi PYyHKIIi1, sIKi 3apa3
BiIHOCSITH O KOMIIETEHIIii KOHTPOJIiHTY, I1I¢ A0 TOTO,
SIK KOHTpOTiHT TipuriiinoB i3 CIIIA. OnHak OiTbIIicTh
CBiTOBUX (paxiBLiB BBaXaloTbh, 1110 KOHTPOJIIHI BCE
K Taku nipuiiioB y Himeuuuny i3 CIIA B cepenuHi
50-X pokiB.

Y nepmii poku B HiMeyunHi 10 KOHTPOJIHTY
BiIHOCWJIMCSI TOCUTh KPUTWUYHO. 31€0iIbIIOTO, 1€
0yJIO BUKJIMKaHe MOTro HeMpaBUIbHUM PO3YMiHHSIM.
Iy>xe 94acTo KOHTPOJIIHT OTOTOXHIOBABCS 3 KOHTPO-
JIeM, a B KOHTpoJiepaxX KepiBHUKU MiAMPUEMCTB Oa-
YMJIM HarjasaadiB 3a CBOEIO HislIbHiCTIO. Yepes nesi-
KMIA yac, micJisl BIPOBAIXEHHS ieil KOHTPOJIIHTY Y
MMPaKTUKY TOCTIOAapIoBaHHS, 0araTo mpeacTaBHUKIB
0i3Hecy MepeKOHAIUCS Y BAXJIMBOCTI i1 HEOOXiTHOC-
Ti BOPOBAIKEHHSI KOHTPOJIHTY Ha HiMELbKUX ITiI-
TIPUEMCTBAX.

ExonowmiuHa cutyaris, mo ckianacsa B Himeu-
YUHI 10 LIbOTO MOMEHTY, OyJia JOCUTh CKJIAQZHOIO.
ITicna mopasku y pyriii cBiToBil BiiiHi HiMeuyunHa
¢akTUYHO «JIexkaja B pyiHax», €KOHOMiKa KpaiHu
OyJla MOBHICTIO 3pylHOBaHa, HeOOXiIHE OyJ0 Bil-
HOBJIEHHSI BCixX Trajly3eit rocnogapctBa. KpiMm Toro,
iCHyBaJIu CYTTEBI TTpobjieMu B cotliayibHilt cepi. [o-
JIOBHUI eKOHOMiIuHU ineosor HiMmedyunHu Toro yacy
JI. Epxapi OCHOBHMMH iHCTPYMEHTAMMU BillpOKEH-
HSI €KOHOMIKM BBaXKaB MPUBATHY iHILlIaTUBY i BUIbHY
KOHKYPEHIIiI0 B pO3yMHOMY IOE€IHAHHI 3 aKTUBHOIO
POJUTIO IEPKaBU.

HepkaBHe BTpy4YaHHSI TOJOBHUM YWHOM OYJO
crpsiMoBaHe Ha (DOpMyBaHHS JlibepaabHOI pPMHKOBOI
€KOHOMIiKH, 3aCHOBAHOI Ha MPUBATHIll BIaCHOCTI Ha
3aco0u BUpoOHuULTBA |5, ¢. 121]. Kpim Toro, mis 3a-
XUCTY BHYTPIITHBOTO PUHKY BiJl 30BHIIIHbOI KOHKY-
peHLIii BCTAHOBIIOBAJIMCS HU3bKi MOJATKHU, LIMPOKi
MiIBIK IJ1 MPUBATHUX IHBECTOPIB, BBOAMUJIUCS BiJb-
Hi LiHU, a TaKOX MPOBOAUIACS AaHTUMOHOMOJbHA I
MPOTEKIIIOHICTChKa ToJliTuka. byna mpoBeneHa Ta-
KOX KapAnHaJbHa TpoIoBa pechopma, 110 J03BOJH-
Jla m030aBUTHUCH Bij rpolIeii, SIKi 3HEI[IHUIUCS.

VY weii nepion Manuii i cepenHiii 6i3HeC po3rIsi-
JlaBcsl SIK OCHOBa J00poOyTYy Hallii, TOMY IMOJIiTUKA
JIepxkaBu Oya crpsiMOBaHA Ha MOTo BCeOIYHY Mim-
TpuMKY. B 1953 p. 50,8 % ycix 3aifHATHX TpaIlOBAIO

Ha MianprueMCTBax i3 yncenbHicTio 10 500 oci6. Takoxk
BoHU BUpoGsuin 50,0 % Bciei mMpoMUCIOBOT MPOITYK-
mii kpainu. Ta HaBiTh 70 1950 p. rocmogapcTBo OyJI0
MOBHiCTIO BimHOBIeHe. CriocTepiraaocs 30iabIIeHHS
TEMITiB 3pOCTaHHS OOCSTiB BUPOOHUITBA Y Mallu-
HOOyIyBaHHi, MpuUJago0yayBaHHi, ONTULI, XiMiUHil
MPOMUCTOBOCTI. ¥ 1LiJIoOMy OOCSIT MPOMUCIOBOTO
BUPOOHUILTBA 3pic Oinble HixK y 2,0 pa3u MoOpiBHS-
Ho 3 1936 p. 3okpema, B aBTOMOOiIeOyIyBaHHI — Ha
60,6 %, y MmanmmHoOynyBanHi — Ha 180,0 %, y BUpo6-
HULTBI eJleKTpoeHeprii — Ha 61,6 %.

Takox pi3KO 30UIBIINIOCS BUPOOHUILITBO TOBA-
PiB LIMPOKOTO crioxXuBaHH. 1o cepenutu 50-X pokiB
Himeuunna 3a 06csiroMm mpoOMUCIOBOTO BUPOOHUIITBA
BXe 3aiiMalla TpeTe Miclie cepel KamiTadiCTUYHUX
kpaiH cBiTy (micas CIIA i BenukoOpuranii). Bce
1Ie CBiIUMIIO TIPO TPaMOTHY ACP>KaBHY MOITHKY, IIIO
dopMye cnpuUSITAUBI YMOBU 151 €(eKTUBHOTO PO3-
BUTKY €EKOHOMiKU KpaiHu. [lignmpuemMcTBa, He 3aTUC-
HYTi JIep>KaBHUMU OOMeEXeHHsIMU, Oap’epamMu i To-
JaTKaMU, MOTJIU BiJTbHO pO3BUBATUCSI — HAPOIIyBaTU
BUPOOHMYI MTOTYKHOCTi, 301IbIIYBATU BUPOOHUILITBO
MPOIYKLIi 1 HAZAHHS MOCJYT, a TAKOX YIO0CKOHATIO-
BaTU CHCTEMY VIIPaBIIiHHS IIUISIXOM iHBECTYBaHHS
3HAYHUX TPOILIOBUX 3ac00iB Ha po3pOOKY i BIpoBa-
JUKEHHS IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY, CTpaTeriii Map-
KETUHTY Ta iH.

Cepen iHIIMX YMHHUKIB, IO COPUSUIM PO3BUT-
Ky EKOHOMIKM IIATIPUEMCTB, MOXKXHa BUOKPEMUTHU
MOCTiliHE OHOBJICHHSI OCHOBHOIO KarliTasly, BACOKUIA
piBeHb KamiTaJlbHUX BKJAAE€Hb, SIKiCHE 3pOCTAHHS
TPYLOBUX pecypciB [6, ¢. 167]. 3HauHy YacTUHY LIMX
IHBECTUILIIN CKJIagalu iHO3eMHi, TOJJOBHUM YUHOM,
aMepUKAaHCHKi Kamitamu. Y cepenuHi 50-X pokiB 3a-
raJibHUi 00CST iHO3eMHMX BKJIaeHb B eKOHOMIKY Hi-
MEUYMHM CKJIafgaB 3,5 MJIpIO. MapoK, TPETUHA 3 SIKHMX
npunanana Ha yactky CIIA. Came Tomy pa3om i3 Ka-
MiTajJjaMyAd aMEPUKAHCHbKI iHBECTOPU MPUBHOCUIM HA
HiMelbKi MiAMPUEMCTBA i AesIKi CBOI TpaauLiil i MeToau
VIIpaBJIiHHS, cepell SKUX OYB i KOHTpoutiHT. KpiMm Toro,
mo 1955 p. HimMeuunHa He majia TipaBa CTBOPIOBaTH
BJIACHY apMil0o, TOMY He Hecjla BaXKiCTh Tsrapsl Bili-
CBKOBHUX BUTpaT. 3ac00M, 3a0IIaIKeHi Ha BiiiCbKOBUX
BUTpaTax, iHBECTYBAJIMCS B Pi3Hi MPOMUCJIOBI, arpapHi
1 iH(GPaCTPYKTYpHi MiAIPUEMCTBA, CTBOPIOIOUU TUM
CaMHM OCHOBY €KOHOMIYHOTIO MPOLBITAHHS KpaiHU.

ITounnaroun 3 60-X POKiB MUHYJIOIO CTOJITTS
OCHOBHUMM YMHHWKAMHN KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO
PO3BUTKY CYO’€KTiB rocmnogaproBaHHs HiMmeuuuHu
cranu: HaykoBo-TexHiuHUil mporpec (HTII) ta iH-
HOBAIlil; 3HAaUHi KaIliTAJIOBKJIAJAEHHS B MEPCIIEKTUBHI
rajgysi i BUIM OisUTbHOCTI; TIOCUJIEHHST Opi€HTAallii Ha
30BHilTHIN puHOK. OcobnuBictio minTrpumku HTTT y
HimeuuuHi 6yJo Te, 1110 iHBECTULIIHI pecypcH BKIa-
JaJIMC He JIMIIE Y BJIACHI HAyKOBO-HAOCJiAHI pO3-
poOKM, a MM HA MPUAOAHHS iHO3EMHMX MATEHTIB i
JIIIEH3i, OCKiIbKY Ha TOMY eTalli 11e 0yJ10 OiJIbII eKO-
HOMIYHO BUTiIHO, a OTKe, AJOLiIbHO. TaKoX Bia0yJa-

29



Bicnuk Beposncekoeo yHieepcumemy menedxcmenmy i 6iznecy Ne 1 (45) 2019

¢s1 3MiHa CTPYKTYPU KaIliTaalbHUX BKJIaIeHb. Y TIepiof
BiTHOBJIEHHS €KOHOMIKM IHBECTHUIII CIpsIMOBYBa-
JIUCh 3€0iBLIOrO B MPiOPUTETHI KaM’SIHOBYTIJIbHY I
METaIypTiliHy TPOMUCIIOBICTbD, 110 CTaau 0a3010 I
PO3BUTKY PEIITH Taly3ei TOCIIoAapCcTBa KpaiHu.

ITicns BimHOBIEHHS KOMILJIEKCOYTBOPIOBAIb-
HUX TAIPUEMCTB TPOIIOBI KOIITH CIIPSIMOBYBAJINCS
MepeBakHO Yy IMiANMPUEMCTBA HAYKOEMKUX Tay3eid,
110 BUPOOJISUIM HOBI BUIM CHUPOBMHM, MaTepialiB,
MallMH i objagHaHHS (HadTonepepoOHi, XiMiuHi,
aBTOMOOIJIbHI, €JIeKTpOHHI Toino). CaMe Ha miampu-
€MCTBaX HAyKOEMKMX Tajy3eil €KOHOMIKW TIpOIliecC
PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY i BIPOBAIXKEHHS M1Or0 y cuc-
TeMy YIIPaBJIiHHS MiAINPUEMCTBOM BinOyBaBCsl Hali-
aKTUBHilIe i MaciuTabHo [7, ¢. 42]. TakuM 4YMHOM, 3
MOYaTKy BiTHOBJIEHHS €KOHOMIKHU IMPOMIIUIO TPOXU
Oisblle necsaTH pokiB, sk HiMeyunHa Buiilia Ha mne-
peIOBi MO3MLIii Y CBITOBiil €KOHOMILI].

[Tepion 3 50-x mo 70-1i pp. OyB Bim3HayeHWUit
aKTUBHUM PO3BUTKOM ilefi KOHTPOIIHTY y KpaiHi i
MparHeHHSM ITiABECTH IIil HbOrO0 OOIPYHTOBAHY Ha-
YKOBO-T€OpEeTUUHY 0a3y. Taknit akTUBHUIT PO3BUTOK
KOHTPOJIHTY MOB’SI3yI0Th, TepIl 3a Bce, i3 Xapak-
TEPHUM JUISI TOTO 4acy MpoLIeCOM JAelieHTpaizallii
yIpaBJliHHS Ha BEJIMKMX KOPIOPATUBHUX MiATPUEM-
CcTBaX. Y pe3ysbTaTi Ha HUX c(OPMYyBaIUCSI LEHTPU
BiIMOBiAANBHOCTI, 5IKi OyJIU, 11O CYTi, Bif0oCOOJIEHUMU
B TJIaHi OOJIiKy, TJIaHYBaHHS M YIpaBJiHHS BifII0-
BigHUMM TigposainamMu. HeoOxigHicTh KoopauHallii
JiSITBHOCTI LIMX BiIOCOOJIEHUX LIEHTPIB BilMOBinalb-
HOCTI I 0OyMOBWJIa TOJAJIbIII MOTPeOU y BIpOBa-
JIDKEHHI KOHTPOJIIHTY Ha BEJIMKMX Ta CEepeIHix Mifi-
TIPUEMCTBAX.

BuHukiia Takox nmorpeda B po3po0iii iHpopma-
LifHO-aHAJITUYHUX CUCTEM, 110 3a0e3IeUyioTh Ke-
PiBHUKIB OTNIEpaTUBHOIO iHQOpPMALIi€I0 00 CTaHY i
pe3yJbTaTiB disIIBHOCTI OKpeMUX Minpo3aiiiB. Kpim
TOTO, HATOJIOIIYETKCS, 110 HA MOYaTKy 80-X POKiB Hi-
MELbKI MiAMPUEMCTBA 3iIITOBXHYJIUCS 31 CKJIaTHOIO
po0JIEMOI0 HEIIATOCITPOMOKHOCTI. Y CBOIO uepry,
1€ CTUMYJIIOBAJO TIPOIEC YIOCKOHAJEHHS iHCTPY-
MEHTIB IJIaHyBaHHS 1 ynpaBiiHHg [8, c. 354]. Came
TOJi T€OPist KOHTPOJIIHTY OTpUMaia HOBUM MOIITOBX
JIJIs1 BCEOIUHOT'O PO3BUTKY.

[TocTymoBo morpeba B HOBUX PO3pO0OKax i KBaJli-
dikoBaHMX (haxiBLIX B raay3i KOHTPOJIiHTY 3pocTaa.
Lle 3ymoBuiI0 nosisy B HiMeuunHi HOBUX HAayKOBUX i
OCBITHIX YCTaHOB BiAToBigHOTO nmpodinto. Mosa e
npo IHCTUTYT KOHTPOJIEPiB 3 MUTaHb OCBITH B rajysi
TUTaHYBaHHS TiAIPUEMCTBa I 00Ky (1971 p.), Aka-
neMito koHTpoJepis (1971 p.). BunyckHuku Akanemii
B 1974 p. cTBOpUIM HOBY TPOMAaJICHKY HEYPSIIOBY Op-
ranizamnito — CITiJIKy KOHTpOJIepiB.

Ii wingamm 6ymu: po3poOka Ta BIPOBAILKEHHS
3araJIbHUX TPUHLMITIB i METOMOJIOTII KOHTPOJIIHTY,
BUpIlLIEHHS TPo0JIeM opraHizauii JisIbHOCTI CTy>KO
KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBAX, OOMiH JOCBIIOM i
HamaHHs TpodeciitHol miarpumMky yieHaMm Criiku.

3 1989 p. Cninka KOHTpOJIepiB Ma€ CBili APYKOBaHUIi1
opraH — xxypHan «Controller Magazin». [1yomikariii B
HbOMY 3IiIMCHUIM 3HAYHUI BHECOK Y PO3BUTOK ineit
1 KOHLIETIIii KOHTPOJIIHTY, a TAKOXK CIIPUSIJINA MIPOLIECY
oro moAaabIlIOro BIpOBaAXKEHHS HA HIMELIbKUX ITij1-
MPUEMCTBAX.

OcHOBHa BiIMIiHHICTh HIMELBKOTO ITiIXOMYy IO
KOHTPOJIIHTY BiJi aMepUKAHCHKOTO TOJISITa€ B OiIbII
BUPaXXEHOMY TEOPETUYHOMY AacCMeKTi, TOOTO CIIO-
YaTKy BIAIIYKYEThCS TEOPETUYHO IIiIiICHA KOHILIEI-
1[isT KOHTPOJIHTY, a MOTiM BiIOyBa€ThbCs MpaKTUUHE
BUPILIEHHS KOHKPETHUX 3aBaaHb. KpiM Toro, B Hi-
MELbKil MoJei, Ha BiAMiHY Bill aMepUKaHCHKOI, 10
KOMIIETeHiI KOHTPOJIHTY HE BiIHOCITb CKJIadaHHS
¢iHaHCOBUX 3BiTiB [Ji 30BHIlIHIX KOPUCTYBayiB,
TUTAaHYBaHHS i1 ONTUMI3allilo TMOJATKiB, a TAKOX CTpa-
XyBaHHS 1 peBi3il0, COPSIMOBaHi Ha 3a0e3MeYeHHS
30epexkeHHs MaiiHa [9, c. 6]. IIpoTe OCHOBHI IpU4M-
HU NTOSIBU 1 pO3BUTKY KOHTPOJIiHTY B HiMeuuuHi aHa-
JIOTIYHiI MpUYMHaAM PO3BUTKY KOHTpoJjiHry B CIIIA.
Cepel HUX OCHOBHUMM BU3HAUY€Hi TaKi:

— pi3Ke 301JIbIIIEHHS CePeAHIX PO3MIpPiB MiANpu-
€MCTB, 11 OCHOBHE — TIiABUILEHHS CKJIaAHOCTi Opra-
Hizallil Ta mpolieciB BUpooHulTBa. Lle o3Havae min-
BUILEHHS CKJIAAHOCTI yIpaBAiHHS MOro po3BUTKOM
1 BUMara€e po3po0KHU BiMOBiIHOTO MeXaHi3My KOOp-
MUHALil TPUAHSTTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb BCepe-
JIMHI caMO1 CUCTEMM YIIPaBJIiHHS,

— aKTWBHI MPOLIECU IeleHTpasi3alii yrpaBiIiH-
Hs Y BEJIMKUX HiMeLbKuX Kopriopawissx y 70—80-x po-
Kax O0yMOBUJIA HEOOXIMHICTb CTBOPEHHSI CHUCTEMHU,
1110 TO3BOJISIE KOHTPOIIOBATU HisUIbHICTh YMCAEHHUX
MiIpO3IOiJIiB i CIIPSIMOBYBATH IXHIO pOOOTY Ha HOCST-
HEHHS 3araJIbHUX LiJIeH TMiAIPUEMCTB;

— MOCTiliHe MiABUILIEHHSI HeCTa0iIbHOCTI, HEBU-
3HAUEHOCTI ¥ PU3KMKiB 30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIIA Ta-
KOX HaJla€ HOBi BUMOTH 10 CUCTEMU YMPaBIiHHS Mifl-
MIPUEMCTBOM. A caMe: 3MIILIEHHS aKIIEHTY 3 KOHTPOJTIO
MUHYJIOTO Ha aHaJjli3 MailOyTHbOro; 6e3repepBHe Bil-
CTEXXyBaHHSI 3MiH, 1110 BiJOYBaIOThCS B 30BHIILIHHOMY i
BHYTPIIITHBOMY CEpeoBUIIL (PYHKITIOHYBaHHS; HEOO-
XiIHiCTh 30iJbLICHHST IIBUAKOCTI pearyBaHHSI Ha i
3MiHU; HEOOXiAHICTb MiIBUILIEHHS THYYKOCTI MiANpU-
€MCTBA, a TAKOX HasIBHICTh MPOAYMaHOI CUCTEMM Ailt
1IOJ0 3a0e3MevYeHHsT TOBTOCTPOKOBOTO e(PeKTUBHOTO
iCHYBaHHS MiAIPUEMCTBA HA PUHKY;

— 3pOCTaHHS MOTpPeOU KEpiBHUKIB Yy CBO€Yac-
Hill 00’ €KTUBHIIT yIIpaBIiHCHKIl iH(popMallii, a oTxe,
BUHUKAE HEOOXiMHICTb Y MOOYAOBI BCEOCSXKHOI iH-
dopMariiftHOI CUCTEMH, 110 HaJa€ KEPiBHULITBY BCIO
HeoOXxigHy iHpopMallito.

IIpore, KpiM He3arepeyHOi CXOXKOCTi Ipolecy
po3BUTKY KoHTpoiHry B Himeuuuni i B CIIIA, icHy-
I0Th i AesiKi BigMiHHOCTI Mixk HUMU. Cepel 0co0u-
BOCTEI PO3BUTKY KOHTpOIiHTY B HiMeuunHi MoxHa
BUOKPEMMUTH TaKi:

— KOHTpOJIiHT y HiMeuunHi moyaB aKTMBHO PO3-
BuBatucs misHime, Hixx y CIIA. Imei KOHTpomiHTy
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nouvanu npoHukartu i3 CIIA i3 cepenunu 50-x pokiB
SIK BXKE TOTOBI TPaKTUYHI pelienTH (KOJ1 BXe iCHYBaB
3HAYHUI TOCBiM 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIIHTY Ha ame-
PUKAHCHKUX MiATIPUEMCTBAX);

— pPO3BUTOK KOHTposiHry B HimeuuunHi, yepes
HU3KY 00CTaBUH, MOYABCs 3 BEJIMKUX KOMMaHi# (Cro-
YaTKy 3 aMEpPUKAHCHKUX JIOWipHIX MiATPUEMCTB), i
JIMILIE TTOTIM iIei KOHTPOJIiHTY TToYaand aKTUBHO BUKO-
PUCTOBYBATHUCS Ha MAJIMX i CEpEeIHIX MiaIPUEMCTBAX;

— MapajieIbHA PO3BUTOK Teopii i MPaKTUKU
KOHTPOJIIHTY.

Y 2001 p. y kpaiHi OyJ0 CTBOPEHO HEKOMEp-
Lifine mnaptHepcTBO «O0’emHAHHS KOHTPOJIEPIB».
OCHOBHUMM IWiSIMU HOTO BU3HAYEHO: CIPUSHHS
PO3MOBCIOIKEHHIO cepell Cy0’€KTIB rocroJaproBaH-
Hs Gigocodii i METOI0IOTii KOHTPOIIHTY 3 METOIO
MiIBUIEHHS e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS i 3pOC-
TaHHSI PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI €KOHOMIKM;
3a0e3meyeHHsT 00MiHy TIpodeciitHoIo iHhopMali€eo i
KOMYHiKaliii cepen ¢axiBLiB, 110 3aliMalOThCS MPO-
O1eMaMu PO3pOOKM i BIPOBAMKEHHSI KOHTPOJIIHTY;
COPUSHHS MiABUIIEHHIO PiBHA MpodeciiiHol KBaJli-
dikauii ¢axiBuiB y cepi KonTpodinry [10, c. 258].

BucnoBku. KoHTposiHr HaiOIMX4oro mMaibyt-
HbOrO Mae OyAe Tepeopi€eHTOBYBATHM BEKTOP CBOEL
TSUTBHOCTI y OiK OCHOBHUX JIKepes e(peKTUBHOCTI.
Lle po3poOka HOBUX MOCAYT (POOIT, MPOAYKTIB), TeX-
HOJIOTIi1 i METO/IiB OpraHi3aliii mpatii Ta BUpOOHMIITBA
B ycix (pyHKIIiOHaNBbHUX cepax MisuIbHOCTI TATPU-
€MCTB i opraHizaiiiii. Toni MoxHa CIiofiBaTHCs Ha Te,
110 KEPIBHUKM CTAHYTh ChOTOHI (haxiBIIMU 3 00JTi-
Ky ¥ aHaji3y Ta 3aTpeOyBaHUMU MTOMIYHUKAMU Bjac-
HUKIB TiAIIPUEMCTB Pi3HUX rajay3eil HalliOHAJIbHOTO
rocrojgapcTna i popM BIACHOCTI.
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