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Постановка проблеми. У сучасних умовах іс-
нування ринкової економіки, розвиток вітчизня-
ного підприємства неможливий без ефективної 
фінансової політики, яка має на меті забезпечен-
ня, досягнення та підтримку оптимального рівня 
його фінансового стану.

Це своєю чергою вимагає від суб’єктів сис-
теми фінансового управління на підприємстві 
чіткого розуміння сутності, основних цілей та 

завдань щодо розроблення та реалізації фінан-
сової політики, які допоможуть їм ефективно 
та раціонально формувати, розподіляти та ви-
користовувати фонди грошових коштів підпри-
ємства, а також сприятимуть підвищенню їхньої 
прибутковості в процесі господарювання, шля-
хом мінімізації фінансових ризиків та забезпе-
чать високий рівень фінансової стійкості й пла-
тоспроможності [1, с. 181].
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Усе це зумовлює необхідність подальших нау-
ково-теоретичних досліджень питань, пов’язаних 
з фінансовою політикою підприємства, які мати-
муть важливе значення для формування та здій-
снення фінансової діяльності та роботи підпри-
ємства на практичному рівні.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні аспекти та питання фінансової політи-
ки підприємства висвітленні у роботах багатьох 
вітчизняних та іноземних науковців, зокрема: 
З.  Боді, Р.  Мертон, Є. Ф.  Брігхема, А.  М.  По-
ддєрьогіна, О.  Д.  Василика, П.  І. Юхименко, 
В. М. Федосової, В. М. Геєць, С. І. Юрія, О. Ю. Ні-
піаліді, Н. І. Карпишина, Г. І. Базецької, Л. Г. Су-
ботовської, Ю.  В.  Ткаченко, В.  П. Ч айковської, 
А. С. Глущенко та інших.

Незважаючи на значний науковий доробок 
стосовно даної тематики, все одно серед дослід-
ників не було досягнуто єдиного підходу щодо 
визначення сутності фінансової політики підпри-
ємства, що свідчить про актуальність теми статті.

Мета статті. Здійснити ґрунтовний та комп-
лексного теоретичний аналіз наукових праць, до-

відкових робіт щодо визначення сутності поняття 
«фінансова політика підприємства» в трансфор-
маційних умовах розвитку підприємництва в 
Україні.

Виклад основного матеріалу дослідження. Для 
всебічного розкриття сутності та змісту поняття 
«фінансова політика підприємства» необхідно 
звернутися до визначення основних термінів, які 
його утворюють, а саме «фінанси», «фінанси під-
приємств», «політика».

Ми погоджуємося з визначенням американ-
ських учених Зві Боді та Роберта Мертона, які 
стверджують, що «фінанси  — це наука про те, 
яким чином люди керують витрачанням і надхо-
дженням дефіцитних грошових ресурсів протягом 
певного періоду часу» [2, с. 15]. Тобто, як ми бачи-
мо, важливими характеристиками фінансів є про-
цес управління та час.

Ґрунтовне та всебічне вивчення вітчизняної 
економічної та управлінської літератури та до-
відкових джерел показало, що з-поміж науковців 
існують різні підходи щодо інтерпретації поняття 
«фінанси» (табл. 1).

Таблиця 1
Тлумачення поняття «фінанси» у роботах вітчизняних вчених

Автор, джерело Визначення поняття

О. Д. Василик Сукупність форм і методів формування, розподілу й використання централізованих і 
децентралізованих грошових фондів з метою виконання функцій і завдань держави, 
підприємств і населення [3, с. 402].

А. Г. Загородній, Г. Л. Воз-
нюк, Т. С. Смовженко 

Сукупність економічних відносин, що виникають у процесі формування та викорис-
тання централізованих і децентралізованих грошових фондів [4, с. 483].

В. М. Опарін Сукупність грошових відносин, пов’язаних з формуванням, мобілізацією і роз-
міщенням фінансових ресурсів та з обміном, розподілом і перерозподілом вартості 
створеного на основі їх використання валового внутрішнього продукту, а за певних 
умов і національного багатства [5, с. 5].

Й. С. Завадський,
Т. В. Осовська,
О. О. Юшкевич

Застосування різноманітних прийомів для досягнення максимального достатку фір-
ми або загальної вартості капіталу, вкладеного у справу, або процес одержання та ви-
користання фондів фірми [6, с. 330].

С. М. Гончаров,  
Н. Б. Кушнір

Система грошових відносин держави, за допомогою яких вона здійснює перерозпо-
діл ВВП і національного доходу для утворення і використання грошових фондів на 
розширене відтворення і задоволення інших потреб суспільства [7, с. 248].

С. В. Мочерний Система економічних відносин, які складаються між державою, підприємствами і 
громадянами щодо привласнення частини національного доходу через механізм опо-
даткування та його розподілу відповідно до виконуваних державою соціально-еконо-
мічних функцій [8, с. 347–348].

Також необхідно зазначити, що аналіз вітчиз-
няної наукової літератури, пов’язаної з досліджен-
ням поняття «фінанси», дає підстави стверджува-
ти, що теорія фінансів спирається на комплексний 
підхід щодо визначення сутності фінансів, а тому 
дана наукова категорія розглядається науковцями з 
різних аспектів (економічний, історичний, матері-
альний, об’єктивний та ін.) [1, с. 184].

Що стосується поняття «фінанси підпри-
ємств», то проаналізувавши праці вітчизняних 
дослідників, можемо стверджувати, що в процесі 
тлумачення даної наукової дефініції більшість із 
них використовує системний підхід, тобто вба-

чають, що фінанси на підприємстві формують 
цілісну структуру, яка складається з автоном-
них взаємопов’язаних елементів чи підсистем  
[1, с. 184].

Не менш багатобічним у своєму трактуванні 
серед науковців є і поняття «політика». Це зумов-
лено тим, що дана наукова категорія є предметом 
вивчення різних наук та наукових напрямів чи 
шкіл.

Насамперед це стосується політичної науки, 
яка ґрунтовно досліджує теоретико-методоло-
гічні питання політики на різних рівнях її відо-
браження у суспільстві (глобальний, державний, 
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регіональний та ін.), розкриває зміст і структуру 
політичної системи, процесів тощо; економічної 
науки, котра висвітлює сутність, принципи, ме-
тоди, цілі, об’єкти, суб’єкти, індикатори еконо-
мічної політики та підходи її формування, а також 
досліджує різні аспекти її прояву в економіці, в 
тому числі у фінансовій сфері як на макрорівні, 
так і мікрорівні.

Слід зазначити, що загалом політику розгля-
дають як «загальний напрямок, характер діяль-
ності, напрям діяльності, лінія поведінки в чому-

небудь, певне ставлення до кого, чого-небудь»  
[9, с. 1035].

Предметом нашого наукового дослідження є 
здійснення економічної політики на мікрорівні 
в сучасних складних умовах існування вітчизня-
ної економіки, а тому ми детально зупинимося на 
теоретичному вивченні фінансової політики під-
приємства.

У табл. 2 наведено тлумачення поняття «фі-
нансова політика підприємства» українськими 
дослідниками.

Таблиця 2
Основні тлумачення поняття «фінансова політика підприємства» вітчизняними та іноземними науковцями

Автор, джерело Визначення поняття

П. І. Юхименко,
В. М. Федосов,
С. І. Юрій та ін.

Цілеспрямоване використання фінансів для досягнення довгострокових і короткостро-
кових завдань, визначених засновницькими документами (статутом) підприємства [10, 
с. 217].

В. П. Чайковська Є складовою частиною її економічної політики і висловлює сукупність заходів з підпри-
ємства та використання фінансів для здійснення своїх функцій і завдань, якісно певного 
напряму розвитку, який стосується сфер, засобів і форм її діяльності, системи взаємин 
усередині підприємства, а також позицій у зовнішньому середовищі [11, с. 249].

О. Ю. Ніпіаліді,
Н. І. Карпишин

Комплекс заходів, форм і методів, які використовують для реалізації фінансової стратегії 
підприємства щодо окремих аспектів його фінансової діяльності [12, с. 16].

Г. І. Базецька,
Л. Г. Суботовська,  
Ю. В. Ткаченко

Сукупність заходів у сфері організації фінансових відносин з метою здійснення своїх 
функцій і завдань, відображених у стратегії і тактиці розвитку з урахуванням зовнішніх і 
внутрішніх умов функціонування підприємства [13, с. 23].

А. М. Поддєрьогін Цілеспрямоване використання фінансових відносин та методів управління останніми 
для досягнення довгострокових та короткострокових завдань, визначених корпоратив-
ною стратегією підприємства та його місією [14, с. 530].

А. С. Глущенко Система заходів, форм і методів, використовуваних для фінансового забезпечення їх ді-
яльності і досягнення поставлених завдань [15, с. 72].

О. М. Трошин,
Т. Ю. Мазуріна,
В. І. Фомкіна

Сукупність форм і методів реалізації фінансової стратегії суб’єкта економіки [16, с. 395].

Т. М. Сторожук,
Д. Є. Сторожук 

Політика конкретного підприємства щодо управління грошовими потоками підприєм-
ства для покращення фінансового стану підприємства та досягнення цілей, визначених 
керівництвом [17, с. 561].

Таким чином, визначення, наведені в табл. 2 
дають підстави стверджувати, що більшість ві-
тчизняних дослідників у процесі тлумачення 
наукової дефініції «фінансова політика підпри-
ємства» насамперед використовують системний 
підхід та розглядають її у таких аспектах — це пев-
ний процес, складова економічної політики під-
приємства, система (сукупність) заходів, форм та 
методів тощо.

Ми погоджуємося з думкою вітчизняних до-
слідників, які визначаючи цілі фінансової полі-
тики підприємства, відмічають, що «метою фі-
нансової політики є забезпечення максимізації 
добробуту власників підприємства в поточному 
і перспективному періоді [18, с.  73], або «ство-
рення раціональної системи управління фінан-
совими ресурсами, спрямованої на забезпечення 
стратегічних і тактичних завдань її діяльності». 
Ці завдання індивідуальні для кожного суб’єкта 
господарювання (наприклад, досягнення опти-
мальної фінансової стійкості і платоспромож-

ності, рентабельності активів і власного капіта-
лу)» [10, c. 218].

Крім цього, до основних завдань фінансової 
політики підприємства вітчизняні науковці від-
носять такі:

—— розроблення оптимальної концепції 
управління фінансовими ресурсами, яка дозво-
ляє забезпечити узгодження оптимального обсягу 
їх надходжень з одночасним захистом підприєм-
ницького ризику;

— визначення основних напрямів викорис-
тання фінансових ресурсів на поточний період та 
на перспективу. При цьому необхідно враховувати 
перспективи розвитку виробничої і комерційної 
діяльності та стан макроекономічної кон’юнктури 
(оподаткування, облікова ставка банківського 
відсотка, норми амортизаційних відрахувань на 
основні засоби тощо);

— фінансово-економічна діяльність суб’єктів 
господарювання, спрямована на досягнення по-
ставленої мети із врахуванням реальних показ-
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ників за даними фінансового аналізу, внутріш-
ньогосподарського контролю, оцінки реальних 
інвестиційних проєктів та інших показників  
[11, с. 249].

Також вбачаємо за доцільне, в умовах сучасної 
світової економічної кризи, яка була спричинена 
вірусним зараженням значної частини людства 
(пандемія COVID-19), під час визначення завдань 
фінансової політики підприємства, обов’язково 
враховувати антикризові інструменти. Адже вони 
забезпечать запобіганню та подоланню негараздів 
та криз, які виникають у процесі розроблення та 
реалізації фінансової політики на підприємстві.

Також антикризове управління підприєм-
ством використовує особливий набір методів, 
тому що застосування більшості з них не прита-
манне в нормальних та стабільних умовах функці-
онування та розвитку підприємства (санація, бан-
крутство, ліквідація, даунсайзинг та ін.) [19, с. 54].

Висновки. Отже, дослідження сутності фінан-
сової політики підприємства показало, що біль-
шість українських науковців під час тлумачення 
поняття «фінанси» використовують комплексний 
підхід та розглядають його з різних аспектів, на-
самперед як історичну, економічну та матеріальну 
категорію.

Що стосується сутності та змісту поняття «фі-
нанси підприємств», то необхідно зазначити, що 
з-поміж дослідників поширеним є його тракту-
вання на основі застосування системного підхо-
ду, тобто розгляду фінансів підприємств як ціліс-
ної структури, яка включає автономні ієрархічно 
взаємопов’язані компоненти (підсистеми).

Також у статті визначено поліаспектний ха-
рактер і поняття «політика» це передусім зумов-
лено тим, що дана наукова категорія є предметом 
вивчення різних наук (політичних, економічних, 
юридичних та ін.) та наукових течій, напрямів 
(шкіл).

Безпосередній аналіз сутності поняття 
«фінансова політика підприємства» у працях 
українських та зарубіжних учених дає підстави 
стверджувати, що вони його розглядають у та-
ких аспектах  — це певний процес використання 
фінансів на підприємстві, складова економічної 
політики підприємства, система (сукупність) за-
ходів, форм та методів тощо.

Встановлено, що основною метою фінансо-
вої політики сучасного підприємства є забезпе-
чення максимізації добробуту його власників у 
поточному і перспективному періоді. Для досяг-
нення мети фінансової політики підприємства в 
науковому дослідженні обґрунтовується застосу-
вання певних завдань (наприклад, розроблення 
оптимальної концепції управління фінансовими 
ресурсами; визначення основних напрямів вико-
ристання фінансових ресурсів на поточний період 
та на перспективу тощо).

Також у статті пропонується враховувати у 
процесі визначення завдань фінансової політи-
ки вітчизняного підприємства, використання 
методів антикризового управління, що є, на наш 
погляд, актуальним підходом в умовах складної 
економічної ситуації, зумовленої поширенням 
коронавірусної інфекції COVID-19.
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