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Анотація. У статті виявлені особливості формування та розвитку інвестиційного забезпечення під-
приємств агросфери. Визначені його проблеми й тенденції розвитку. Ідентифіковано їх взаємозв’язок із про-
довольчою та фінансово-економічною безпекою агроформувань. Обґрунтовано механізми імплементації у 
систему їх менеджменту. Це дасть змогу збільшити обсяги інвестицій, безпеку функціонування та конку-
рентоспроможність розвитку агроформувань.
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сучасного аграрного підприємництва зумовлені 
як позитивними, так і негативними чинниками. 
До дестабілізаційних факторів можна віднести 
військові дії, що ведуться на території України, 
девальвацію гривні, і, як наслідок,  — погіршен-
ня інвестиційного клімату та інвестиційної при-
вабливості агросфери. В цих умовах особливої 
важливості набувають проблеми захисту інвести-
ційних вкладень як вітчизняного, так і іноземного 
походження. В такому розумінні вони є і запору-
кою, і складовою формування продовольчої й фі-
нансово-економічної безпеки агроформувань, а 
також управління її розвитку.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дослідженню інвестицій та інвестиційного за-
безпечення розвитку економіки, у т. ч. агро-
формувань, присвячено праці низки відомих ві-
тчизняних та зарубіжних науковців, серед яких І. 
Бланк, Дж. М. Кейнс, О. Мертенс, П. Самуель-
сон, С. Фішер, Т. Хачатуров, Й. Шумпетер та ін. 
Проблеми формування, визначення сучасного 
стану, тенденцій змін та підвищення ефектив-
ності інвестиційного забезпечення розвитку 
сільськогосподарських підприємств є предметом 

Постановка проблеми. У сучасних ринкових 
умовах господарювання сільськогосподарським 
виробникам доводиться працювати за динаміч-
них змін у економічному середовищі та жорсткої 
конкуренції. З метою забезпечення продоволь-
чої безпеки країни та стабільного росту валового 
внутрішнього продукту (ВВП), підтримки власної 
фінансово-економічної безпеки сільськогоспо-
дарські підприємства повинні ефективно транс-
формувати вільні фінансові ресурси в оновлення 
та удосконалення базових факторів виробництва. 
Отже, інвестиції розуміються як один з основних 
інструментів підвищення ефективності матері-
ально-технічної бази виробництва; приведення 
його технологічного рівня до вимог 4–5 техноло-
гічних укладів; підвищення якості сільськогоспо-
дарської й продовольчої продукції, формування 
фінансово-економічної та продовольчої безпеки 
в системі менеджменту аграрних підприємств.

У підсумку,  — це важливий засіб підвищен-
ня конкурентоспроможності та еколого-еконо-
мічної ефективності агробізнесу й вирішення 
соціально-економічних проблем сільських тери-
торій. Основні тенденції розвитку інвестування 
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дослідження таких учених економістів-аграрни-
ків, як: І. Вініченко, М.  Кісіль, М.  Коденська, 
Ю.  Лупенко, Т.  Майорова, Л.  Мармуль, Л.  Ми-
хайлова, О. Пирог, І. Романюк, П. Саблук та ін-
ших науковців. Їх важливі здобутки є основою й 
потребують продовження щодо теоретичного об-
ґрунтування і практичних розробок інструментів 
та методів захисту інвестиційних надходжень у 
контексті безпеки підприємств агросфери в сис-
темі їх менеджменту.

Мета статті. Виявлення особливостей та про-
блем і тенденцій інвестування підприємств агро-
сфери у зв’язку з формуванням та удосконаленням 
продовольчої й фінансово-економічної безпеки в 
системі менеджменту аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Встановлено, що для вирішення завдань підви-
щення конкурентоспроможності сільського гос-
подарства інвестиції в малі підприємства можуть 
надати більш істотний економічний вплив на 
агросферу, ніж фінансування великих агрофор-
мувань. Пояснюється це досить просто: близько 
півмільйона дрібних та приватних господарств 
забезпечують майже третину населення планети 
продуктами харчування, проте не мають належ-
ного доступу ні до товарних, фінансових і фондо-
вих ринків, ні до об’єктів інфраструктури та логіс-
тики, як великі агрокорпорації — їх конкуренти. 
Крім цього, інвестування дрібнотоварного ви-
робництва сприятиме формуванню та зміцненню 
середнього класу на селі, отже, може мати значні 
соціальні й екологічні ефекти.

Уже досить тривалий час для України питан-
ня щодо активізації інвестицій у сільське госпо-
дарство є одним із ключових, оскільки викликає 
резонанс значна різниця між високою часткою 
сільськогосподарської продукції у структурі ва-
лового внутрішнього продукту (ВВП) та експорту 
країни і низьким відсотком його частки у структу-
рі капітальних інвестицій [1, с. 152]. Дана пробле-
ма є досить актуальною, а полеміка з цього при-
воду, а також питання універсального і якісного 
способу залучення інвестицій та механізмів спри-
яння й захисту їх надходжень в аграрний сектор 
залишаються відкритими. Тому існує необхідність 
у поглибленому дослідженні сучасних тенденцій 
розвитку інвестиційного процесу в умовах агро-
бізнесу як на рівні країни, так і в аспекті регіо-
нальних особливостей.

За період з 2012 по 2017 роки питома вага аг-
росфери мала щорічну зростаючу тенденцію за 
всіма рейтинговими показниками економічної 
ефективності, інвестування та конкурентоспро-
можності. Так, частка сільськогосподарського ви-
робництва у структурі ВВП зросла на 10,6 %; його 
продукції у структурі експорту — на 18,8 %. Одно-
часно частка інвестицій у сільське господарство 
у структурі капітальних інвестицій збільшилася 

лише на 4,7 %. Це свідчить, з одного боку, про їх 
значну рентабельність, з іншого — про недостатнє 
інвестування галузі.

Останнє зумовлює досить повільні темпи 
росту обсягів виробництва сільськогосподарської 
продукції й частки у структурі ВВП (як наслідок 
недостатньої величини матеріально-речовинних 
витрат) і швидкі темпи росту у структурі експорту 
(як наслідок недотримання відтворювальних про-
цесів у землеробстві, тваринництві та суміжних 
з ними галузях, з метою більшого виробництва 
експортоорієнтованих видів продукції) [2, с. 45]. 
Пропорційне співвідношення результатів вироб-
ництва та експорту продукції аграрного виробни-
цтва до величини його фінансування є несправед-
ливим (2,3:4,0:1,0), що суттєво знижує виробничі 
можливості та потенціал агробізнесу, погіршує 
конкурентоспроможність вітчизняних аграрних 
підприємств, особливо на перспективу.

Загалом сільське господарство країни вимагає 
кардинальної модернізації, проте власних коштів 
та державних бюджетних надходжень для цього не-
достатньо. Ідеться про впровадження 4–5 техноло-
гічних укладів, автоматизацію та роботизацію ви-
робничих процесів, досягнення генної інженерії, 
селекції, дигіталізацію агробізнесу загалом. Саме 
тому залучення іноземних та вітчизняних інвести-
цій у сільське господарство набуває вирішального 
значення для майбутнього цієї галузі [3, с.  124]. 
Отже, визначення інвестиційної привабливості як 
сукупності властивостей зовнішнього і внутріш-
нього середовища об’єкта інвестування, яка ви-
значає можливість використання інвестиційних 
ресурсів, є цілком правомірним, якщо доповнити 
його редакцією «має дієві інструменти та механіз-
ми їх захисту і відтворення».

За даними Державної служби статистики 
України, загальний обсяг освоєних інвестицій 
у сільському, лісовому і рибному господарствах 
у I півріччі 2017 р. становив 9,4 млрд грн. Це на 
9,6 % перевищує показник у 8,5 млрд грн відпо-
відного періоду 2016  р. Тобто, на тлі загальних 
негативних тенденцій в економіці України інвес-
тиції в галузь дещо збільшилися. Однак це не-
значне пожвавлення інвестиційної активності в 
аграрному секторі економіки пов’язане, перш за 
все, з інфляційними процесами. Зокрема, індекс 
споживчих цін 2017 р. склав 139,9 % відносно по-
переднього року.

Основним джерелом інвестицій у сільському 
господарстві залишаються власні кошти товаро-
виробників. Їхня частка, за оцінками науковців 
Інституту аграрної економіки, становить близько 
70,0–80,0  %. Водночас у харчовій промисловос-
ті другий рік поспіль триває спад інвестиційної 
активності. Якщо у 2014 р. індекс капітальних ін-
вестицій відносно 2013  р. знизився на 16,0  %, то 
у 2015 р. — на 41,0 % порівняно з минулим роком 
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[4, с. 167]. Основною причиною спаду інвестицій-
ної активності є зміни й нестабільність інститутів 
інвестування; зміни учасників аграрного ринку; 
реструктуризація власності шляхом переділу, за-
хоплень і поглинань; значне зниження купівельної 
спроможності населення країни внаслідок суттє-
вого зменшення доходів та підвищення цін на всі 
види товарів і послуг. Це негативно позначилось на 
діяльності інвесторів, особливо іноземних.

Найбільшим зовнішнім інвестором вітчизня-
ного сільського господарства традиційно виступає 
Кіпр із 224,2 млн дол. США. Обсяг інвестицій звід-
си протягом останнього року скоротився на 40,0 %. 
Також суттєво скоротили свої частки США, які 
вивели 18,7 млн дол. США (-49,0 %) та Віргінські 
острови  — 13,3 млн дол. США (-41,0  %). Попри 
це, інтерес до України проявили: Китай, який по-
двоїв обсяг своїх інвестицій (+2,4 млн дол. США), 
Туреччина (+1,8 млн дол. США або 35,0 %) та Із-
раїль (+1,8 млн дол. США або 235,9  %). Проте в 
абсолютному вимірі це не є значними надходжен-
нями — на рівні 1–2-х підприємств.

Ще одним важливим індикатором ефек-
тивності функціонування та стійкого розвитку 
є здатність сільськогосподарських підприємств 
залучати капітальні вкладення з різних джерел 
інвестування. Протягом 2012–2017 рр. основним 
джерелом капітальних інвестицій були фінансові 
ресурси вітчизняного походження, а саме власні 
кошти підприємств та організацій (63,4  %). Їхня 
частка в динаміці останніх шести років зросла з 
60,8 до 67,5  %. Незважаючи на різке збільшен-
ня абсолютного розміру цих джерел за період 
2014–2015 рр., їх частка надалі має тенденцію до 
зменшення на 3,0 %, тобто не є стабільною. Проте 
аналіз даного джерела інвестицій у сільське гос-
подарство країни засвідчує, що питома вага влас-
них коштів сільськогосподарських виробників за 
період 2012–2017 рр. зменшилася з 72,4 до 68,5 %, 
і при цьому мала постійну щорічну спадаючу тен-
денцію.

Така динаміка є цілком логічною, оскільки 
основними внутрішніми джерелами фінансуван-
ня капітальних інвестицій в агробізнесі є амор-
тизаційні відрахування та частина заробленого 
прибутку. Своєю чергою, амортизаційні кошти за 
своєю сутністю повинні мати цільову спрямова-
ність на ремонт та реконструкцію діючих потуж-
ностей. При цьому сільськогосподарські підпри-
ємства більше 50,0  % їх величини розподіляють 
не на цільове використання. Що ж стосується 
тезаврації прибутку сільськогосподарських під-
приємств, то щорічно зростаючі сезонні «ін’єкції» 
обігових коштів у процес виробництва, збільшен-
ня вартості ресурсів, а також тенденції зниження 
рентабельності і відтворення агробізнесу в цілому 
зовсім не сприяють виведенню власних коштів з 
обігу на довгостроковий період.

На інвестиційний процес істотно вплива-
ють механізми та порядок кредитного капіталу, 
тобто рівень розвитку кредитно-фінансової інф-
раструктури. Актуальною проблемою для сіль-
ськогосподарських товаровиробників у цьому 
відношенні залишається отримання банківського 
кредиту [5, с.  16]. Це пояснюється як високими 
вимогами банків до кредитоспроможності, зокре-
ма до застави, так і самою процедурою отримання 
кредиту. Крім того, більшість сільськогосподар-
ських підприємств потребують саме довгостроко-
вих кредитів.

Якщо короткострокове кредитування 
розв’язує проблему отримання необхідних ре-
сурсів для проведення польових робіт, то довго-
строкові кредити є необхідною вимогою для роз-
ширення виробництва та оновлення виробничих 
фондів. Але 70,0  % усіх кредитів у галузі  — ко-
роткотермінові, а інші 30,0 % — це кредити, ви-
дані на довгий термін для великих підприємств, із 
великим оборотом та цінним заставним майном 
[6, с.  61]. Особливості технологічного процесу в 
аграрному бізнесі (сезонність виробництва та по-
рівняно довга тривалість обороту капіталу в галу-
зі) зумовлюють особливу важливість довгостроко-
вого кредитування, а нині в аграрних підприємств 
відсутня застава для залучення довгострокових 
кредитних ресурсів. Саме тому отримання дов-
гострокових кредитів під заставу землі і розвиток 
іпотечного кредитування має стати невід’ємним 
компонентом ринку кредитно-фінансових послуг.

У підприємствах агросфери спостерігається 
негативна тенденція зменшення питомої ваги кре-
дитів банків та інших позик з 12,3 до 7,6 %, які у 
структурі капітальних інвестицій у середньому за 
аналізований період становлять 13,2 %. Це також 
характеризує дане джерело як важливий інвес-
тиційний виток вітчизняного підприємництва. 
Незважаючи на те, що у банківському секторі зо-
середжено 95,0 % загального обсягу активів фінан-
сової сфері, останніми роками зростання кількості 
підприємств, які залучають кредити в аграрний біз-
нес, призупинилося, а їх кількість — зменшилася.

Обсяги кредитування аграрних підприємств 
у 2015 р. зросли на 50,6 %, порівняно з минулим 
роком, проте спостерігається зниження кількос-
ті кредитів на 7,0 %, тобто скорочується кількість 
кредитних договорів. Банки, завищуючи відсот
кові ставки, обмежують своє кредитування сіль-
ського господарства, яке вони сприймають як 
досить ризиковий вид діяльності, тоді як частка 
прострочених кредитів у ньому за останні роки є 
меншою, ніж у секторах промисловості, нерухо-
мості, будівництва та торгівлі. Значна кількість 
товаровиробників відмовляється від залучення 
кредитних коштів, тому що відсоткова ставка за 
користування кредитом досягає 35,0 % проти від-
соткової ставки 17,1 % та 18,4 % для підприємств 
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промисловості та гуртової і роздрібної торгівлі 
відповідно [7, с. 87].

У структурі залучених кредитів у 2017  р. 
75,0  % припадає на короткострокові позики (до 
1 року), саме тих, що є доступними лише для по-
повнення обігових коштів сільськогосподарської 
діяльності. Таке кредитування у формі овердраф-
тів, кредитних лімітів та кредитів під заставу зерна 
дозволяє сільськогосподарським підприємствам 
покрити дефіцит коштів на проведення посівної 
і збиральної кампаній. Інакше кажучи, фактично 
забезпечує участь у формуванні виробничої собі-
вартості аграрної продукції. Річ у тім, що банків-
ські кредити націлені на кілька великих бізнес-
груп, які потребують великих капіталовкладень 
[8, с. 5]. Водночас це ускладнює доступ малим та 
середнім сільськогосподарським підприємствам 
до довгострокового фінансування.

Для отримання довгострокового кредиту ко-
мерційні банки часто вимагають заставу вартістю 
100,0–200,0 % від суми позики. Через мораторій 
вони не приймають землю у заставу, а такі активи, 
як нерухоме майно, сільськогосподарська техні-
ка, обладнання та машини, не досить ліквідні та/
або не мають достатньої вартості [9, с. 71]. Саме 
тому найменшу частку від загального обсягу ста-
новлять довгострокові кредити — 11,9 %, а це да-
леко не позитивна тенденція для акумулювання 
фінансових ресурсів сільськогосподарськими під-
приємствами з метою технічного переоснащення 
аграрного виробництва.

Висновки. У перспективі формування про-
довольчої та фінансово-економічної безпеки в 
системі менеджменту аграрних підприємств ве-
лике значення матиме не тільки удосконалення 
механізмів кредитування, але й залучення та за-
хисту інвестицій у цілому. Ідеться про стабільність 
нормативно-законодавчих норм, захист власності 
і майна та покарання рейдерства; справедливі і 
діяльні господарські суди; державні гарантії для 
вітчизняних та іноземних інвесторів, насампе-
ред, дрібних; страхування інвестицій; боротьба з 
тіньовою економікою та корупцією. Одночасно 
треба більш динамічно впроваджувати іннова-
ційні засоби управління інвестиціями у систему 
менеджменту підприємств агросфери, механізми 
приватно-державного партнерства та соціальної 
відповідальності у їх використанні й захисті.
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УДК 338.439 Л. О. Мармуль

ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ГАЛУЗІ 
ЗЕРНОВИРОБНИЦТВА

Анотація. У статті обґрунтовано пріоритетне становище галузі зерновиробництва у структурі віт
чизняного сільського господарства та особливості, напрями й пріоритети його інвестування. Визначено, що 
вони стосуються впровадження інновацій у галузь та її інноваційного розвитку. Змістом останнього мають 
бути використання нової продуктивної техніки, енергозберігаючих та ресурсоощадних технологій, високоу-
рожайного садивного матеріалу зернових культур нових селекцій. Виявлено основоположні принципи здійснен-
ня інвестування розвитку галузі зерновиробництва на інноваційних засадах. Обґрунтовано, що ефективною 
формою інноваційно-інвестиційної діяльності у зерновиробництві можуть бути інноваційно-інвестиційні 
проєкти підприємств галузі у вигляді програмних продуктів. Розроблено їх зміст, структуру, етапи впро-
вадження, аналізу виконання та контролю. Як інструменти реалізації запропоновані статичні й динамічні 
методи, які можуть бути адаптовані у вигляді певних програм. Наведено приклад реалізації такого іннова-
ційно-інвестиційного проєкту й основні кількісні показники, які визначають його ефективність. Обґрунто-
вано висновки щодо перспектив подальших інноваційних розробок та їх інвестування. Вони стосуються впро-
ваджень новітньої техніки, технологій, садивного матеріалу, підвищення продуктивності праці, зменшення 
витрат й підвищення споживчих якостей зернової продукції та виробів з неї.

Ключові слова: галузь, зерновиробництво, інвестиційне забезпечення, інноваційно-інвестиційні проєкти, 
пріоритети, програмні продукти, управління.

Annotation. The article substantiates the priority position of the grain production industry in the structure of domestic 
agriculture and the features, directions and priorities of its investment. It was determined that they relate to the introduction 
of innovations into the industry and its innovative development. The content of the latter should be the use of new produc-
tive equipment, energy-saving and resource-saving technologies, high-yielding planting material for grain crops of new 
breeding. The basic principles of investing in the development of the grain production industry on innovative principles have 
been identified. It has been substantiated that innovative and investment projects of enterprises in the industry in the form of 
software products can be an effective form of innovation and investment in grain production. Their content, structure, stages 
of implementation, analysis of execution and control have been developed. Static and dynamic methods are proposed as 
implementation tools, which can be adapted toundefined the form of certain programs. an example of the implementation of 
such an innovative investment project and the main quantitative indicators that determine its effectiveness are given. The 
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