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РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВА  

В РАМКАХ АНТИКРИЗОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 
 

В статті досліджено сутність та принципи антикризового управління,  Визначено, 

залежність змін у траєкторії стратегічного розвитку підприємств з можливістю кри-

зового стану. Запропоновано модель зміни стратегічної спрямованості розвитку під-

приємства, яка дозволить підвищить ефективність антикризового управління. Пока-

зано, що грамотно розроблені, науково обґрунтовані заходи протидії розвитку кри-

зової ситуації на підприємствах, адаптовані до умов ринку, дозволять ефективно 

функціонувати підприємствам. 

Ключові слова: антикризове управління, антикризова стратегія, кризовий стан, 

розвиток підприємства, технології управління. 
 

Вступ. Сучасна економічна дійсність змушує керівників підприємств 

постійно приймати рішення в умовах невизначеності: фінансової та політич-

ної нестабільності, коли комерційна діяльність чревата різними кризовими 

ситуаціями, результатом яких може стати неспроможність або банкрутство. 

Особливе значення в сьогоднішніх умовах здобуває формування ефективного 

механізму управління підприємствами, заснованого на аналізі фінансово-

економічного стану, з урахуванням постановки стратегічних цілей діяльності, 

адекватних ринковим умовам і пошуку шляхів їхнього досягнення. 
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Теоретичним, методологічним аспектам стратегічного розвитку під-

приємств в рамка антикризового управління присвячені роботи таких вче-

них, як Бланка И.А., Боумена К., Лігоненко Л.О., Лахтіонової Л.А., Мни-

ха С.В., Градова А.П., Кузина В.И. та інших.  

Метою статті є дослідження стратегічної спрямованості розвитку пі-

дприємства в рамках антикризового управління. Побудова моделі зміни 

стратегічної спрямованості розвитку підприємства, яка дозволить підви-

щить ефективність антикризового управління. 

Методологія. Методологічною базою дослідження, проведеного у 

статті стали праці відомих вітчизняних та закордонних фахівців в області 

антикризового та стратегічного менеджменту. Для досягнення поставленої 

мети у роботі використано сукупність методів та прийомів наукового пі-

знання. А саме: методи логічного узагальнення та зіставлення методи аналі-

зу і синтезу методи графічного аналізу системний та ситуаційних підходи. 

Результати дослідження. Термін «антикризове управління» увійшов 

у наше життя тісно зв’язаним з поняттям «банкрутство» після прийняття 

Закону «Про банкрутство підприємств». Деякі економісти продовжують 

використовувати поняття антикризового управління тільки з погляду 

управління підприємством у період банкрутства, тим самим, звужуючи йо-

го до поточного управління. Можна сказати, що у загальному виді антик-

ризове управління визначається як діяльність, необхідна для подолання 

стану, що загрожує існуванню підприємства, при якому основним питан-

ням стає виживання. Дана діяльність характеризується підвищенням інтен-

сивності застосування коштів і методів на підприємстві, необхідних для 

подолання стану, загрозливого існуванню підприємства. Деякі автори, які 

хочуть підкреслити визвольний і позитивний характер криз, визначають 

антикризовий менеджмент як інструмент, який дозволяє повідомити про 

переломний пункт, що наближається, і розробити новий курс розвитку. 

Завдання по розробці й проведенню заходів, які під час кризи ведуть 

до ослаблення й подолання кризового процесу можна характеризувати як 

антикризовий менеджмент у вузькому розумінні. Додавши профілактику й 

терапію кризи, одержимо поняття антикризового менеджменту в широко-

му розумінні. Дії в рамках гострої кризи можна розцінити як «реактивний 

антикризовий менеджмент», а дії по профілактики криз – як «превентив-

ний антикризовий менеджмент». 

Антикризовий менеджмент ураховує характеристику як по цілевиз-

наченню, по тимчасових обмеженнях, так і по областях завдань. Тому мо-

жливо визначити антикризовий менеджмент як планування й проведення 

заходів щодо збереження базисних змінних величин на підприємстві. Че-

рез прямий вплив на забезпечення збереження базисних змінних величин 

(ліквідність, дохід) окремі складові частини реактивного антикризового 

менеджменту характеризуються чіткою метою (досягнення певного рівня 
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ліквідності або прибутковості). Ця спрямованість і одночасна недостача 

часу істотно ускладнюють розробку зваженої антикризової концепції, а та-

кож переосмислення колишніх цілей і норм. 

До основних завдань антикризового управління відносять наступні: 

1)  зміна функціонування господарських механізмів; 

2)  трансформацію критеріїв прийняття управлінських рішень; 

3)  розробку й реалізацію стратегії й тактики підприємств у нових 

умовах; 

4)  активне використання нових можливостей управління; 

5) застосування всіх легальних методів господарського маневрування. 

Основна концепція антикризового управління повинна будуватися 

на ранній ідентифікації розвитку кризової ситуації в умовах, коли підп-

риємство ще повністю під контролем власників і управляється притягну-

тими ними менеджерами, а отже, має більшу волю маневру й більше 

широкий вибір антикризових процедур у порівнянні з навкруги заходів, 

здійснюваних у процесі законодавчого антикризового регулювання. Си-

стема антикризового управління підприємством повинна відповідати на-

ступним принципам: 

1. Можливість дестабілізації. Постійна готовність менеджерів підп-

риємства до можливого порушення фінансової стабільності.  

2. Рання діагностика розвитку кризових явищ у фінансовій діяльнос-

ті підприємства.  

3. Бюджетування. Наявність системи бюджетування й планування ді-

яльності, які дозволяють найбільше точно ідентифікувати й оцінювати від-

хилення на підприємстві. 

4. Диференціація відхилень по ступені їхньої небезпеки для фінансо-

вого розвитку підприємства.  

5. Класифікація факторів, що впливають на підприємство і постійний 

моніторинг їхніх змін. Виявлення факторів, під впливом яких відбуваються 

зміни, що приводять до кризи. 

6. Терміновість реагування на окремі кризові явища у фінансовому 

розвитку підприємства. Ніж раніше будуть включені механізми нейтралі-

зації кризового явища, тим більшими можливостями до відновлення пору-

шеної фінансової рівноваги буде розташовувати підприємство. 

7. Адекватність реагування підприємства на ступінь реальної пог-

рози його фінансовій рівновазі. Рівень витрат і втрат перебуває в прямої 

залежності від цілеспрямованості механізмів такої нейтралізації й масш-

табу їхнього використання. Тому включення окремих механізмів нейт-

ралізації погрози банкрутства повинне виходити з реального рівня  

цієї погрози й бути адекватним йому. У противному випадку або не буде 

потрібного ефекту, або підприємство буде нести невиправдано високі 

видатки. 
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8. Повна реалізація внутрішніх можливостей по виходу підприємства 

з кризової ситуації.  

Розглянуті принципи можуть бути основою організації антикризово-

го управління підприємством.  

Підприємство без ясної й ефективної економічної стратегії розвитку 

– це не бізнес, а набір активів, обтяжених зобов’язаннями. Без такої страте-

гії підприємства втрачають конкурентоспроможність і вартість. Утриму-

вання й ефективність антикризового управління прямо залежать від прави-

льності вибору стратегії й тактики. 

Більшість підприємств прагнуть бути успішними й керуються в пла-

нуванні стратегією росту або стратегією стабільності. У той же час виник-

нення несподіваних ситуацій у зовнішньому або внутрішньому середови-

щі, помилок в управлінні може неусвідомлене змусити підприємство пере-

мінити курс на стратегію скорочення. Це відбувається непомітно, поволі. 

Тому важливо в кожному квартальному й річному циклах управління кон-

тролювати спрямованість розвитку підприємства й, при необхідності, про-

тидіяти можливій зміні стратегічної спрямованості розвитку підприємства. 

Реалізація такої протидії можлива, якщо передбачити в моделі циклу 

управління механізм, що складається із блоків: 

– показників стратегічної спрямованості розвитку підприємства; 

– контролю спрямованості розвитку; 

– управляючих протидій стихійній зміні стратегічного напрямку роз-

витку підприємства. 

Це дозволить запобігти переходу в кризовий стан, підвищить ефек-

тивність управління. Визначення спрямованості розвитку підприємства 

пов’язане з розглядом відомих особливе альтернативних стратегій [1-3], 

зведених у табл. 1. 

 
Таблиця 1 – Особливості альтернативних стратегій 

Стратегія росту Стратегія обмеженого росту Стратегія скорочення 

1 2 3 

Використовується  

підприємствами  

в галузях, що динамічно,  

розвиваються,  

і технологіями,  

що швидко, змінюються, 

на ранніх стадіях  

життєвого циклу 

 

 

 

 

Використовується  

більшістю підприємств  

у зрілих галузях  

промисловості зі стабільними 

асортиментами продукції,  

статичною технологією, при  

відносно слабких коливаннях 

кон’юнктури ринку  

й стабільний конкурентної 

позиції підприємства 

 

 

 

 

 

 

 

Використовується 

підприємствами  

в стадії фінансової  

кризи й на останніх  

стадіях свого  

життєвого циклу 
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Закінчення таблиці 1 

1 2 3 

Основні типи  

поводження:  

– вертикальна інтеграція;  

– зворотна інтеграція;  

– горизонтальна  

диверсифікованість;  

– конгломератна  

диверсифікованість 

Основні типи поводження;  

– посилення конкурентної 

позиції;  

– розширення ринку;  

– удосконалювання  

продукту;  

– обмежений ріст обсягів  

виробництва й реалізації  

продукції 

Основні типи  

поводження: 

– скорочення  

структур; 

– скорочення  

видатків;  

– ліквідація 

Характеризується  

високими темпами  

розвитку фінансової  

діяльності,  

її диверсифікованістю  

по фірмах і регіонах 

Характеризується  

встановленням цілей «від  

досягнутого».  

Вважається легким,  

найбільш зручним  

і найменш ризикованим  

способом дії 

Характеризується  

скороченням обсягу  

й асортименту  

продукції, виходом  

з окремих сегментів 

ринку, встановленням  

рівня цін нижче  

досягнутого  

в минулому, стійкою  

тенденцією  

погіршення  

показників 

 

Особливості стратегії скорочення зв’язані з погіршенням всіх показни-

ків і приведенням підприємства до ліквідації. Спрямованість стратегії скоро-

чення прямо протилежна спрямованості стратегій росту й стабільності. 

Відповідно до цього розвиток аналогічної стихійної зміни стратегіч-

ної спрямованості розвитку підприємства може бути описана моделлю, на 

якій позначена гранична область між стратегіями стабільності й скорочен-

ня (рис. 1). Ця гранична область характеризується зміною спрямованості 

показників Пk-Пi-П1, що визначають фінансовий стан підприємства. Саме 

в граничній області між протилежними стратегіями перебувають ранні 

ознаки стихійної зміни спрямованості розвитку підприємства. 

Момент першої фіксації Фi є самою ранньою ознакою можливості 

зміни всієї спрямованості розвитку підприємства. Після фіксації всіх мо-

ментів Фk-Фi-Ф1 зміни спрямованості контрольованих показників Пk-Пi-

П1 можна говорити про зміну загальної спрямованості розвитку підприєм-

ства від стратегії стабільності до стратегії скорочення. Спрямованість роз-

витку підприємства по моделі, зображеної на рис. 1, веде в підсумку до 

кризового стану, банкрутству й ліквідації підприємства. Щоб пізнати й за-

побігти розвитку підприємства по цій моделі, пропонуємо здійснювати ко-

нтроль показників спрямованості розвитку підприємства Пi. У момент фік-
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сації Фi незапланованої зміни спрямованості динаміки кожного з контро-

льованих показників Пi уводити такі керуючі впливи, які здатні відновити 

заплановану динаміку цього показника й не допустити зміни стратегічної 

спрямованості розвитку підприємства. 
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власних оборотних коштів у покритті запасів ВОК > 0) і поточною ліквід-

ністю (коефіцієнт поточної ліквідності Кпл > 2). Зміна спрямованості рухів 

цих показників можуть служити ранніми ознаками неконтрольованої зміни 

спрямованості розвитку підприємства. 
 

 
 

Рис. 2 – Схема розвитку ситуації після введення механізму протидії 
 

Висновки. Підводячи підсумки, слід зазначити, що грамотно розро-

блені, науково обґрунтовані заходи протидії розвитку кризової ситуації на 

підприємствах, адаптовані до умов ринку, дозволять ефективно функціо-

нувати підприємствам. Реалізація розробленої моделі дозволить запобігти 

переходу підприємства на стратегію скорочення, уникнути можливого ба-

нкрутства. 
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