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OCOBJINBOCTI TPOBEAEHHSI MAPKETUHI'OBHUX
JOCIIAKEHb KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBUILA
HIAINPUEMCTBA

B crarti nponoHyeThcs cucTeMaTH3allis BXigHOT iH(opMarii B 3aMeXHOCTI BiJl METH IOCHiIKEHHS
KOHKYpeHTHOro cepenoBumia. OOrpyHTOBaHa MAOLUIBHICTh CKJIAaJaHHS KapTH CTPATETiyHUX TIPYyI
KOHKYPEHTIB JUISl aHali3y iX KOHKYPEHTHHX CTpaTteriii. Po3risHyTi MOXIHMBI cTpaTeridni Tpymm
KOHKYPEHTIB Ta O4YiKyBaHi BiJl HHMX KOHKypeHTHI ctparerii. CdopMynboBaHi OCHOBHI CKJIaJOBi
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 MO3MIIIT PaIliOHANIFHOTO YIPABIiHHS HOTO MOTEHIIAIOM.

KaodoBi  ci0Ba:  KOHKYypPEeHTOCIIPOMOXKHICTB  IJIIPHEMCTBA, KOHKYPEHTHI  IlepeBarw,
KOHIOHKTYpa, KapTa CTpaTeriyHux TIpym, audepeHiianis, cTpaTeriyHe YHpaBliHHSA, [OTEHLal,
iHdopMariitHi MOTOKH.

Beryn. Anani3 piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTBA B Cy4acHUX
YMOBax — OCHOBa JJIsI po3poOKu ioro crpareriunoro Habopy. Came ToMy Ha
NEepIIMi  IUTaH  BUXOASATh NHWTAHHA  PAlliOHAJLHOTO  YNpPaBIiHHSA  HOTO
MapKEeTHHTOBHM, IHHOBAaIlifHUM, BHUPOOHMYMM, KaApPOBMM Ta (iHAHCOBHM
MOTeHIiaaM:. Pe3ynbTaTH JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTHOTO CEepeOBHINA IS
HiATIPHEMCTBA — e iH(opMamiiiHa 6aza JUISL PO3paxyHKiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKILii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAPHEMCTBA,
oOIpyHTYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta cTpaTerigyHoro Habopy B IJIOMY.
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AKTyanbHICTh JIOCIIIJUKEHHS KOHKYPEHTHOTO cepenoBUIIa
00yMOBIIIOETHCSI HEOOXIAHICTIO CHCTeMaTH3allii MOTOKY BXigHOI iHpopMalii
IUIA  aHalily KOHKYPEHTHHX CHJ, BH3HAYEHHS CTPATETIYHUX TPyl
KOHKYDPEHTIB.

AHaniz ocraHHiX [ocaigxenb Ta Jaiteparypu. Ilpobmemarmka
oprasizallii MapKeTHHTOBUX JOCII/KeHb Ha IMANPHEMCTBAX JOCHTH PETEIBHO
nociimkena aBropamu BoponkoBorwo A. E. [1], Oxmammep M.A. [2] Ta
darxyaunosum P.A. [3] ABTopamu mpoaHajdizoBaHi OCHOBHI MapKETHHI'OBI
TEXHOJIOT1l, SKI  JO3BOJIIIOTH  MIANPUEMCTBY  HiITPUMYBAaTH  CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb. B 1uX poboTax HE JOCUTh MOBHO pO3KpHUTa
iHdopmaniliHa ckiagoBa MapKEeTHHIOBOI CUCTEMH MIANPUEMCTBA, TOMY B LIl
CTaTTi NPOMOHYETHCS TPYIyBaHHSA BXiNHOI iH(GopMmamii B 3aleXHOCTI BiX
METH JAOCHII)KEHHS KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina. OCKINbKH pPe3yabTaTH
JOCIIJKEHHsT KOHKYPEHTHOI'O CcepefoBHIa Oe3mocepeqHbO BIUIMBAIOTH HA
OpTaHi3allif0 CTPaTeriYyHOTO MAapKEeTHHTY Ha MIiANPUEMCTBI, HAIly yBary
NPUBEPHYIN poOOTH HaykoBHiB i 3 1iei temarmku. H.B. Kymenko B [4]
JOCUTh  BJAJNO  CHCTEMaTH3yBaB OCHOBHI  MapKETHHIOBI  CTparerii
OiANPUEMCTBA. MU IPOMOHYEMO MOJANBIINNA PO3BUTOK HOTO MOCITIIKCHHS B
HampsMi aHajli3y KapTH CTpaTeri4YHUX Pyl KOHKYPEHTIB.

Mera crarTi — 3anponoHYBaTH METOIWYHHMHA I1HCTpYMEHTapii s
MiJBUIICHHS SKOCTI OpraHi3aiii JOCTiI)KeHb KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHIIA
HiIpUEMCTBA.

[ocranoBka mpodiemu. B poOoTrax HAYKOBIIB JOCUTH TIHOOKO
JIOCJIIJDKEHI MUTAHHS BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiANPUEMCTBA
Ta HOTO WpPOXNyKHii, MUTaHHS oOpraHi3amii MapKETHHTOBHX IOCIHIKEHb 3
pi3HOT TEMAaTHKH, alie OCOOJIUBOCTI MPOBENCHHSI OKPEMHX BHIIB JOCITIIKCHB
Ta MpOoIleAypa y3roJUKEHHs X pe3yJbTaTiB 3 MapKETHHTOBOK CTPATETiel0
HiIPUEMCTBA e MOTPEOYIOTh TEOPETHUYHOTO OOTPYHTYBAHHSI.

Marepianu gociaimxenb. [Ipu npoBeseHHI MAPKETHHTOBUX JOCIIKEHb
KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA MiAMPUEMCTBO MOXE oOpatu Taki ixX BHAH:
JOCHIJDKEHHST ~ CTpaTeriii  miAnpHEMCTB Yy  KOHKYpEeHTHIH  00opoThOi,
JOCJIIJDKEHHSI CHJI KOHKYPEHTHOTO CEepeIoBHIIA, AOCHIKSHHS KOHKYPEHTHOT
cuTyanii Ha PUHKY, JOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HiJIpHEMCTBA
Ta JOCHIJUKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MpOAYKHil HigIpHEMCTBA.
BinmoBiiHO [0 METH MJOCHIJKCHHS HEOOXiZHO opraHi3yBaTh 30MpaHHS
BXigHO1 iHdopmanii. Mu NpPONOHYEMO MiIXOIUTH 1O UBOTO MPOILECY
CHUCTEMHO, 3aCTOCOBYIOYM  3arajJbHONPUUHATI  IOJIOXKEHHS  KJIACHKIB
mapketunry M. Iloprepa (kiacudikamist CHI KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA) Ta
@. Kotnepa (kmacugikamis cTpaTeriii KOHKypeHTHOI 60poTs0n). Y Tabm. 1
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Tabmuns 1 — HeoOxiaHi gaHi Juist 1OCHTIPKEHHST KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA

1B
1 . . . Jxepena oTpuMaHHs
MapKETUHTOBOTO Heo0xingna inpopmaris .
. iHpOopMaii
JOCIT JKSHHS
— 9aCTKH PHHKY, AKi
TPUMYIOTb IiATIPUEMCTBA; . .
yTpUMY p M CICIIaIICTH BiITY
. —3aco0M 3aXHCTy CBOIX
HocmimxeHHs . . MapkeTHHry Ta  30yTy,
. IHTEpeciB HA PUHKY; . ;
cTparerii . .. | TOProBi Ta CIIOKUBALbKI
. — peakuist Ha i .
TAIPUEMCTB Y . TaHe i, pexyiaMHa
- KOHKYPEHTIB; .

KOHKYPEHTHIH . ... | mpoAyKWis 3  BHCTaBOK,
. —piBeHb  nuBepcHiKarii A .
60poTh0i myOuikanii B mepioguyHuX

MPOJIYKIIT;
. . BUJAHHAX
— IHTCHCHUBHICTb OHOBJICHHS
ACOPTHMEHTY NPOIYKILI.
. — TIOTEHIiHHI KOHKYPEHTH; . .
JocnimkeHAsS HepxaBHuit KOMITET
— TOBapH-CYOCTHTYTH; . .
cHI TOKYIIL: CTaTHCTHKH, nepioandHi
KOHKYPEHTHOTO Y, BU/IAHHS, TOPTOBi Ta
— IIOCTa4aJIbHUKH; . .
cepeoBHINa . . CTIO’KMBALIBKI TTaHEI1
— KOHKYPEHIIisl B Tanysi
— KUIBKICTh TIPOJAaBLIB Ha . .
KV HepxaBHui KOMITeT
. PHIKY; . CTaTHCTHKH, CIELialli30BaHi
JocmimkeHHs — KUIBKICTh CIIOKMBaYiB Ha . .
N JOCJTITHUIIBKI KOMITaHif,
KOHKYPEHTHOT PHHKY; . ;
HAayKOBI YCT@HOBH, TOPTOBI
cHTyarll Ha | —o0csru BUPOOHHIITBA . .
. Ta CHOXMBAIbKI TaHeN,
PHHKY KOHKYPEHTIB; S L
. .. | cneuiamictu BIZILTIB
— peakuis Ha i
. MapKeTUHTY Ta 30yTy
KOHKYPEHTIB
— TEMIIM 3POCTAHHS YaCTKH o o
. crieriaicta BiZILTIB
PHMHKY HiANPUEMCTBA;
. . MapKeTHHTY, 30yTy,
. — IpUBaOIMBICTh Tally3i, B .
JocmimkeHHs I TUIAHOBO-€KOHOMIYHOT O,
AKIN npaLoe . .
KOHKYPEHTOCIIPO | . HepxaBHuit KOMiTeT
. HiAPUEMCTBO;
MOYKHOCTI . R CTaTHCTHKH,  KOHKYPEHTH
. — piBeHb nuBepcudikamii Ta | . .
AIPUEMCTBA Lo ATIPUEMCTBA, ayAUTOPCHKI
JqudepeHianii mpoayKIii; X .
; ¢bipmu, TOPIOBI Ta
— p1BEHb BUKOPHUCTAHHSA . .
. . CITOKHBAIIbK1 ITAHECJI1
TMOTCHINATTY MANPUEMCTBA
. — TE€XHIYH1 nmapamMeTpu CKJIaMHa IIPOAYKIIIS
Hocuiykenna MPOAYKIIIT; b b IC)TaTTi B TIe Ii)ongqsmz
KOHKYPEHTOCTIPO POk, P .
. — I1Ha TPOAYKIII1; BUOAHHAX, CIIOKHBAIIbK1 Ta
MOIKHOCTI . - . )
— pIBEHb E€KCIUTyaTallWHHUX | TOPIOBi TIaHel,
TPOIYKIII1 . ..
. BUTpAT KOHCTPYKTOPCBKI  BIJAIIH
AIPUEMCTBA )
I ATTPUEMCTBA
36 ISSN 2079-0767. Bichux HTY «XIIl». 2015. Ne 25 (1134)




HaBeJeHI HEOOXIiHI JaHi IPU MPOBEJCHHI 3a3HAYCHUX BHUIIEC NOCIIIKCHb Ta
3aMpoIOHOBaHI BiMOBIAHI Mkepena iHpopmaii.

JocmimkeHHs cTpaTeriit miAMpUEMCTB Y KOHKYPEHTHIA 00pOoTh0i IIOBHHHO
Oa3yBaTHcCs Ha JaHUX KapTH CTPATETiYHUX TPYN KOHKYpPEHTIB. Tak, HampuKIIa,
Bil cTpaTeriyHoi Tpymu KOHKYPEHTIB 3 TapaMeTpaMH «BHCOKI TeMIH
OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY — BHCOKHH PIBEHb YaCTKH PUHKY» MOXKHA OUiKyBaTH
3aCTOCYBAaHHS IIMKIYy cTpaTeriii mimepa (ppoHTanmpHa 00OpOHAa — CTBOPEHHS
3aXuCcHUX Oap’epiB (I[IHOBHUX, JIICH3IHHUX TOIIO); MONEPEKyBaTbHa 000pOHA
— Jii, Kl MonepeKyI0Th aKTUBHICTh KOHKYPEHTIB; KOHTPHACTYIl — BiJIOBiIb
Ha il KOHKypeHTa; MoOinbHa 000pOHAa — PO3IIMPEHHS 30HU Jii 32 paxyHOK
nuBepcudikamii, 3aJ0BOJEHHS OUIBII CYTTEBUX IOTPeO  CIIOXKHMBAUiB;
CTHCKalo4a 00OpOHa — BIACTYN Yy IPYTOpSAHMX HamNpsMKax 3 OJHOYACHHM
MOCWICHHSM [ii B TOJIOBHHX). Bim cTpaTeridHoi Tpymu KOHKYpPEHTIB 3
napaMeTpaMH «BHCOKI TEMIIH OHOBIICHHS aCOPTHMEHTY — CEepeaHid piBeHb
YacCTKM PHHKY» [JOUINBHO OYIKyBaTH BHKOPUCTaHHA TpyHNH CTpaTerii
NPETEeHCHTIB Ha JigepcTBO ((JaHroBa aTaka — HACTYIl Ha CErMEHT PUHKY,
AKMHA 3aliMa€ Jiziep; OTOYEHHS — HACTYN Ha TEPUTODPIabHY YaCTHHY PUHKY 3
Haji€l0 Ha MBHUJIKY IepeMory; o0XiJ — BHIIyCK HOBHHOK, OCBO€HHS HOBHX
puHKiB). Bin cTpareriyHoi rpynu KOHKYPEHTIB 3 MapaMeTpaMH «CepeHl TeMITH
OHOBJICHHSI aCOPTHMEHTY — BUCOKHH PIBEHb YaCTKU PUHKY» CIiJ OYiKyBaTH
IpH CIPHUSATIMBIA KOH'IOHKTYpPlI PHUHKY BUKOPHCTAaHHS LUKJIY CTpaTerii
NPETEHJICHTIB Ha JIiJepPCTBO, a NP HECHPHUSATIMBII — BUKOPHUCTAHHS CTpaTerii
BiIOMHUX (CIiJyBaHHs 3a JIiZIEpOM, MUPHE CITIBPOOITHUIITBO 3 HUM).

JloCmiKEeHHsT CUJI KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA JOIIBHO 3MIHCHIOBATU
3a HampsMaMmHu, chopmyiaboBanuMu M. IlopTepom: mMoTeHLIHHI KOHKYpEHTH,
HAsSBHICTh TOBapiB-CYOCTHUTYTIB, MOKYIIli, MOCTAYaIbHUKH Ta KOHKYPEHIis B
rajysi.

JUis  anexkBaTHOTO OUIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOI cuTyamii Ha pUHKY
HEOOXiTHO HE TINBKH 3’SICYBAaTH KINBbKICHE CITIBBITHOIICHHS MOKYIMIB Ta
MPOJaBIIiB, a i CTYMiHb qudepenmiarnii npoaykuii octanHix. Came BiJ cTyneHs
qudepenuianii npomykiii 3amexxaTMMe THI KOHKYpeHLil Ha pUHKY -—
osirononist  (mpoAykuist Oinbin  audepeHnilioBaHa) 4YM MOHOMOJICTUYHA
KOHKypeHLis (nmpoaykuis MeHm audepenniiiopana). CTaH 4uCcTOl KOHKYpEHIIIT
Ha PUHKY 3yCTpi4aeTbcs JOBOJI DINKO, & CHTYallisi MOHOMNOJIi peryireTbes
Jlep>kaBHUM aHTHUMOHOIOJbHIM KOMITETOM.

JocnimkeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOJXHOCTI ~ HIiANPHUEMCTBA  MOBHUHHO
IPYHTyBaTHCS Ha BceOIYHOMY aHalli3i HOro HasBHOI'O MapKETHHTOBOTO,
IHHOBAII{HOT0, BUPOOHUYOr0, KaapOBOro Ta (piHAHCOBOTO MOTeHIiamiB. s
NOpIBHAHHSA  JOCATHYTHX  pe3yjibTaTiB  HEoOXigHO  oOuparn  0Ga3oBe
HiANPUEMCTBO 3 Tiel X camoi cTpaTeriyHoi rpynH, sKy 3aiiMae 00’ €KT
OIIIHIOBaHHS.

ISSN 2079-0767. Bichux HTY «XIIl». 2015. Ne 25 (1134) 37



PesyabTaTH gocaiskeHb. AHajii3 CTpaTeriYHUX IPYN BHUKOHYETHCS 3a
JONOMOTOK0 TaK 3BAaHUX «KapT CTPAaTeTIYHUX TIPyHn KOHKypeHTiB». Jlns
moOyIOBH KapTH CTPATETIYHUX TPy KOHKYPEHTIB MPONOHYETHCS 00OMpaTH Taki
XapaKTepUCTHKH: YacTKa PHUHKY Ta TEMIIM OHOBICHHS aCOPTUMEHTY
npoxykuii. [li moka3sHUKH BimOOpakaroTh e(QEKTUBHICTP MapKETHHTOBHX
CTpaTeriii MmANpMEMCTB Ta IX IHHOBAIIWHY aKTUBHICTh. JloCTimKeHHS
KOHKYPEHTHOTO CepeloBHIIa Ha 0a3i KapTH [O3BOJSE INABUINHTH SKICTh
yIpaBiiHHS moTokamu iHdopmanii B MapkeTHHIroBill iHQopManiiHid cuctemi
HiANPUEMCTBA.

BucnoBku. IlepcrekTHBH MNOAANBIIUX JOCHTIKEHb KOHKYPEHTHOTO
CepeNOBHINA MiAMPUEMCTBA MOJSITAIOTh Y PO3LIUPCHHI MOXJIHBUX IiJICH
IOCII/DKEHb Ta YOOCKOHAJCHHI mepeniky iHQopMmamii Uisi KOXKHOTO
IOCIIUKEHHS.
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