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ExoHOMiYHA CyTHICTh MOHATTH “KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MiAMPHEMCTBA” Ta
cnenudika ii opMyBaHHSI B arpapHUX MiANPHEMCTBAX

M.M.TpemioB, acmipant

Jlosedeno, wo KOHKYPEHMOCHPOMOINICHICMb NIONPUEMCING — Y€ 30aMmHICMb
20CNn00apyuUx cyb’€Kkmie nNpucmoco8y8amucb 00 HOBUX VMO8 20CHOO0APIOSAHHA,
BUKOpUCMOBY8AMU C80i KOHKYDEHMHI nepesazu i nepemazamu 6 KOHKYDEeHMHIl
bopomvOI Ha puHKax azpaphoi npooyKyii ma nociy2, MaKCUMAIbHO BUKOPUCTOBYIOUU
HAsA6HI pecypcu ma AKoMo2a NOGHO 3A0080IbHAIOUU NOMpeOdU NOKYNYSL.

AKTyanbHicTb mpodaemMu. CydacHHH CTaH PO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHU
CBIIYUTh NpO Te€, L0 EKOHOMIYHI pedopMHu, CHpsMOBaHI Ha 3a0e3MeyeHHs 1
HiATPUMKY TIEPEXO0y arpapHUX MiIIPUEMCTB A0 PUHKOBUX YMOB TOCIIOJAPIOBAHHS,
NOKM 110 He JocAriM OaxaHux pesynbTariB. Lleli @akT miaTBepIKyeThes
BIJICYTHICTIO  CTaOlILHOCTI OCHOBHHMX IIOKa3HHUKIB BUPOOHHYO-TOCTIOIAPCHKOT
TSJBHOCTI  TIANPUEMCTB  arpapHoi Tajly3l €EKOHOMIKM Ta HHU3BKHM pPIBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIIIHBOMY pHHKax, BJacHe,
HiIPUEMCTB Ta 1X MPOIYKIIii, 1 IEPKaBH B ILIIOMY.

[IpoGnema mOCHIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI arpapHuX MiANPUEMCTB Ha
IPOJOBOJIBYOMY PUHKY aKTyalli3y€ThbCsl 3 OIJISAY Ha MPHUENHAHHSA YKpaiHU 70 30HU
BUTbHOT TOpriBii 3 €C Ta CTBOpEeHHS] €IMHOTO MUTHOTO CO03y. BITUM3HSIHUN pUHOK
NEPEeTBOPUBCS Ha PUHOK 30yTy €BPOIMEHCHKOrO MPOAOBOIBCTBA, y TOMY YHUCHI U
OPOIYKLIi CUUIBCBKOT0 FOCIOAapCTBa, 1110 3yMOBMIIO AESIKI KPU30BI SIBUIIA B arpapHIii
rajiy3i €KOHOMIKH 1 B PO3BUTKY CLICBKHX TEPUTOPIH.

3HayHUl ~ BHECOK y  BHUBYCHHS  NHTaHHA  Teopii 1  TPaKTHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TianpueMcTB 3poounu BueHi M. [Toptep, XK.K. Jlamben,
I'. A3oes, P. @arxytainos, I1. Cabnyk, I'. Baries, 1. Jlomkancekuii, T. 3aropsna, O.
IBanoB, A. Hyxna, O. Muxaiinos, O. Tpunin, B. Xpyuskuii, B. [lluakapenko Ta
inmni. I[Ipore i morenep eKOHOMIYHA HayKa HE JIa€ €JUHOTO TPAKTYBaHHS IMOHSATH
KaTeropid “KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh 3arajoM Ta “KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HiIIPUEMCTBA” 30Kpema.

Mertoro Hamoro AOCTKEHHS OyJi0 BH3HAYEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIANPUEMCTB Ta ocobnuBocTtedd ii  (QopmyBaHHS B
arpapHiit cdepi eKOHOMIKH.

PesyabTaTtu pocaigkeHHsi Ta ix o0roBopeHHsi. KOHKypeHLIss Ha pPHUHKY
CTBOpMJIa JYy’K€ CKJIAJHy 0OpoOsieMy Uil YCHIIIHOI IISJIBHOCTI NIJIPHEMCTBA —
3a0e3neyeHHs] CTIMKOI MO3WIii Ha KOHKYPEHTHOMY pPHHKY. 3JaTHICTh CyO €KTIB
rocrnofaproBaHHsa €(QEeKTUBHO KOHKYPYBAaTH 3 IHIIMMHU BigoOpakae CTYIIHb IX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Tax, M. Iloprep 3a3Hauae, 0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — 1€
HOTO 37aTHICTh YCHIITHO KOHKYPYBAaTH Ha KOHKPETHOMY PHHKY (perioHi 30yTy) B



NEBHUU MEploJl NUIAXOM BUIYCKY W peani3aunli KOHKYPEHTOCIPOMOKHHX BHUPOOIB 1
nocayr [11]. KpiMm TOro, BYeHMH BBaxae, W10 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
HIMPUEMCTBA — 1€ JOCSITHEHHS MIANPUEMCTBOM OUIBIIMX TEepeBar BUCOKOIO Ta
HU3BKOTO MOPSAJKY MOPIBHSHO 3 aHAJIOTTYHUMHU MepeBaraMu 1HIIUX (ipM Ha PUHKY.

Kan-XKak JlamOeH 3ayBaxye, 110 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiJNPUEMCTBA —
1€ CIIPOMOJKHICTh MIAMPUEMCTBA 3a0BOJIBHATH MOTPEOM MOKYIIIIB Kpallle, HIK IIe
pobIsATh KOHKYpeHTH [10].

CrnpoMOXXHICTh KOHKYpYBaTH Ha pPHHKaXx 3 BHUPOOHHMKAMHU 1 NPOJABLSMHU
aHAJIOTIYHMX TOBApIB, 3a0€3MEUYI0YM BHUIIY SKICTh, JOCTYIHI I[IHU, 3pYYHOCTI IS
MOKYIIIIB, CIOKUBadiB — Tak [. A30€B BH3HAYa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
nignpuemMcTsa [1].

P. ®aTxyTaiHoB TpakTye KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, SIK BIIACTUBICTh 00’ €KTa,
IO XapaKTEPHU3YEThCS CTYNEHEM PEaJbHOI0 YW MOTEHLIMHOro 3aJ0BOJIEHHS HUM
KOHKPETHOI MOTpeOU MOPIBHSAHO 3 AHAJIOTIYHUMHU O0’€KTaMU HA NEBHOMY PHUHKY, a
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA — SIK 3JAaTHICTh JOCATATH KOHKYpPEHTHHX
nepeBar HaJl IHIUMU T1AIpUEMCTBAMU HA KOHKPETHOMY PUHKY [16].

[Tin xoHKypeHTOoCcHpoMOXHICTIO mianpueMctBa I1. Cabmyk po3yMmie 3AaTHICTb
OiAIpUEMCTBA OTPUMYBATH NPUOYTKH, JOCTaTHI JUIsl BIATBOPEHHS MPOCTOro ado
PO3MIMPEHOT0 BUPOOHUIITBA, MOTHUBAIIIIO JI0 TIOJIIIICHHS BJIACTUBOCTEH TOBApIB, SIKI
BOHO BUpoOIsie [12].

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA, HaroJjomywTh A. AxmaeB Ta H.
KoBanenko, — 1¢ €KOHOMIYHA KAaTeropis, sfKa Mae€ IHCTUTYI[IHHUN Xapaktep 1
BiJI0Opaka€ MOKJIIMBOCTI peaiizallii EKOHOMIYHUX IHTEPECIB JIep>KaBH, PEriOHAIBHOI
BJIaJI¥, BJIACHUKIB, MPAIIBHUKIB IMIAMPUEMCTB IIIIXOM 3a0€3MeUYCHHS TaKOi MO3HIIIT
OIANPUEMCTBA Ha PUHKY, SIKa Ja€ 3MOTy pEaJbHO Ta MOTEHLIWHO, MOTOYHO Ta
NEPCHEKTUBHO YCHIIIHO CyNEepPHUYATH 3 BUPOOHMKAMU TOBapiB-aHANIOTIB [2].

Ha MO>XJIMBOCTI 1 JUHAMILI IPUCTOCYBAHHS BUPOOHUKA /10 YMOB KOHKYPEHIII Ha
PHUHKY, 1110 3MIHIOIOThCS, aKUeHTYyroTh yBary I'. barieB Ta H. Moiceesa [3].

A. BopoHkoBa miJi KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  PO3yMi€  IMaHEHTHY
€KOHOMIYHOMY cy0’ekTy ((i3uuHid abo ropuaMyHid ocobi, ramysi, CEKTopy,
€KOHOMIII KpaiHu, KpaiHi 3arajom) 31aTHICTb OpaTH y4yacTh y pUHKOBIN €KOHOMIIII 32
YMOBHU 3pPOCTaHHS JI0XOJI1B, PO3IIUPEHHS BUPOOHUIITBA, MIABUIIEHHS PIBHS 1 SKOCTI
KUTTS YYACHUKIB €eKOHOMIYHOTO Tiporiecy [4].

Sx BONOAIHHS BIACTUBOCTSIMHU, IO CTBOPIOIOTH IepeBard sl cy0’ekTa
€KOHOMIYHOTO 3Maranss, — M. ['aJbBaHOBCHKUI TPAKTY€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
[5].

3 mormany 1. Jlomkancekoro Tta T. 3aropHoi, KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTb
HiIPUEMCTBA — 11€ 37aTHICTh MIANPUEMCTBA BUPOOISATH U peai3oByBaTH MIBUIKO,
JIENIeBO, SIKICHO, MPOJlaBaTH B JOCTaTHIA KUIBKOCTI, 32 BHCOKOI'O TEXHOJIOTIYHOTO
PiBHsI OOCIIyrOBYBaHHS; LI€ PE3yJIbTaT CUCTEMATUYHOI pOOOTH 3 YChOIO BUPOOHHYO-
rOCIIOIapCHKOTO LHUKITY, 0 TpUBOANTH A0 nepesar y cepi HIJIKP, BupoGuuiTsa,
yIPaBIiHHS, PIHAHCIB, MAPKETUHTY TOLIO [6].

Ha nymky naykoBus lO. IBaHOBa, KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA —
e BIJHOCHA KaTeropis, IO BiI0Opa)ka€ BIAMIHHICTb MPOIECY PO3BUTKY
HiJIPUEMCTBA BiJl KOHKYPEHTA 3a CTYNEHEM 3aJIOBOJICHHSI MPOAYKIIEI CYCHUIbHOI



noTpedu 1 e(EeKTUBHICTIO BUPOOHMYO-rocnoAapchbkoi misnbHOCTI. Kpim Toro, e
BJIACTUBICTh BUPOOHUYO-EKOHOMIYHUX CUCTEM (SIKUMH € MiANPUEMCTBA) 3MIHIOBATH
TPAEKTOPIIO PYyXy UM HaMidyBaHUI pexuM (PYHKIIOHYBaHHS B MPOLECI aJanTaiii 10
BILJIMBY 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUILA 3 METOIO 30€PEKEHHS, PO3BUTKY YK€ HasBHUX YU
CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX Iepesar [8].

b. CymnixaHoB XapakTepuzy€ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA 5K
OararorpaHHe MOHATTS, K€ XapaKTepu3ye 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA KOHKYPYBaTH Ha
BHYTPIITHBOMY 1 30BHIIITHbOMY pUHKax [13].

[Tin xoHKypeHTOcTpoMOXxHIcTIO mignpuemcTtBa B. Xpyupkuii ta I. KopHeeBa
PO3yMIIOThH 3JJaTHICTh YCHIIITHO OMEpyBaTH Ha KOHKPETHOMY PUHKY (perioHi 30yTy) B
NEBHUN Yac NUISIXOM BUITYCKY W peanmi3aili KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMX BHUPOOIB 1
nocayr [15].

Ak BBaxkatotrh [. Jlomkancekuit Ta T. 3aropHa, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
OPOOYKLII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh (DIpMU-BUPOOHHMKA CIIBBIIHOCITBCS MIX
co0o0r0 sk yactuHa 1 1uie. Ilpu 1pboMy MOXIMBICTE KOMIAHI KOHKYpyBaTH Ha
MIEBHOMY TOBapHOMY PUHKY 0e3rocepeHbO 3aJI€KUTh BiJI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI iX TOBapy, a TaKOX CYKYIHOCTI METO[IB YINpaBIIHHA
JUSITBHICTIO (PipMU, IO 31HCHIOIOTH BIUIMB Ha PE3yJIbTaTH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU
[6]. Toro wacy T. JIssueHKO 3ayBaKkye, II0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHE IiANPUEMCTBO
XapaKTepU3y€ThCsl JTOCTATHHOI) THYYKICTIO Ta BMIHHSM aJalTyBaTUCA A0 3MiH
30BHIIIHIX 1 BHYTPIMIHIX EKOHOMIYHHUX YMOB, a KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh €
BiJII3epKAJICHHSAM YCIIXy (HeBlIa4) yCIX MIAPO3IIIB JISIILHOCTI MignpueMcTBa [7].

[linkpecaumo, 1O B HAYKOBIA JITEpaTypl BHAUIAIOTH TaKOX MOHSTTS
“KOHKYPEHTOCTIMKICTh ~ MIAMPUEMCTBA”, TOOTO CHPOMOXHICTH  MIAMPUEMCTBA
MPOTUCTOSTU JEeCTabUTI3aIliiHOMY BIUIMBY YHHHHKIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA
NOpIBHAHO 3 KOHKypeHTamu [14]. Opnak MoOXHA BBaXaTd HEJIOUILHUM
BUOKPEMJICHHSI TAKOTO TOHSATTS, OCKUIBKA BOHO (DAaKTHYHO € TOTOXXHHM ITOHSTTIO
“KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IIANIPUEMCTBA .

OTxe, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh € OJIHUM 13 CYTTE€BHX IIOKa3HUKIB CTaHy
OiJOPUEMCTBA, SIKMA BHU3HA4Ya€ TMEPCHEKTHBUM HOro PpPO3BUTKY, MOXJIHMBOCTI
JOCSITHEHHS CTPATETIYHUX I1JIeH Ta 3aBaHb.

Posrnsigaroun CyTHICTH TOHSTTS ““KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIJNPUEMCTB”,
HEOOX1IHO BUXOJHWTH 3 TOTO, II0 BOHO Ma€ MOEAHYBaTH B €001 1HGOpPMAIIIO PO
YUHHUKH, AK1 3a0€3MeuyloTh 3aBOIOBaHHS Ta YTPUMAHHS KOHKYPEHTHHX IO3MIIIH
HiIPUEMCTB Ha PUHKY.

3apagu  TABUIIEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiANPHUEMCTBA
MOKpPAIIYIOTh CBOi E€KOHOMIYHI TOKa3HUKH, HAMPUKIA CKOPOYYIOTh BHUTPATH 3
JIOCTaBKM CBOiX BaHTaxiB. [liampuemMcTBa, $KI HE MiJBUILYIOTH PIBHSI CBOEI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, HE 3aCBOIOIOTH KYJIBTYPY 3arajlbHOl SIKOCTI, IPUPEYECHI
Ha mopa3ky. TakuMm YMHOM, MOXIJIMBICTh BH)KMBAHHSI MIANPUEMCTBA B YyMOBax
NOCTIMHOI KOHKYPEHTHO1 OOPOTHOM 3aJIEKUTH B1Jl HOIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

XapakTepucTUKaMH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € KOHKYpEHTHa IiepeBara Ta
KOHKYPEHTHUI TMOTEHLIaJl, a CTYNEeHeM ii peani3alii € KOHKYpPEHTOCTIMKICTb Ta
KOHKypeHTHa no3uuis. CaMe KOHKYpEHTHa IepeBara BHCTYIA€ 3acCTaBO) MILHOI
KOHKYPEHTHOI1 MO3UIlli MANPHEMCTBA W BH3HAYa€ XapakTep HOTro KOHKYPEHTHOT



CTpaTerii, a TAKOX € CKJIAJJOBOKO CTPATETIYHOr0 MOTEHLIAIY.

KOHKypeHTHI mnepeBaru MpoOsIBISIIOTh MOABIMHICTh, 3 OJHOIO OOKY, BOHHU
BIUIMBAIOTh Ha BUOIP KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, a 3 1HILIOro, KOHKYpPEHTHA CTpAaTeris
Moke OyTu cmpsiMoBaHa Ha (OpMyBaHHS KOHKYpPEHTHHX TepeBar. Brcoka
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh € TaK0>X OCHOBOIO JUISI YTPUMaHHS CTapuX Ta CTBOPEHHS
HOBUX KOHKYPEHTHUX IiepeBar, e(EeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHS  IOTEHIIATY
HiIPUEMCTBA, YCITIIITHOT peati3allii KOHKYPEHTHOI CTpaTertii.

KoHkypeHTHI mepeBaru € HacliIKOM Ta 3ac000M KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
CTPATET14YHOr0 MOTEHLIaly, KOHKYPEHTHO1 CTpAaTerii.

Busnavaroum mMOHATTA “‘KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh arpapHUX MiJIMPUEMCTB”,
CJIiI BPaXOBYBaTH, IIO arpapHUil CEKTOpP €KOHOMIKM Ma€ 1 JEsKi CBOI 0COOJIMBOCTI
NPOSIBY KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, TIOB’sI3aHi 3 MOro crnenudikoro,
KA BUSABIISIETHCS] Y CE30HHOCTI BUPOOHUITBA M 3yMOBJIIO€ HEBIAMOBIIHICTh pOOOYOro
nepiogy BUpoOHHUOMY. JKUTTS KyJIbTUBOBAHUX POCIWH 1 TBAPUH 3AJIECKUTH HE JIUIIIE
Bl [ISUIBHOCTI JIIOAWHW, a W BiJg MOPUPOJHO-KIIMATUUHUX YMOB. IIpoayxkiiis
CUIBCBKOI'O TOCIOAApCTBA Mae OOMEXKEH1 CTPOKHM 30epiranHs i Bukopuctanus. Kpim
TOTO, YHIKAJIBHICTh arpapHOr0 KOMIUIEKCY MOJIATAE B TOMY, IO TYT IMOEIHYETHCS
BUTOTOBJIEHHS 3aC001B BUPOOHUITBA, BUITYCK NPOAYKIIi CLIILCHKOTO rOCIOIapPCTBA, ii
nepepoOKa Ta peatizallisi IpOIyKTiB, BUTOTOBJICHUX 3 HeE.

He cnip takoxx 3a0yBatu, 110 B CIILCHKOTOCIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX 3EMIIS
BUCTYIIA€ SIK OCHOBHMH 3aci0 BUpoOHUIITBA. BoHA Mae cBOT 0COOIMBOCTI MOPIBHSHO 3
IHIAMHA  3acob0amu, i1 HE MOXXHA HIYUM 3aMIHMTH. 3eMJIsI CTBOpPEHA CaMOIO
IPUPOJIOI0, a HE JIFOJICHKOIO Tpalieto, sIK 1HIII 3acobu BupoOHMITBA. Ha BimMiHy Bif
IHIMX 3aco0iB  BUPOOHUIITBA, 3€MJII HE 3HOIIYETHCS, a 3a paIliOHAIBHOTO
BUKOPHUCTAHHS ii poitouicTh 3poctae. OHAK 3eMJIsl HE PO3IIUPIOETHCS, TOMY 10 Hei
HEOOX1IHO CTaBUTHUCS OEpPEXIMBO. 3eMIIsl OJHOYACHO BUCTYIIAE 1 AK MPEAMET Mpalli,
OCKIIBbKM Ha Hel CpsMOBaHa IMparls JIIoIeH, 1 K 3aci0 mpaitii, 60 10 JuHa BIUIMBAE HA
HEl 3 METOIO OJIEPKAHHS BPOKAKO TOLIO.

Cepen mposBiB YCIIXy CLIBCBKOIOCIOJAPCHKUX BHUPOOHHUKIB y KOHKYPEHTHHUX
yMOBax MOKHa BIJI3HAYUTH OTPHUMAHHS aJIeKBaTHOrO MpUOYTKY BiJ arpapHoi
IisIbHOCTI  0€3 HEeoOXIAHOCTI MOUIYKY JIOAATKOBOrO 3apoOITKy, JOTPUMAaHHS
CITBCBKOTO YKJIQMy >KUTTS, 3/IaTHICTh BUTPUMYBATH CKJIQJHI PUHKOBI Ta IIOTOJIHI
YMOBHU, HasSBHICTh CTIWKOI TEHACHINT 301LJIbIICHHS CYyM IPOJIaKy, aKTHUBIB Ta IUIONI
3€MJIEKOPUCTYBaHHS.

Otxe, wmoxnHa  mnorogutuca 3  A.O. HyxHotoo, fKa  BU3HAYae
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAIPHUEMCTB K 3/IaTHICTh CyO’€KTIB E€KOHOMIYHOT
JISUTBHOCTI IPUCTOCOBYBATUCH JO HOBUX YMOB T'OCIOJIapIOBAaHHS, BUKOPUCTOBYBATH
CBOI KOHKYPEHTHI IepeBaru 1 mnepemaraTd B KOHKYpPEHTHiM OopoThOi Ha pHHKax
OPOAYKIIi 1 MOCITYT, MAKCUMaJIbHO €(EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH, SIKOMOTa
NOBHO 33J0BOJIBHSIIOYM TOTPEOM MOKYIIS NIISXOM aHali3y CTPYKTYpPH PHHKY 1
THYYKO pearyrodyu Ha 3MiHy HOTo KOH IOHKTYpH [9].

Bucnoexu
Konxypenmocnpomoorcnicme sa61se coboro inmezpanvie nowsmms. Lle, 30xpema,
CHPOMOIICHICMb  YCRIWHO 8eCmU KOHKYPEeHMHY 60pomuv0Oy, cucmema peanizayii



NOMEHYIUHUX MONCIUBOCMEU, NOPIGHAIbHA epheKmMUBHICMb OisIbHOCMI, 30aMHICIb
niOnpueMcmea npayrosamu y suoparii cghepi diznecy, sabesneuygamu 3axXucm ceoix
iHgecmuyill, ompumyeamu 00xo0u 6i0 Hux i 3abeznewysamu poboui Mmicys 8
MAOymHboM).

Jna ananizy KOHKYPEHMOCHPOMOICHOC nionpuemcmea MOMCHA
BUKOPUCINOBYBAMU  3MIHHI ~ A0ANMUEHOCMI, MOOMO  30aMHICMb  Op2aHi3ayii
peazysamu Ha 3MIHU 308HIUHLO20 CepeoosuUlyd, KOHKYPEHMHUX nepesaz i
pe3yibmamie eKOHOMIYHOI OisLIbHOCII NIONPUEMCINGA NOPIBHAHO 3 KOHKYDEHMAaMU.

Bpaxosyouu eanysesy cneyuixy, KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMb — A2PAPHUX
RIONPUEMCME — yYe 30amHICMb 20Cnodapioyux cyo’ekmie azspaphoi cghepu
NPUCMOCO8YBAMUCL 00 HOBUX VMO8 20CNO0APIOBAHHS, BUKOPUCMOBY8AMU CB0I
KOHKYPEeHmMHI nepesazu i nepemazamu 6 KOHKYPeHmMHIU 0O0opomvOi HA pPUHKAx
azpapHoi npooyKyii ma nociye, MAaKCUMAIbHO e@deKmUusHo BUKOPUCTOBYIOUU
3eMenbHi, 0ioN02iuni, mMpyooei ma I[HW HAABHI pecypcu, SAKOMO2d NOBHO
3A0080IbHAIOYU NOMPEOU NOKYNYSL WLIAXOM AHANI3Y CMPYKMYPU DUHKY | SHYYKO
peazyrodu Ha 3MIHY 11020 KOH TOHKIMYPU, MUM CAMUM MAKCUMIZVIOUU C8OI NpUOYMKUL.
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