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YIHPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IIEPCOHAJIY IIVIAXOM
3ACTOCYBAHHS CTPATEITH PO3BUTKY

Tpanchopmallist rociogapCchKOro KXUTTS B YKpaiHi MmoKasaia, o PUHOK I1e HEe TiIIBKH BEJH-
Ka KUTBKICTh TOBapiB, MOCIYT 1 Ipalii, a i pi3HOMaHITHICTh BUOOPY, CTaOUIbHI MpaBUIa KOHKYPEHT-
HOI MOBEJIHKN YYaCHUKIB PUHKOBOTO OOMIHY.

KoHnkypeHiist cTajia HalBa)XJIMBIIIUM €JIEMEHTOM PUHKOBOI eKOHOMIKH. [IpoTe, mis 6Garathox
MiAPUEMCTB, 110 Oa)karoTh 0€3 3MiH B yNPaBJIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO BIIACHOTO NEPCOHAIY,
0€3 BUKOPHCTAHHS CyYaCHUX CTpaTerid Horo po3BUTKY PO3IIUPIOBATH BUPOOHMIITBO 1 MPOJAXK TPO-
JyKIii, ICHYIOTh 3HA4UHI PU3UKHU BTPAT MO3HUILIIN Ha pUHKY, a, MOXKITUBO, i pusuk OaHkpytcta [1]. To-
My ITUTaHHS YIPaBIiHAS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIEPCOHATY IUITXOM 3aCTOCYBAaHHS BiIOBIIHUX
cTpateriii HabyBae Bce OUIBIIOT aKTyallbHOCTI, OCKIJIBKU € 00’ €KTHBHOIO YMOBOIO PO3BUTKY MiAIpPHU-
€MCTB 32 JIOTIOMOT 010 3a0€3MeUYeHHs JOJaTKOBUX KOHKYPEHTHUX repeBar. CTBOPEHHSI ONITUMAIIbHO-
ro KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA ISl MANMPUEMHUILIBKOT MISUTBHOCTI, CIPHUSHHS Jii KOHKYPEHTHUX
MeXaHi3MiB MOTpedye 0OTPYHTOBAHOI OLIIHKH CTaHy Ta IIISXIB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOC-
Ti IEPCOHAITY MiIPUEMCTB B YKpaiHi.

[TononaHHs iICHYIOUMX IHCTUTYLIIOHAJIBHUX TMEPELIKOJ Ha LUIAXY PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX
BITHOCHH Ha PUHKY Tpalli, iCTOTHE 30UIbIIEHHS MUTOMOT Bar KOHKYPEHTHOTO CEKTOpa HalllOHAJb-
HOTO TOCIIO/IapCTBA TIOBUHHE 3a0€3MevyBaTH OJHAKOBI YMOBH KOHKYPEHIIIT epcoHaTy ManimHoOy-
JIBHUX MiMPUEMCTB, COPUSATH IMiJBUILEHHIO PiBHS 1X €(peKTUBHOCTI [2].

[TpoGemu yripaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIEPCOHATY ITiIIPHEMCTB ITOCTIHHO TIe-
peOyBaroTh y ILIEHTPl yBaru BITUYM3HSIHUX Ta 1HO3EMHUX YUECHUX-EKOHOMICTIB. YIPaBIiHHS KOHKY-
PEHTOCTIDOMOKHICTIO ~ SIK €KOHOMIiYHYy Kateropito posrisiganu [. Azoes, 1. Aucodd, C. bpro,
P. I'pidpin, @. Kornep, K. Makkonnemn, A.Mapmami, M. Meckon, B. Hemmos, I'. Ilactepnak-
Tapanymenko, M. Iloptep, II. Cemroencon, A.Crpuxienn, A. Tomncon, P. Tan, 1O. IOpanos,
B. SAuypa.

IIpoTe, He3BaxarOun Ha JOCATHEHHS B JOCIHIKEHHI KOHKYpEHLlii, OKpeMi MUTaHHsS YIpaB-
JTIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TTEPCOHAITY MiAMPHEMCTB 3aJUINAIOTHCS HEBUPIMIEHUMH. AKTya-
JBHOIO CTAa€ 3aCTOCYBAaHHS CTpaTerii PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHATY 3 METOIO
yTpaBIIiHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

MeToro HaJaHOTO JOCIIIKEHHs € BU3HAUEHHsI MIPOLECY YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTIO NEPCOHAITY LIUIIXOM 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIAHUX CTPATETild pO3BUTKY.

B 3aBnaHHs HOCIIIKEHHS BXOJUTh BU3HAYEHHS MTOCIIOBHOCTI JIili 3 YIPaBIiHHSA KOHKYpE-
HTOCTIPOMOXHICTIO IIUISIXOM 3aCTOCYBAaHHS BIATOBIIHOI CTpaTerii, MPUHIIMIIB PO3POOKH CTpaTerii,
3ac00iB peaizallii crparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIEPCOHAITY.

PO3BUTOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MEPCOHATY MIANPUEMCTBA BiAOYBAa€THCS 3a JTOMOMO-
rol0 Jii MEeBHOTO MeXaHi3My, SIKUi 3a0e3ledye MepcoHaly MepeBark, a MiANPHEMCTBY PO3BUTOK.
MexaHi3M pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TIEPCOHAITY MiANPHUEMCTBA — 1€ CYKYITHICTb CHCTe-
MHUX 3aX0JliB, CIPSIMOBaHUX Ha (hOPMYyBaHHS KOHKPETHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar rnepcoHaiy, pe-
anizamis SKUX JTO3BOJISIE OCATTH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TEpCcOoHay, SIKHW BiATOBigae
notpedaM miAIpUeMCTBa. Y X0l peasizaiii MexaHi3My 3MiHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MepCOoHa-
Ty TiANPUEMCTBA BiOYBAETHCA 32 JOMOMOI0OI0 BUOOPY Ta 3aCTOCYBAHHS BIAMOBITHUX CTpATErii —
IHCTPYMEHTIB yIPABIIHCHKOTO BIUTMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIEPCOHAITY .

VYnpaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MEPCOHATY Ha MiANPUEMCTBI JOLIBHO 3I1HCHIO-
BaTH IUIIXOM 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIIHOI cTparerii po3BUTKY. BupimeHHs 3aBnaHHS 3 pO3pOOKH
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aJIeKBaTHOI CTpaTerii ynpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TIEPCOHATY BUCTYHA€ SIK OAWH 3 Ba-
YKEJTIB MMiIBULIICHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar MiANMPUEMCTBA B LILJIOMY.

[TocnimoBHICTE Aili 3 ynpaBiliHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IIJISIXOM 3aCTOCYBaHHS BijI-
MOBITHOT CTpATeTii Mae BKJIFOYATH:

— BU3HAUYCHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miAnpueMcTBa;

— BHOIp cTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 1[0 MAa€ MiATPUMYBATH CTpPATETiI0
I ITPUEMCTBA;

— 7ii 31 30epekeHHsT KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

— TOTOYHI 3aXO0/ 3 MOCHJICHHSI KOHKYPEHTHHX MO3MIIiH Ta MOKPAIICHHS TOKa3HUKIB POOOTH.

Po3pobka crparerii, sika Oyze 3a0e3rnedyBaTi BUPILMICHHS 3aBIaHHS YIIPaBIiHHSI KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXHICTIO TEPCOHATY MIAMPUEMCTBA, Ma€e 0a3yBaTUCS HA TAKUX MPUHITUTIAX:

— IHHOBAIIHHMX HANpPsAMax PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TIEPCOHAITY ITiIPUEMCTBA;

— 3ampoBaHKCHHI MOTUBAI[IHHUX MEXaHI3MIB;

— MIiJBUIIEHHI SKICHOTO piBHS MpodeciiHOl MiATOTOBKH.

VYrpaBiiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIEPCOHAITY MMiAMPUEMCTBA HE CTA€ CaMOIIIJUTIO Me-
HE/DKMEHTY, a Ma€ BiIOMBaTH B3a€MO3B’A3KHM MK KOHKYPEHTHOIO CTpATETilo MiJIpUEMCTBA
Ta CTPATETIEI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TepcoHany. MeTor cTpaTerii po3BUTKY KOH-
KypPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NEpCOHANy B ITEPCIEKTHBI MO)KHA BBaKaTH 3a0e3neueHHs e(EeKTHBHOTO
yTPaBITiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMiIIPUEMCTBA ISl TOCITHEHHS JOBIOCTPOKOBHX 1 KOPOT-
KOCTPOKOBHX IIiJICH.

CrpareriyHuii po3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TEPCOHAY € CII0OCOOOM JOCATHEHHS
METH TIINPHEMCTBA MIJISAXOM 3MIHU KITBKICHUX a00 SIKICHUX XapaKTEPHCTHK MEpCOoHay, IO Te-
penbauae neBHY MOCHIJOBHICTD JiH 3 hopMyBaHHA Ta peaiizallii BignoBigHoi ctparerii. Ctpareris
PO3BHUTKY TIEPCOHAIY CTA€ €JIEMEHTOM CTPATETIYHOT CHCTEMH YTPABIIHHS MiAMPHEMCTBOM. 3T1THO
3 KoHIenuiero «ceMu S» Mak-KiHci (cTpareris, cTpykTypa, cucreMa, KBajiidikais, npodecioHa-
J3M, CTHIIb YIPABIiHHS, KyJIbTypa) [3], cTpaTeris po3BUTKY NMEPCOHATY € OJHIEI0 3 (PYHKIIOHAb-
HUX CTPATETIH, BiJl AKOI 3aJIC)KUTh KOHKYPEHTHA IMO3HIIIS MIIPUEMCTBA HA PUHKY.

[Tpu po3pob1ii ageKBaTHOI CTpaTerii pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IEPCOHANY 3 yci€l
CYKYITHOCTI TIpo0JieM, HEOoOX1THO BiiOpaTH Ti, IO HAHOUIBIIOK MIpO0 BiJIOWBAIOTH 3B 30K MiX
6i3Hec-cTpaterieto Ta HR-cTparerieto (epekTHBHOIO MONITUKOIO yMpaBiiHHS nepcoHanom). Dop-
MYBaHHS Ta peaii3amis CTpaTerii pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MEPCOHATY ITiIIPUEMCTBA
Mae€ BiJIMOB1IaTH 00paHiii KOHKYPEHTHIN cTpaTerii opraHizamii [4].

[TponionyeMo po3poOKy Ta peaizallito CTpaTeriii pO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Iep-
COHaJIy 3AIMCHIOBAaTH BIJMOBIJHO 10 3arajbHUX CTpaTeTid pPO3BUTKY MiAnpueMcTBa. Po3polka
cTpaterii ans BY3bKONPO(IIbHUX MIANPUEMCTB mependayae CTBOPEHHSI TPUPIBHEBOI i€papXidHOi
mipamiaum [5].

HaiiBumm piBHEM  iepapxii cTpaTeriyHOro MpOIECY CTae cTpaTeriyHa MEepCreKTHBa
abo «cTpaTeriune OaueHHs», sIKi MOYKHA PO3TJISIATH SIK YCBITOMJICHHS OpPTaHi3alli€l0 CBOTO MiCLs
Ha PUHKY Ta MPUHHATTS PIIICHHS 100 MPOJIOBXKEHHS Kypcy abo Horo 3MiHHU. 3aiexXHo Bix oOpa-
HOTO MiMPUEMCTBOM HANpPSAMY PO3BUTKY (3pOCTaHHS, MIATPUMKA JOCATHYTHX PE3YJbTaTiB, CKOPO-
YEeHHs1) KEPIBHUIITBO PO3pOOIIsiE€ OHY 3 TPhOX OCHOBOIIOJIOKHHUX CTpATeriil: 3pocTaHHs, cTalini3a-
1ii, ckopoueHHs [6]. BinmoBigHO 10 CTpaTeriuHoi NepcrneKTUBY MiANMPUEMCTBA 00UPAETbCS cTpaTe-
riuHa MepPCIeKTHBA PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI EPCOHATTY.

Ha npyromy iepapxiuHomMy piBHI MIAMPUEMCTBO Ma€ BHOpaTH KOHKYPEHTHY CTpaTETiio
K CIIOCi0 TOCSATHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 3a OJHHM 13 TPbOX MiAXOIB: IU(EpeHIiIOBaHHS,
JiepcTBa 3a BUTpaTaMu 9u (OKYyCyBaHHSI.

KonkypeH1is norpedye agekBaTHUX, IIBUIKUX 1 THYYKHX MPaBHJI pearyBaHHs, OCHOBY SKHX
CKJIaJIa€ CTpATerisl MiAMPUEMCTBA, OPIEHTOBAaHA HA JIOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBOi KOHKYpPEHTHOI
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nepeBar. HeMoMBO JOCATTH KOHKYPEHTHHMX II€peBar II0 BCIX XapaKTepUCTUKaxX TOBapy, Ha-
MpsIMKax MAisNIbHOCTI, TMepcoHany. BU3HauMBIIM TMPIOPUTETH, HEOOXITHO PO3POOHUTH CTpaTeriio,
sIKa HaHOLTBIIIOI0 MIpPOIO BPAaXOBY€ PO3BUTOK PUHKOBOI CHTYalii i BAKOPHCTOBYE TPYAOBUI MOTEH-
mian mignpueMctBa [7]. Ctparterii HAWHMKYIOTO PiBHSI CIIPSMOBaHI Ha (HOPMYyBaHHSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar nepcoHany KOXKHOTo (pyHKIIIOHATBHOTO MigPO3ALTY MiANPUEMCTBA.

Crparerisi po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IEPCOHATY MOXKe OyTH BiHECEHA J0 Kare-
ropii (yHKIIOHATILHUX CTpaTeTiid, TOOTO 10 TPETHOTO 1€EPAPXIYHOTrO PiBHS CTPATEriil MiANPUEMCTBA.
Ha nmamy nymky, crparterist po3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MEPCOHATY MiANPHEMCTBA Ma€e
TIOBHICTIO BIAMOBIAATH 3arajibHil 1 KOHKYPEHTHIH cTpaTerisM mianpueMcTBa. ToMy momryk i peaiti-
3al1lil0 HAPSAMIB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHATY MPOMOHYEMO CIIPsIMyBaTH Ha (o-
PMYyBaHHSI TPhOX CKJIQJIOBUX: KUIBKICHOT, IKICHOT Ta CTUMYJTFOBaHHSI.

3Bakalo4M Ha Te, L0 CTPATETisA PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEPCOHATY MiIPUEM-
CTBa MOBHHHA BIJIMOBIIaTH KOHKYPEHTHIH CTpaTerii miImpueMCTBa, MOXKINBO BUSHAYUTH CYTHICTh
CTpaTerii pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI EPCOHATY K CUCTEMH 3aXO[iB 3 PO3BUTKY KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEPCOHAIY, IO CIIPUATUME a00 3HIKEHHIO cO0IBapTOCTI MPOAYKIii a00 pocs-
THEHHIO BIAMIHHUX SIKOCTEH TIPOIYKTY.

BBaxkaeMo AOIIIBLHUM BUOIp cTpaTerii 371HCHIOBATH 3aJie)KHO BiJ JKEpella BUHUKHCHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, 10 Ja€ MOXJIMBICTh pealli3yBaTH KOHKPETHY KOHKYPEHTHY CTpaTerTito Ti-
anpuemMcTna [8]:

— nudepeHmiamis SK CTparTeris MIANPUEMCTBA JIOCSITAETHCS ILISXOM  3aKPIMJICHHS
Ha MIIMPUEMCTBI HaWO1IBIT KBai(DIKOBAHUX Ta BYy3bKOCTICIIATI30BaHUX KaJIPiB;

— JIEpCTBO 3a BUTpATaMU sIK CTPATETis MANPUEMCTBA MOXKHA 3100yTH MUISIXOM ONTHMI3a-
i1 KIIBKOCTI ¥ IKOCT1 MepCcoHally Ta BUTPAT Ha HOTO yTPUMYBaHHS;

— (okycyBaHHS SK cTpaTerist MiANPHEMCTBA peati3y€eThCs uepe3 mialip MpariBHUKIB 0CO0-
TUBO1 KBaTidikalii, CTBOpEHHS HEOOX1THMX YMOB Mpalli Jis 3a0e3MeueHHs MoTped KOKHOTO PUH-
KOBOT'O CETMEHTY.

[TinpuemcTBa Ipr BUOOP1 METOIIB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IepCOHATY Hajaa-
I0Th TepeBary TakuM METOJlaM, SIK MOTHBALlisl MIEPCOHAITy, KOPIIOpAaTUBHA y4yacTb, COLiaJIbHA IMiJT-
pUMKa, TiABUIICHHS KBamiikamii nmepconany, nepeHaBuaHds. Ha BITYM3HAHUX MIAMPUEMCTBAX pe-
KOMEH/IyeEMO 3aCTOCYBAaHHS HETPATULIMHHUX METOIB MaTepialbHOTO CTUMYJIIOBAHHA: O€30IIaTHA
nepeqaya axiii, moxin npuOyTKiB, MailoBa y4acTh, HAKOMMYCHHS KOIITIB HAa CHELIaTbHUX paxyH-
Kax, 3alpOBaJUKEHHs MIporpam npodeciiHoro po3BUTKY MEPCOHATY, 3a0XOUEHHS 3a 3pOCTaHHS KBa-
midikaii Ta HOBI 1/1€1, iIHIUBITyalbHI HA0OPHU JOJATKOBUX MBI, HETPAAMIIIIHI (OpMHU OpraHizallii
BUpOOHMITBA (THYYki rpadiku poOoyoro dyacy, Tpadikd HEIMOBHOTO poOOYOro dYacy).
Jlnst epeKTUBHOTO 3a0e3MeUeHHsI CTUMYJIIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEPCOHATY MEHEK-
MEHT MiJIPUEMCTBA Ma€ 3a0€3MEUNTH YCBIAOMIIEHHS MpalliBHUKAMH B3a€MO3B’SI3Ky MK piBHEM
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ta pIBHEM JOXO/I1B MPAIliBHUKA.

PexomeH10BaHI 3aX0M 3 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MEPCOHATY MiANPUEMCTBA
BimoOpaxkeHo B Ta0n. 1. BripoBa/keHHs 3anpOIIOHOBAHUX 3aXO0/IiB B MPAKTHKY AISIIBHOCTI MiAPH-
€MCTBa MOTpPeOye KOHTPOIIO 32 JOIOMOIOI0 OIIIHKHM PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MEPCOHATY
710 Ta TiCIs 3aCTOCYBaHHS, a TAaKOX 3a JOIMOMOTOI0 MOHITOPHHTY Ta KaJpOBOTO ayauTy. Bopoa-
JOKEHHSI MOHITOPUHTY PO3BUTKY Ma€ 3a0€3MEeUnUTH 31MCHEHHS OTIEPAaTUBHOI M1arHOCTHUKHU 1 OI[IHKH
MOTHBAIil B JUHAMIL, TPUHHATTS KBaJi(hiKOBAaHUX YNPABIIHCHKUX PIIEHb B iIHTEpecax IiIBUILECH-
HA €(pEeKTUBHOCTI BHPOOHUIITBA, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MEpPCOHATY. YCTAaHOBKH IPAIliBHUKIB
1 MANPUEMCTBA IO PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MepeOyBatoTh MiJ] MOCTIMHIM BILIUBOM
(akTOpiB 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA SIK HAa PIiBHI MIANPUEMCTBA, TaK i HA DPIBHI JepKaBH,
periony [9].
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Taommms 1

Peanizartist ctparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI TIEPCOHATY ITiAMPUEMCTBA

3axoau 3 hopMyBaHHS
KUIBKICHOT CKJIaI0BOT

3axoau 3 hopMyBaHHs SAKICHOT

3axoau CTUMYJTIOBAaHHS

HaIy.

[IpuBeneHHs y BiAMOBIA-
HICTH 3a0€e3IeYEeHOCTI Mif-
MpPUEMCTBA  HEOOXiAHUMHU
rpymnamu IepcoHaty.
301IbIIEHHS YAaCTKA BH-
TpaT Ha HAyKOBO-IOCIiIHI
Ta JIOCJILTHO-
KOHCTPYKTOPCBHKI POOOTH.
YCyHEHHsI TPUYHUH BHCO-
KOTO CTYIEHS IUTMHHOCTI

KaJIpiB.
BnpoBakennss  cucremMu
BiIOOpY TepcoHaly  3a

NpeaACTaBJICHUMU aBTOPCh-
KHMHU ITPOCKTAMMU.

JApTiB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MepCOHANY MANPUEMCTBA.
PedbopmyBaHHs cucTeMu HaByYaH-
HS IEpCOHAITY.

Opranizailisi HaB4aHHS Ha 0a3i Ti-
JIIIPUEMCTBA.

IaTerpanbHa opranizaiist poOiT.
Cucrema coliaibHOTO MAPTHEPCTBA.
[adopmaru3zaris.
3anpoBaIKEHHS
KYJBbTYPH.
CorianbHO-IICUXO0JI0TIYHA ajarTa-
i MpalniBHUKAa 0 HEOOX1THOCTI
npodeciiHuX 3MiH.
YaockoHaneHHs OpraHi3amii BH-
POOHUYOrO TPOIECY Ta TEXHOJO-
riyHoi 6asu.

Po3pobka cucremu 3axofiB, crpsi-
MOBAaHUX Ha BJOCKOHAJICHHS Ta
MiATPUMKY TPYAOBO1 AUCHIHUTUTIHH.

KOpIIOPaTUBHOI

OSBUTL CKJIJIOBOi PO3BHUTKY PO3BUTKY
P Y . KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
TIepCOHATY TIepCOHAITY
HepcoHaIy
Pectpykrypusaniss mepco- | Po3poOka Ta BrpoBa/keHHs cTaH- | Bukopucranus TPOLIOBUX

METOIB CTHUMYJIIOBaHHS B 3a-
JISKHOCTI Bi PiBHS KOHKYype-
HTOCIIPOMOYHOCTI ITEPCOHAITY.
Bukopucranns cuctemMu Haj-
0aBOK BIAMOBIITHO IO BKJIAay
KOKHOTO IPALliBHHKA.
BnpoBajpkeHHsT cucteMu 3a0-
XOUYEHHS HOBOBBE/ICHb.
BripoBakeHHS IITBOBUX Me-
TOMIB.

BnpoBajpkeHHs cucTeMH CO-
mianizamii, CUCTEeMHU ydYacTi y
npudyTKax.

BukopucTanHs 1HIUBITyaTbHAX
HAOOPIB TOJTATKOBUX TILJIBT.
3acTocyBaHHS ~ HETpPaIMLIN-
HUX (OpM opraHizamii BUpoo-
HHIITBA.

Ha Bcix nux piBHSX JIOIIIBHO 3a0€3MeYUTH poOOTY BIAMOBITHUX CIY>KO PO3BUTKY, sKi O Ai-
SUTM 94 HA CAMOCTIHHUX 3acajlaX Yu B CKJIAJll OKPEMHUX YIIPABIIHCHKUX CTPYKTYD.

KputepieM cTyneHs ycHilIHOCTI pealti3allii HarnpsMiB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
€ pIBEHb JOCATHEHHS METHU — PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEpPCOHAITY .

VY xoni peanizauii cTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HEPCOHATy BHSBIIEHO,
110 1€ HaJI3BUUYaHO CKJIAJHUN TpoIlec, SKUi nepeadayae BUPIIICHHS BEIUKOI KUTBKOCTI MpoOiem,
10 MOYKE TTPU3BECTH JI0 HEBJAY ITi/1 Yac peasizallii cTpaTerii:

— HEKOHTPOJIbOBAHI 30BHIIIHI BIUIMBH Ta 3MiHH B HABKOJIUIIIHEOMY CEPEIOBHIII ITiAITPUEMCTBA,;

— cnabka KOOpAWHAIS JisSIbHOCTI MPU 3M1IMCHEHHI1 3aIlJIAaHOBAHUX 3aXO0/IiB;

— HEyB’si3Ka CTPATETIYHUX Ta ONEPATUBHUX TUIAHIB;

— TOMWJIKM NIPH IJTaHyBaHHI, 3aHI)KEHA OI[IHKA HEOOX1THUX pecypcCiB;

— HESCHICTh Ta CYNEPEWINBICTh MOCTABICHUX IILICH;

— HU3bKa KBami(ikallis Ta HeAOCTAaTHS KOMIIETEHTHICTh TIEPCOHAITY;

— HU3BbKUH a00 3aHAJTO BUCOKUN pIBEHb JENEryBaHHS MOBHOBa)KEHB;HEIOCKOHATICTh 1H-
(dhopmariiitHoi Ta KOMYHIKaIIifHOI CUCTEM ITiAMPUEMCTBA;

— HU3BbKUH piBEeHb KOHTPOJIIO Ha/l CTPATETIYHO BAXKJIMBUMHU MMOKA3HUKAMH.

Bupimennst Ha3BaHMX MpPoOJIEM MOXKIMBO 3a JOIMOMOTOI0 KOPCTKOI CHCTEMHU KOHTPOIIIO
3a MPOIECOM peaiizallii cTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIEPCOHAY, MPOBEICHHS
nepeHaBYaHHs (axiBIiB 3a BIAMOBIAHAM (axom, 3a BIAMOBIIHOIO CIEIIABHICTIO, CTaKyBaHHS
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Ha MPOBIAHUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHU Ta 32 KOPJIOHOM, MiABUIIEHHS KBaJli(ikallii, CTBOpEHHS CH-
CTEMH JIOJIATKOBOTO MAaTEpiajbHOTO CTUMYJIIOBAHHS TMEPCOHATY, BIPOBADKEHHS CHCTEMH OILIATH
npali 3 ypaxyBaHHAM piBHS KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, POBEICHHS IJIAaHyBaHHS 0COOMCTOI JiI0-
BOT Kap’€pH MpaIliBHUKIB.

[TosiBa 3aKOpJOHHUX TOBAapPOBUPOOHWKIB B YKpaiHi CTUMYJIOE KOHKYPEHTHY OOpOTHOY
3a puHku 30yTy [10]. Ilepemora B 1iit 60poTh0I MOKIIMBA JHUIIIE 32 PaXyHOK 3a0e3MeYeHHs BiIOBI-
JTHO1 SIKOCTI MPOAYKIIii, TOMY, Ha MEpIIe MiCIle BUCYBAIOTHCS aKTyallbHI IS MIANPHEMCTB TIpooIIe-
MU SKOCTI MPOIYKIIii, a T1o0anizallis Ta po3MHUPEHHS EKOHOMIUHUX 3B’ S3KIB 3yMOBIIIOE 1i MOCTIHE
I ABUILIEHHS.

[TpoGnema migBUIEHHS SAKOCTI MPOAYKIIT Ha0yBa€e akTyaldbHOCTI TaKOX y 3B’SI3KY 31 3poc-
TaHHAM JeQIIUTy MaTepiaJbHUX PECcypciB 1 Moxe OyTH BUpINICHA JHIIE 3aBISKH TOMIMIICHHIO
SKOCTI Ipalli, 10 JOCATAETHCS MiABUILEHHIM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiepcoHany. Bucokuii pi-
BEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3HAaXOAWUTh BiOOpaKEHHS B IiJIBUIICHI MPOAYKTUBHOCTI TIparii,
3HIDKEHH1 MaTepiaToMiCTKOCTI M TPYIOMICTKOCTI IPOAYKTY.

BMCHOBKU

Takum 4MHOM, BUPILIEHHS 3aBJaHHA €(EKTUBHOIO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIEpCOHATy MOXIIUBE LUIIXOM PO3pPOOKM a/IeKBAaTHOI CTpAaTerii pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MIepCOHAITY, 10 BUCTYTIAE SIK OJIFH 3 BayKEJIiB MiIBUIICHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar MminprueMCTBa 3a-
rajgoM. Crpaterisi po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MEPCOHATY € €JIEMEHTOM CTpaTerii ynpas-
JIHHS, 5IKa, B CBOIO YEPTy, PO3POOIISETHCS BiMIOBIIHO 10 KOHKYPEHTHOI CTpaterii mianpueMcTBa. Pe-
aizallis cTparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEPCOHANY Mependadae mpoBeIeHHs Ha Tij-
MIPUEMCTBI Psi/Ty 3aXO/iB 32 TPhOMA CKIIAJIOBUMH: KUTbKICHOI, IKICHOT Ta CTUMYJTFOBaHHSI.

B nopaneii HaykoBi MJIaHW aBTOpa BXOAUThH pO3poOKa abTepHATUBHUX CTpPATETiil pO3BUT-
Ky KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IepCOHAITY ITiANPHEMCTB.
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