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ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНЫХ  
ТРАНСПОРТНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ СИСТЕМ  
НА ОСНОВЕ ТАРИФНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ  
В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

Розглянуто концептуальні положення формування ефективних транспортно-технологічних систем на підставі 
тарифного регулювання. Наведено принципи застосування прогресивних систем доставки, зони раціональ-
ного їх застосування. 

Рассматриваются концептуальные положения формирования эффективных транспортно-технологических 
систем на основе тарифного регулирования. Приводятся принципы применения прогрессивных систем дос-
тавки, зоны рационального их применения. 

The article considers conceptual principles of formation of efficient transport & technological systems on the ba-
sis of tariff regulation. It enlists the principles for application of progressive delivery systems and the zones of their 
rational use. 

Конкурентная среда на рынке товаров посто-
янно изменяется, что приводит к появлению но-
вых управленческих проблем как общего харак-
тера, так и в логистике. В существующих услови-
ях с помощью логистики решаются проблемы 
процесса стратегического управления закупками, 
перемещением и хранением материалов, ком-
плектующих и готовых изделий (и соответст-
вующими информационными потоками) при 
производстве готовой продукции с ее марке-
тинговыми каналами, позволяющие максими-
зировать текущую и будущую рентабельность 
за счет выполнения заказов и распоряжений  
с минимально возможными затратами [1, с. 13]. 

Логистическая система (ЛС) включает сле-
дующие укрупненные блоки: снабжение с транс-
портным обеспечением, производство (в части 
организационно-технологического распределе-
ния), сбыт результатов производства с транс-
портным обеспечением (доставка потребителю) 
[4, с. 126]. ЛС может рассматриваться в преде-
лах предприятия, территориально-производ-
ственного комплекса, торгового предприятия, 
инфраструктуры экономики отдельной страны 
или группы стран и т. д. 

Совокупность функционально-взаимосвя-
занных логистических систем юридически 
самостоятельных структур (предприниматель-
ских фирм, предприятий и т. п.), объединен-
ных логистическими соглашениями составля-
ет логистическую цепь (ЛЦ) [4, с. 126]. В ре-
альной действительности ЛЦ может иметь 
древовидную структуру или, например, вид 
ориентированного графа [5, с. 1221]. Такие 
логистические цепи в дальнейшем будем на-

зывать структурированными (СЛЦ). СЛЦ 
представляет собой сеть клиентов транспорта 
и систем доставки грузов при производстве 
конечной готовой продукции. В простейшем 
случае она ограничена поставщиком и потре-
бителем и вырождается в ЛС. 

При рыночных отношениях функциониро-
вание логистических систем и цепей зависит от 
эффективности предпринимательства, так как 
материально-техническое снабжение и сбыт 
осуществляются на его базе, а производство - 
на основе администрирования. В данном случае 
под предпринимательством понимается органи-
зация производственно-коммерческой деятель-
ности в условиях юридически дозволенных 
экономических свобод, частной инициативы  
и предприимчивости [4, с. 517]. 

Логистическая сущность предприниматель-
ства состоит в том, что оно представляет собой 
по существу циклический потоковый (инфор-
мационный, материальный, финансовый) про-
цесс, который требует оптимизации как единого 
целого. Тогда структурированные логистические 
цепи можно представить как совокупность логи-
стических систем предпринимательских пред-
приятий (фирм), объединенных лишь логисти-
ческими соглашениями. 

Таким образом, цикл воспроизводства и об-
ращения, состоящий из воспроизводственного 
и оборотного периодов, можно рассматривать 
как две взаимосвязанные сферы приложения 
логистики: предпринимательская (производст-
венно-коммерческие потоковые процессы) и 
коммерческая (потоковые процессы товаро-
движения) [4, с. 223]. 
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Предпринимательская логистика связана 
с построением (синтезом), анализом (совер-
шенствованием) и количественной оценкой 
эффективности функционирования логистиче-
ских систем и цепей в производственно-
коммерческой деятельности в пределах логи-
стических производственно-транспортных сис-
тем (ЛПТС), обеспечивающих выпуск конеч-
ной готовой продукции, которые могут быть 
простыми, сложными и большими [2]. 

В условных обозначениях простой логисти-
ческой производственно-транспортной системы 
(ПЛПТС) подчеркивается: П (простая) – связа-
на с одним циклом микропотоковых процессов 
на уровне предприятия, фирмы, компании, фи-
нансово-промышленной группы; Л (логистиче-
ская) – имеющая отношение к логистике, свя-
зана с ней; П (производственная) – основана на 
производственно-коммерческих потоковых про-
цессах; Т (транспортная) – предназначена для 
построения (синтеза), анализа и количествен-
ной оценки эффективности функционирования 
транспортно-технологических систем доставки 
грузов; С (система) – указывает на системный 
подход, т. е. комплексное изучение объекта ис-
следования как единого целого с позиции сис-
темного анализа. 

В ПЛПТС производственно-коммерческая 
деятельность осуществляется в соответствии со 
схемой: материально-техническое обеспечение 
на основе предпринимательства – производство 
на базе администрирования – сбыт коммерче-
ский с использованием предпринимательства. 
Откуда видно, что ПЛПТС связана с одним 
воспроизводственным циклом. 

Сложная логистическая производственно-
транспортная система (СЛПТС) имеет разветв-
ленную структуру и значительное количество 
взаимосвязанных и взаимодействующих эле-
ментов (подсистем), которые являются про-
стыми системами. Она основана на мезопото-
ковых процессах отрасли, институции, эконо-
мического региона и т. п., когда производство 
или сбыт конечной готовой продукции связаны 
с несколькими стадиями (переработка исходно-
го сырья, производство полуфабрикатов) и дос-
таточно большим количеством комплектующих 
изделий как на последнем, так и на предыду-
щих этапах производственных процессов. Слож-
ность рассматриваемой системы определяется 
степенью размерности, т. е. общим числом па-
раметров, характеризующих состояние всех ее 
элементов, и сложностью структуры системы, 
определяющейся общим числом связей между 
элементами и их разнообразием. 

Логистическая система является частью 
ПЛПТС. Аналогично структурированная ло-

гистическая цепь входит составной частью  
в СЛПТС. В свою очередь транспортно-
технологическая система (ТТС) доставки гру-
зов между поставщиком и потребителем явля-
ется составляющей частью ЛС, а логистиче-
ская транспортно-технологическая система 
(ЛТТС) входит в СЛЦ. Следует подчеркнуть, 
что простые логистические производственно-
транспортные системы являются элементами, 
подсистемами СЛПТС. В качестве примера 
СЛПТС могут быть рассмотрены производствен-
но-коммерческие структуры, имеющие множест-
во поставщиков потребителей при производст-
ве конечной готовой продукции в химической 
промышленности. 

Большая логистическая производственно-
транспортная система (БЛПТС) – это сложная 
система на уровне макропотоковых процессов, 
имеющая ряд дополнительных признаков: на-
личие подсистем, имеющих собственное целе-
вое назначение, направленное на решение об-
щей цели всей системы; большое число разно-
образных связей (материальных, транспортных, 
информационных, финансовых энергетических и 
т. п.); внешние связи с другими системами; нали-
чие в системе элементов самоорганизации. При-
мерами БЛПТС могут быть корпоративные меж-
дународные производственно-коммерческие и 
коммерческие структуры в рамках интеграль-
ных союзов в мировой экономике (автомобиль-
ная, электронная и т. п.). 

Аналогично коммерческая логистика связана с 
коммерческой деятельностью, которая представ-
ляет организацию потоков крупномасштабной 
торговли и посреднической деятельности по оп-
товым закупкам готовых товаров (услуг) и опто-
вой их реализации, играя на конъюнктуре и/или 
разнице цен на различных рынках; в различных 
экономико-географических регионах или странах. 
Причем мелкооптовая и розничная торговля 
является элементарной и конечной операцией 
этого процесса. Коммерческая логистика дей-
ствует в пределах логистической транспортно-
сбытовой системы (ЛТСС) и образует структу-
рированную логистическую цепь по реализа-
ции конечной готовой продукции [2]. ЛТСС 
могут быть различных видов: простые, слож-
ные и большие. 

Логистические производственно-транспортные 
и транспортно-сбытовые системы различных 
видов «накладываются друг на друга» на опре-
деленной территории в пределах одного или 
нескольких государств, образуя промышленные 
регионы с транспортными комплексами в их 
пределах, рынками исходного сырья, полуфаб-
рикатов, комплектующих изделий и конечной 
готовой продукции. ЛПТС или ЛТСС опреде-
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ленного вида будут иметь свой сегмент товар-
ного и транспортного рынков с соответствую-
щими ценами и объемами реализации продук-
ции и товаров, а ЛТТС – с определенными та-
рифами и объемами перевозок. Очевидно, что 
ЛПТС и ЛТСС различных видов с низкими ко-
нечными ценами и высоким качеством продук-
ции и товаров с соответствующим уровнем 
сервисного обслуживания будут конкуренто-
способными. Исходя из данного условия долж-
ны формироваться ЛТТС и соответствующие 
им ТТС доставки грузов. 

За последние двенадцать лет доля транс-
портной составляющей в цене конечной про-
дукции значительно увеличилась. Однако рост 
провозных платежей не привел к применению 
эффективных транспортно-технологических 
систем (ТТС), так как транспортники не заин-
тересованы в их совершенствовании по причи-
не неадекватного реальным условиям тарифо-
образования. Отечественная и зарубежная прак-
тика тарифного регулирования свидетельст-
вует, что верхний предел провозных платежей 
должен определяться на основе транспортно-
логистических затрат, отражающих потребитель-
ские свойства, качество транспортной продукции 
и их влияние на цены готовой продукции [3]. 

Разработанные концептуальные положения 
формирования эффективных ТТС на основе та-
рифного регулирования сводятся к следующему: 

− логистическая транспортно-технологи-
ческая система оказывает существенное влия-
ние на цену конечной готовой продукции; 

− тарифное регулирование в системах 
доставки направлено на применение эффектив-
ных транспортно-технологических систем, сни-
жающих цены материальных ресурсов и гото-
вой продукции; 

− страны на пространстве интегрирован-
ной логистической производственно-транспор-
тно-сбытовой системы проводят собственные 
тарифные политики, в основу которых должны 
закладываться верхние пределы тарифных ста-
вок эффективных способов перевозки; 

− государства или их союзы, хозяйст-
вующие субъекты обеспечивают финансовую 
поддержку внедрения прогрессивных транс-
портно-технологических систем. 

На основании результатов выполненных ис-
следований сформулированы принципы фор-
мирования ТТС: 

− эффективность ТТС определяется по со-
вокупности внутритранспортного и внетранс-
портного эффекта, включая оценку их влияния на 
цены доставляемой и производимой продукции; 

− согласованность режимов взаимодейст-
вия ТТС в начально-конечных пунктах и сроков 
доставки грузов с клиентами определяется требо-
ваниями производства и сферы обращения; 

− зависимость уровня тарифов от качест-
ва транспортного обслуживания; 

− рациональность взаимодействия матери-
ального (грузового) потока с транспортным, доку-
ментальным (информационным) и финансовым; 

− эффективность транспортного законо-
дательства, отражающая качество транспортно-
го обслуживания; 

− объективность показателей оценки 
функционирования ТТС и участвующих в них 
видов транспорта; 

− комплексность управления логистиче-
ской транспортно-технологической системой. 

Результаты исследований при существую-
щих технологиях, тарифах, сроках доставки и 
расстояниях перевозки грузов показали: а) во 
внутриреспубликанском сообщении транспор-
тировку грузов стоимостью до 100 дол./т (ще-
бень, песок и др.) целесообразно осуществлять 
железнодорожным транспортом, а свыше этой 
цены (обои, мебель и др.) – автотранспортом;  
б) в международном сообщении Беларусь-Россия 
и в обратном направлении следует перевозить ав-
тотранспортом грузы стоимостью: 100 дол./т – на 
расстояние до 1 000 км, 300 дол./т – до 1 500 км, 
500 дол./т – до 3 000 км, 1 000 дол./т – до 5 000 км. 
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