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ПРОБЛЕМЫ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА ОТНОСИТЕЛЬНО 
РАЗВИТИЯ ЛИЗИНГА НА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОМ ТРАНСПОРТЕ 

Розглянуто актуальність застосування лізингових операцій на залізничному транспорті в умовах ринко-
вої економіки, виділені проблемні питання та економічні переваги лізингових угод, обґрунтована доціль-
ність застосування лізингових механізмів на досвіді російських залізниць. 

Рассмотрена актуальность применения лизинговых операций на железнодорожном транспорте в услови-
ях рыночной экономики, выделены проблемные вопросы и экономические преимущества лизинговых со-
глашений, обоснована целесообразность применения лизинговых механизмов на опыте российских желез-
ных дорог. 

The article examines practicability of use of leasing operations on the railway transport in the conditions of mar-
ket economy, singles out the problematic issues and economic advantages of leasing agreements, substantiates the 
expediency of use of leasing mechanisms as is proved by experience of Russian railways. 

Лизинг – наиболее популярная во всем мире 
схема финансирования в капиталоемких секто-
рах экономики, в частности, в транспорте. Во-
первых, эта схема выгодна как для лизингода-
теля, с позиций инструмента более быстрой 
реализации товаров и получения налоговых 
льгот, во-вторых, для лизингополучателя, как 
возможность экономии оборотных средств и 
получения налоговых преимуществ. Для госу-
дарства – это реальный путь активизации работы 
«неподъемных» с финансовой точки зрения от-
раслей. Пока это – аксиомы для зарубежного фи-
нансиста. Но имеется положительный опыт реа-
лизации финансовых схем лизинга в Украине. 

Как показывает анализ изучения отечест-
венных и зарубежных источников, финансиро-
вание на условиях лизинга более адаптировано 
за рубежом в силу развитой рыночной эконо-
мики. Возможностью их разрешения зани-
маются такие ученые как: Р. Форд, Р. Тасиах, 
исследования, которых посвящены пробле-
мам развития зарубежных лизинговых ком-
паний, Н. Гончарова, занимавшаяся возмож-
ностями применения лизинга к малым пред-
приятиям, К. Ковальчук, И. Вишнякова, ко-
торые занимаются выявлением факторов, 
влияющих на эффективность лизинга. 

Хотя спектр имущества, передаваемого в 
лизинг достаточно широк, однако, железнодо-
рожный транспорт занимает одно из последних 
мест в этом списке. Это связано с капиталоем-
костью данной отрасли. Решение проблемы, 
связанной с обновлением подвижного состава 
на транспорте, возможно за счет применения 
лизинговых схем. Решение этой проблемы мо-
жет быть осуществлено за счет поддержки го-
сударства либо за счет привлечения отечест-
венных и зарубежных инвестиций. 

Поскольку лизинг имеет реализацию в странах 
с развитой экономикой, то необходимо изучить и 
обосновать их положительный опыт. Среди стран 
СНГ лизинг наиболее освоен в России, которая 
успела достигнуть положительных результатов, 
в частности, на железнодорожном транспорте 
при применении лизинговых операций. 

Лизинг (финансовая аренда) – форма арен-
ды оборудования или транспортных средств, 
фактически разновидность финансирования капи-
талоемких проектов. Существуют следующие 
разновидности лизинга: финансовый (аренда с 
выкупом), операционный (лизингополучатель 
платит аренду, а оборудование остается в соб-
ственности у лизингодателя). 

Как показали исследования, годовой оборот 
по лизинговым операциям сегодня в мире не ме-
нее 250 млрд дол., причем резкое увеличение 
объемов лизингового рынка – почти в 5 раз – 
приходится на последнее десятилетие. За это 
время объемы лизинговых операций в США вы-
росли на 15 %, в Японии – на 20 %, в странах За-
падной Европы – на 30 % [1].  

Однако в нашей стране лизинг пока не на-
шел широкого применения. На сегодняшний 
день эта сфера деятельности для Украины яв-
ляется проблемной в силу ряда причин. Среди 
таковых причин, из-за которых на отечествен-
ной почве лизинг пока не прижился, можно вы-
делить следующие: 

− не хватает собственных средств на при-
обретение активов; 

− лизинг привязан к внутренним кре-
дитным ресурсам, которые дороги и кратко-
срочны (а при коротком финансовом ресурсе 
не все виды оборудования подпадают под ли-
зинговые схемы); 
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− ликвидность отечественного оборудо-
вания железнодорожного транспорта в боль-
шинстве случаев весьма сомнительна; 

− отсутствие устоявшейся кредитной ис-
тории у лизингополучателя; 

− возможные изменения тарифов на же-
лезных дорогах; 

− противоречия в законодательстве; 
− низкая рентабельность проектов.  
Как следствие из вышеперечисленного – ли-

зинг в Украине развивается очень медленными 
темпами. 

Распоряжением правительства от 31 декабря 
утверждена концепция Государственной целе-
вой программы внедрения на железных дорогах 
скоростного движения пассажирских поездов 
на 2005–2015 гг. Концепцией предполагается 
переход на скорость 200 км/ч. Это предусмат-
ривает полную реконструкцию и модерниза-
цию всей автоматики, телемеханики, связи 
энергосистемы железной дороги. Работы пред-
полагается осуществить поэтапно в течение 
2005–2015 гг. Кроме того, необходимо обно-
вить подвижной состав и создать отечествен-
ный скоростной вагон. Вагоны, локомотивы и 
железнодорожное полотно нуждается в модер-
низации для внедрения скоростного движения. 
Локомотивы исчерпали свой ресурс уже на 
92…95 %, вагоны исчерпали свой ресурс на 
80…85 % [2]. Чтобы создать парк локомотивов 
и вагонов, необходимый для обеспечения ско-
ростного движения до 200 км/ч в перспективе 
300…350 км/ч, необходимо наладить их выпуск 
в Украине или закупить за границей, используя 
систему лизинга.  

Одним из наиболее эффективных способов 
обновить подвижной состав будет приобрете-
ние его на условиях договора лизинга. Среди 
экономических преимуществ лизинговых со-
глашений можно выделить следующие: 

− последовательность оплаты стоимости 
объекта лизинга; 

− экономия на затратах, связанных с вла-
дением имущества; 

− экономия на получении сопутствую-
щих услуг; 

− снижение степени риска; 
− стимулирование обновления производства. 
Изучая опыт России, можно отметить, что 

одним из возможных способов повышения ин-
вестиционной привлекательности на железно-
дорожном транспорте является использование 
лизинговых механизмов. В 2002 г. ОАО «РЖД» 
России был осуществлен пилотный проект по 

приобретению подвижного состава с использо-
ванием механизма финансового лизинга [3]. 

Результаты реализации указанного проекта 
дали возможность сделать следующие выводы: 

1. Механизм лизинга является одной из 
наиболее доступных форм привлечения инве-
стиций для обновления основных фондов же-
лезнодорожного транспорта. 

2. Использование лизинга – основа едино-
временного повышения объемов закупок ма-
шиностроительной продукции при сохранении 
собственных инвестиционных ресурсов пред-
приятий железнодорожного транспорта на не-
изменном уровне. 

3. Повышение объемов приобретения про-
дукции за счет использования лизинга обеспе-
чивает загрузку производственных мощностей 
машиностроительных предприятий и снижение 
стоимости их продукции за счет экономии на 
масштабах производства. 

4. При наличии у производителя достаточ-
ных собственных оборотных средств (или ис-
точников привлечения заемных) появляется 
возможность самостоятельно выступать в каче-
стве лизингодателя и получать дополнительный 
доход от этой деятельности.  

Для предприятий железнодорожного транс-
порта применение лизинга для пассажирского 
транспорта, целесообразно в современных ус-
ловиях. Социальная значимость пассажирских 
перевозок и отсутствие достаточных средств 
для его приобретение побуждает способствует 
внедрению лизинговых сделок на железнодо-
рожном транспорте Украины и за ее пределами. 
При этом, учитывая значимость пассажирских 
перевозок, обоснована необходимость участия 
государства в этом процессе.  

Авторами предлагается одно из направле-
ний реализации этой программы: создание ли-
зинговых компаний; разработка положений и 
законодательной базы по лизингу на железно-
дорожном транспорте. 

Для осуществления этого можно использо-
вать финансовые рычаги: привлечение ино-
странных инвесторов; закупка иностранного 
подвижного состава; поддержка государства. 

Предметом исследования авторов является 
создание механизма, регулирующего взаимо-
отношения лизингодателя и лизингополучате-
ля. Разработка положений и полномочий на 
примере Экспресс-банка, который будет яв-
ляться промежуточным звеном между лизин-
годателем и лизингополучателем. Реализация 
рыночного механизма будет обеспечена за 
счет экономии издержек железнодорожного 
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транспорта и как следствие получение прибы-
ли лизингодателем, лизингополучателем и 
Экспресс-банком. 

Взаимовыгодность заключается в том, что 
осуществления лизинговой сделки через банк, 
позволит снизить издержки транспортного 
производства на содержание и приобретение 
подвижного состава и других основных произ-
водственных фондов Экспресс-банка. 
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