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— BCTAHOBUTU BIKOBUH IIeH3 g peamizaiii mpaBa OyTH BHUOpaHMM Ha TOCAamy
MICBHKOTO TOJIOBH — JIOCSATHEHHS 2514HOTO0 BIKY Ha JICHb TOJIOCYBAHHS;

— nependaynTy TE, M0 OJHA 1 Ta X ocoba He Moke 00iiiMaru 1ro mocany Oinbiie 2
TEPMIiHiB MOCIIIb.
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J.T. Ilesuyk

ITPOBJIEMMU I HAITPAMKMU PO3BUTKY JIbBOBA SIK
TYPUCTUYHOI'O MICTA

Ilpoananizoseano  icmopuuni  ocobausocmi, OKpecieHo npooiemu  COYialbHO-
eKOHOMIUHO020 po36umKy Jlbeosa. OOTPYHMOBAHO MOMCIUBOCMI MA GU3HAYEHO OCHOBHI Ha-
npaAMKU po3sumky Jlveosa ax mypucmuunoz2o micma. /losedeno, wo 8iOHeceHHs mypusmy 00
cK1ady npogionux ynxyin Jlbeosa 003601umv 3MIYHUMU eKOHOMIYHY 6a3y micma, CmMEopu-
mu HO8I poboyi Micysl, NOTTNWUMU AKICMb HCUMMSL U020 MEUKAHYIB.

AKTyalTbHICTh JOCTIDKEHHSI PO3BUTKY BEJIMKHX MICT, YHCENIBHICTh SKUX CTAaHOBHUTH
noHaz 500Ttuc. ocid, MOCUITIOETHCA Y 3B’ A3KY 13 3pOCTAIOUUM IHTEPECOM HACEJICHHS 10 KYJIb-
TYpPHOI CIAIIIMHUA TaKMX MICT, OCKUIbKH 1H(pOpMaIlis mpo iX BUHMKHEHHS Ta (HopMyBaHHS
JOXOJIUTH JI0 HAC 3 TTMOMH BiKiB. Y HAIll 4ac Taki MiCTa BUKJIMKAIOTh OCOOJIUBY IIKaBiCTh HE
TUIBKH Y TIEPECIYHUX TPOMAJsH, ajieé 1 BUCHUX PI3HUX IAPUH 3HAHb Y 3B’ A3KY 13 30Cepe/Ke-
HUM B iX MeXaX MOTYXHUM TYPUCTHYHUM TMOTEHIIAJIOM, KU J03BOJISE PO3BUHYTH TYpPHC-
TUYHY IISUTBHICT y 3HAYHUX MacITadax.

JlociimKeHHAM MpoOJIeM TypUCTHYHOI isUTBHOCTI Ta 0COOIMBOCTEH 1i BIUTMBY Ha PO3BUTOK
MICT 1 perioHiB 3aimMainucs psja yaeHux, cepen sskux O. Amomna, M. barpos, 1. bepexxna, M. Bopy-
mak, B. TaBopenpkmii, ['. TomemOcpkmii, II. Tymp, A.JlemOckkuii, M. [lominmHiii,
B. €snoknmenko, A. Edhpemos, H. Konimepa, A. Koprak, B. Kpagiis, 3. Kpyuek, JI. MazypkeBud,
B. Mamyros, A. HoBakoBcbka, M. OpioBuy, B. I1aBnos, A. [Tanactok, O. Poranescekuii, B. Pyne-
HKo, /. Creuenko, 1. TBepmoxne6os, O. [11abmiii Ta iH.

© Illepuyk JTr060B TeomopiBHA — JOKTOP EKOHOMIUHHX HaYK, Ipodecop, 3aBifyBad Biadiny TepHTOPiaTbHIX
CYCIMUTLHUX CHCTEM 1 TIPOCTOPOBOTO PO3BUTKY.
TacTuryT perionanpaux gociimkens HAH Ykpainu, m. JIbBiB.
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[TutanHs cTpaTerii pO3BUTKY IHIYCTPii TypU3MYy 3arajioM Ta (opMyBaHHS MPUHITUIIIB
po3BuUTKy chepu Typusmy mnepeOyBaiu B meHtpi ysaru O. broxina, ). borganosa,
B. BonkoBa, a nmpobiemMu ¢GpopMyBaHHS PUHKOBOI CTparerii TYpHCTCHKOTO OOCIyrOBYBAaHHS
HACENIGHHs BHCBITIIIOBAIMCA TakuMmu jpociuigaukamu, sk 1. Kapnosa, T.Ka3zankina,
B. ITorromkin, H. SIxoBiesa.

OOrpyHTYBaHHS TEXHOJIOTIH peai3alii aBTOTYpiB, AUTAYO-IOHALILKOTO TYpU3MY, BHi-
3HOrO Typu3Mmy 3aiiicHeHi M. Bipkakosuwm, 1. JIlporosum, M. MapiHinuM, a Taki BY€Hi, SK
O. Tl'anencoka, C. Kopuees, H. B. TaiiHOBHY po3poOMIIM BYCHHS PO MEXAHI3MHU PeryJisiii
OpraHizarifHO-PaBOBUX BIIHOCHH Y cepi TYpU3MY.

MicroOyniBHI poOIeMH PO3BUTKY TYPU3MY Y BEIHMKOMY MICTi pO3KpUBAIUCS B pO0OO-
tax B. Jlyounu, I1. Kpynu, reorpadiuni ta exonoriudi — B nparsx M. Hazapyka. Pazom i3 Tum
PSI IUTaHb, OB’ SI3aHUX 13 PO3BUTKY TYPU3MY Y BEJIMKOMY MICTi, 3aJIMIIAIOTHCS TUCKYCITHUMU
1 BUMararoTh MMOran0IeHoro BUBYeHHs. Ha HuX 1 Oy/e CKOHIICHTpOBaHa yBara y Il cTaTTi, B
paMKax Kol 3a3HaveHi MUTaHHsA OyayTh PO3IIITHYTI Ha MpHKIaai Micta JIbBoBa.

IHosoxkeHHs i posb MicTa JIbBOBa B cucTEMi po3cesleHHA

Micto JIbBiB € HaliOLIBIIMM MICTOM 3aXiHOT YacTUHU YKpainu. Binctans Big JIbBoBa
1o reorpadiunoro nerrpy €sponu 160 kM, 1o Kuea — 575kxm, no xopmony 3 Ilombmero —
72 xm (Kpakosens) ta 73 kM (Illeruni). JIbBiB — eKOHOMIYHUH, KyIbTYPHUH, OCBITHIH 1 TypH-
CTUYHHUM IEHTP YKpaiHu.

IIpo ynikanbHicTe MicTa JIbBOBa, B SKOMY 30CEpPEIKCHHMH MOTYXHHH 1CTOPHKO-
KyJIbTYpPHUM TTOTEHITIAJ], HAMMMCAHO YMMAJIO K MyOJIIMCTHYHUX, TaK 1 HAYKOBHUX Tpalb. | 1e
HE JWBHO. AJKe, B IEHTpaJbHI YacTHHI MicTa, J€¢ KOXXHa CHOpyla € iCTOPHUKO-
apXITEKTYPHOIO MaM’ SITKOIO, CTBOPEHO [CTOpHUKO-apXiTEKTYpHHUH 3alOBIIHHK, 1€ BCl OymiBii
3HaxoauThes iy 3axuctom FOHECKO.

Ha mouarky 20 ct. — JIpBIiB OyB €JMHMM MICTOM Y CBITi, JIe¢ 3HAXOJAWIUCH PE3UACHIIIT
TPHhOX KATOJIHIILKUX apXi€MUCKOMiB (PHMO-KAaTOJIMIIBKOTO, I'PEKO-KATOIUIIBKOrO 1 BipMEHO-
karonunbkoro) [1]. Bing3HaueHi yHikabHI XapakTepHi pucH i o3Haku JIbBOBa HEMOB MarHiToM
MPUTITYIOTh TYPHUCTIB, Y TOMY YHCIII i 1HO3EMHHX, KIJTBKICTB SIKUX 3POCTAE 3 POKY B PiK.

PerpocnekTBHMi po3BUTOK MicTa JIbBOBA: 0CO0IMBOCTI NOCTCOLIATICTUIHOTO PO3BUTKY

Micro JIbBiB, sike po3TamioBaHe Ha Oeperax piku [1oaTBH, Bepiie 3raayeThes y JiTO-
NUCHUX JOKyMeHTax y 1256p. Bxke y cepeHbOBIUYl 11e MICTO € 3HaHE K BAXIUBUI TOPro-
BHit 1eHTp. Moro po3rairyBanHs Ha MepeTHHI MUIAXIB CIPHSIO TOMY, 110 JIbBIB CTAB BaXCTH-
BUM MICIIEM NepeXpecTst KylIbTyp. B X011 icTOpHYHOrO pO3BUTKY B HOTr0o Mexax Oynu 30y110-
BaHi pPyCHHCHKI (YKpaiHCBHKi), HIMEIbKI, aBCTPINCHKI, €BPEHCHKI, BIPMCHCHKI Ta iHIIN KBapTa-
7M. Xouya 3apa3 y MICTi epeBa)kaloTh YKPATHIIi, aje 0JHOYACHO KUBYTb 1 POCISHH, 1 MOJISAKH, 1
BIpMEHH, 1 €BpEi Ta iH.

I3 3100yTTSIM YKpaiHOIO HE3aIeKHOCTI HACTaB HOBUH €Tall COIiajbHO-€KOHOMIYHOTO PO-
3BUTKY MICTa, KM OyB KapJUHAIHLHO BIIMIHHUH BiJ monepeanboro. BigOymucs nporecu pedo-
PMyBaHHsI €KOHOMIKH, SIKi CYIPOBOUKYBAIMCS JIKBIJALIEI0 HU3KH MiIPHEMCTB, 3MiHOIO (popm
BJIACHOCTI JISIY MiAMTPUEMCTB, YCTAHOB 1 OpraHi3alliii, BUBUTbHCHHSM IPaIliBHUKIB, MACOBUM BHi-
3710M MeIIKaHiiB JIbBoBa Ha 3apo0iTKu B 4yki kpai. Lle 3yMoBMIIO AesiKe 3MEHIIIeHHs! YHCeTbHOC-
Ti HacenenHs Mmicra JIbBoBa y 2011p. mopiBusiHo 3 2006p. (pric. 1), Xoua B IHIINX OOJACHHX
rieHTpax KaprnarchbKoro periony 4ncesbHICTh HaceIeHHs 3pocTana (Tadu. 1).

[Tpo 3minHeHnHst ekoHomiuHoi 6a3u JIpBoBa y 2001-2011pp. 3acBimuye 301IbIICHHS
KUJIBKOCTI Cy0'€KTIB y €IMHOMY JiepKaBHOMY PEECTpi MiANPHEMCTB Ta OpraHizamiil Ykpainu
(EAPIIOY) y 1ieit mepiog.
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Pucynok 1 —JluHaMika 4MCeNbHOCTI HasiBHOTO HacedeHHs y M. JIbBoBi B 2006-201 Ipp.

Tabnuus 1 - JluHaMika KiTbKOCTI HasIBHOT'O HAaceJeHHs B HalOumpmmx mictax Kapmarcekoro

periony (Ha 1 ciuns), Tuc. oci6 [12]

Micra 2006 2007 2008 2009 2010 2011
JIsBiB 761,7 762,6 762,3 762 761,7 760
IBaHO-DpaHKIBChK 220,7 221,2 222,5 223,6 2244 224.6
Yakropos 116,7 116,5 116,3 116,3 116,5 116,4
YepHiBii 243,5 245 246,9 249,5 251,8 253,8
Pasom 3348,6 3352,3 3356 3360,4 3364,4 3365,8

Tak, TITbKM y MPOMHUCIOBOCTI KIJIBKICTh TaKUX Cy0’ €KkTiB 30inbmmiacs 3 270201, y
2001p. mo 37850x. y 2011p., Tobto 3a 10 pokiB kinbKicTh cy0’ ekTiB €/IPTIOY 3pocna Ha

1083o0x. (Tab:. 2).

Tabmums 2 — Kiekicts cy6'extiB €/[PTIOY 3a BumamMu exkoHOMIYHOT AisIbHOCTI B M. JIBBOBI,

(ma 1 ciuns, oguuuIk) [12]

Buau ekoHOMI4HOI AisIbHOCTI 2001 2006 2007 2008 2009 201 2011
CUIbCLIE TOCTIONAPCTBO, MICIMECTRO, | 4 5 156 162 178 194 205 214
JICOBE TOCIOIAPCTRO, PUOATBCTBO
TIpoMHUCITOBICT 2702 3489 3586 3668 3701 3726 3785
ByniBHUIITBO 1020 1597 1826 2040 2180 2235 2251
Toprisis; peMOHT aBTOMOOLTIB,
mo0yTOBHX BHPOOIB Ta IpeaMe- 5679 7521 7734 8027 8281 847% 8757
TiB OCOOUCTOTO BXKUTKY
JisUTBHICTB TOTEIIB Ta PECTOPaHIB 882 1044 1078 1104 1144 1178 1191
JisUTBHICT TPAHCIIOPTY Ta 3B'SI3KY 703 1092 1154 1222 1266 1295 1368
®di"naHcoBa AiAIBHICTD 343 495 526 536 566 563 555
Onepariii 3 HEepyXOMHUM MaitHOM,

OpeH/Ia, IHKUHIPUHT Ta HaJaHHS 2723 3846 4153 4603 5032 528 5560
MOCITYT MiAMPHEMIIIM
JeprxaBHe ynpaBiiHHS 205 289 313 337 334 338 342
Ocsirta 443 549 570 579 593 606 615
OxopoHa 310poB Ta HajanHa 511 808 853 908 946 979 999
COLIAIBLHOT JOTIOMOTH
HanauHst KOMyHaIbHUX Ta 1HIH-

BilyaJIbHUX TIOCITYT; JisUTbHICTD Y 2507 3418 3633 3848 4038 4196 4368
cdepi KyIbTypH Ta CIIOPTY

10
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VY namt yac JIbBiB IPOIOBXKY€E 3IMINIATACS BATOMUM MPOMHUCIIOBUM IIEHTPOM Y KpaiHH,
3aliMalo4M ChbOME MICIe cepel HalOIbIINX MICT KpaiHH 32 00CATOM peati30BaHOi IPOMHUCIIO-
BOI MPOAYKIIii Ha OAHY 0co0y (Tadi. 3).

Tabmuusa 3 - Jlunamika o0csry peanxizoBaHOl MIPOMHUCIIOBOI MPOIYKIIii HA OAHY 0CO0Y B Haii-

OinpmMX MicTax YKpainu, rpH [12]

Micra 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kuis 21172 25866 33716 40936 41238 52560
XapkiB 7514 8972 11430 14445 15156 18318
Opeca 8501 8341 7048 15535 13761 14458
JIHIIpOneTpOBCHK 19105 23223 29627 36893 29967 39855
JoHenpk 15024 15805 20371 26648 26982 39803
3anopixoxs 38959 38322 52624 65149 48011 62783
JIbBiB 6834 7895 9877 10330 10190 12172

V nam yac JIbBiB 3aiiMae MpoBiJHE Miclie B YKpaiHi 3 BUITYCKY OKPEMHX BHJIIB IPOIYK-
11ii, 30KpeMa, aBTOHABaHTAXXyBayiB, €JICKTPOJIAMII, aBTOOYCIB, KOHIUTEPCHKUX BHPOOIB, IPiK-
mkiB. Cepen ramy3edl IPOMHUCIOBOCTI HAWOUIBIIy MUTOMY Bary B 0OCs31 BUPOOHMIITBA Ma€
MIPOJYKIIiSl Xap4yoBOi Ta JIETKOi MPOMKCIOBOCTI, MallTMHOOYTyBaHHSI Ta METaI000poOkH, (ap-
MaleBTHYHOI, XiMi4HOI Ta HadTOXiMiuHOI mpomucioBocTi. Jlinepamu € 3AT «JIbBiBChKHIA KU-
pxomb6OiHat», BAT «JIsBiBchbka muBoBapHs», 3AT JIbBiBcbka kKoHAMTEPChKA (ipma «CBITOU,
BAT «JIbBiBCchbKkUl xonomokomOiHar», 3AT «EH3UM», BAT «Mask», CYIIIAT «BecHa»,
BAT «I amuudapm», 1T «JIsBiBmianik», BAT «JIsBiBchKHit XiMiuHUH 3aBo1», AT «Ickpa» [9].

3a 3aranbHUM 00caroM iHBecTHLIN B ocHOBHMIA Kamitan y 2010p. JIbBiB BUIepenus
Xapkis (tabm. 4).

Tabmuist 4 — Jlunamika 1HBECTHUIII B OCHOBHMM KaImliTaJl MO HAHOUTBIIMX MicTax YKpaiHW,
MITH TpH [12]

Micra 2005 2006 2007 2008 2009 201(
Kuis 19468 24858 38230 46574 28228 25822
XapkiB 2907 4334 6516 7055 4430 4029
Opneca 3146 3784 5466 6975 5767 5135
JIHIITPONIETPOBCHK 3801 5468 7062 8382 5283 5497
JloHenpk 3066 4294 6275 8641 5130 4258
3anopixoks 2300 2635 4553 5028 2979 5616
JIbBiB 2578 3229 4359 4939 3266 4045

A o0cAr iHBeCTHIII B OCHOBHHI KaIiTajl y po3paxyHKy Ha o1Hy ocoOy y JIbBOBi OyB
oinerm y 2010p., Hixk y Xapkosi, Oxeci Ta JloHenpky (Tadi. 5).

Tabmuus 5- JluHamika iHBECTHIIIM B OCHOBHHUH KaIliTall y pO3paxyHKy Ha OJHY 0co0y B Haii-

OinpImMX Mictax YKpainu, rpH [12]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kuis 7379 9330 14223 17176 10325 9387
XapkiB 2013 3004 4525 4909 3088 2818
Opeca 3187 3847 5546 7049 5815 5176
JIHIITpONIETPOBCHK 3645 5280 6879 8253 5249 5496
JloHenpk 3052 4300 6324 8770 5241 4378
3anopixoks 2890 3331 5790 6429 3826 7249
JIpBiB 3423 4282 5776 6548 4332 5372

Bemuky yactky B cTpykTypi ekoHoMiku JIbBoBa y 2010p. 3aiimaB cekTop mociyr i3 3ara-
JHHUM 00CSATOM MPUOJIU3HO 6 MIIp/I. TpH. 3HAYHA YacTKa MiMPUEMCTB IIi€i chepy 30cepeKeHa B
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[EHTPAJIbHIN YacTHHI MicTa, ¢ 6araro OaHKIB, TOTENB, TYPUCTUYHUX areHTCTB, IPUBATHUX Me-
JMYHUX 3aKJIa/IIB Ta alTeK, MepyKapeHb, 3aKIa/iB XapuyBaHHs Ta PO3ApiOHOT TOPTiBIi.

Ha >xanp, 3apo0iTHa mata y JIbBOBI IEpPMaHEHTHO 3JIMIIIAETHCS MEHIIIOKO Bij 3apo0iT-
HOI IU1aTH y HallOuTbIIMX MicTax Ykpainu (rad:m. 6).

Tabmur 6 - [luHamika cepeqHbOMICAYHOI 3apoOiTHOI IUIaTH B HAWOUIBIIMX MiCTax YKpaiHu,

rpH [12]
Micra 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kuis 1314 1729 2300 3074 3161 3431
Xapkis 803 1027 1322 1765 1893 2141
Omeca 861 1072 1354 1757 1896 2142
JIHIIPOTIETPOBCHK 889 1126 1425 1889 1930 2257
JloHerpk 1008 1275 1666 2206 2340 2730
3anopixoKs 966 1222 1561 1984 1967 2316
JIpBiB 802 1035 1324 1734 1824 2096

3a3HaunuMoO, 110 JWHAMiKa OCHOBHUX TOKAa3HHKIB Or0pKeTy M. JIbBOBa, MOYMHAIOUH 3
2008p., aemro noripmmaacs (puc. 2).
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Pucynok 2 —JluHamika OCHOBHHX IOKa3HUKIB OrokeTy M. JIbBOBa, MJIH. TpH

3HAYHOIO MIPOIO TaKe MOoTipiieHHs 00yMoBiieHO TuM, 110 Y 2010p. nopisasiHO 3 2009
3MEHIIWIHACS TOXOAU OIOKETY 3a paXxyHOK HEMOJIaTKOBUX HAJIXOJKCHb, CyOBEHIII 1 qoTamin
3 nepkaBHOTO Or0pkeTy Ykpainu (JIBY) (tabm. 7).

Tabmuns 7 — Jlunamika J0X0IiB Ta BUIATKIB Oromkery micta JIbBiB, MitH TpH [12]

Jloxoau OrOKETy MicTa 2009 2010
TTonaTkoBi HAOXOMKEHHSA 973,8 1088,1
HemnonaTtkoBi HAAXOHKEHHSA 119,8 145,1
Jloxoau Big omepariiii 3 Kamirtajaom 109,5 127,8
Horamii 3 IBY 25,9 9,5
Cy6Benuii 3 IBY 489,9 440,9

Bunarku 0roKeTy Micta 2009 2010
JepxaBHe ynpaBiiHHs 81,1 98,5
Ocsita 468,6 517,8
OxopoHa 30pPOB's 298,8 336,5
CoujanbHUI 3aXUCT HACEJIEHHS Ta COLiaJbHE 3a0e31IeYeHHS 344,2 436,9
JdyxoBHuii Ta Gi3u4HUI PO3BUTOK 58,7 84,5
JKuT10Bo-KOMyHaIbHE TOCHOAAPCTBO 134,2 118,9
Ha po3BUTOK OKpEMUX Tady3eld eKOHOMIKH 380,7 201,4

[TimcymMOBYyrOYH, HATOJIOCUMO, III0 B MOCTCOIIATICTUYHHUHN TIepio BIAOYIUCS KapAuHa-

JIbHI 3MiHU B PO3BUTKY €KOHOMIUHOI 0a3u MicTa, AKi 00YMOBHIIM MOUTYK HOBHUX rairy3ei i Ho-
BHUX HaIIPsIMKIiB il pO3BUTKY B HAMOMMKYIH 1 BimganeHimni nepcrnektusi. OaHIEO 3 Taly3eH,
12
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Ha Ky MTOYaJId pOOUTH CTaBKY, cTaB Typu3M. Came TOMY BaKJIMBO OLTBII IETATBHO MPOaHa-
Ji3yBaTH PO3BUTOK Li€l raiysi, mo 0yze 3po0IeHo i Mo TEKCTY.

Typusm sik HoBa TaHchopMyYa eKOHOMIKY i MPOCTOPOBY OpraHizamio micra
¢pynkuis JIbBoBa

[Ticns 3mo0yTTSI YKpaiHOIO HE3aJIeKHOCTI PO3BUTOK TYypH3My y JIbBOBI CYTTEBO aKTHBI-
3yBaBcs. Lle moB’s13aHo 3 THM, L0 PSAJ] eKCIIEPTiB BBAKAIOTH CaMe 1[I0 Tally3b 31aTHOIO BUBECTH
JIpBIB Ha NUISIX MIPOLBITAHHSA 1 PO3BUTKY. Sk 3a3Havae 3. Ma3ypuK, <811 BUCIOBIIOBAHb HAIIMX
HOJITUKIB MPO TYPU3M CKJIAJA€ThC BPKEHHs, 1[0 TYPU3M CTaB OCTAaHHBOIO HAJIIEI0 3HEHOJIE-
HUX, MaiKe TPEeIMETOM BIpU y IMaciauBe MaiOyTHe». [Ipu mpoMy, «@aMiHICTpaTHUBHI TparliB-
HHUKH BCIX PIBHIB JJPYHO OTOJIOUIYIOTh TYPU3M MPIOPUTETHOIO TaTy3310 MICLIEBOIO PO3BUTKY,
MICPETIOBIIal0UHM PO Ka3KOBI JOXOHU BiJ Typu3My y aanekux kpainax» [10].

I[pote cutyartist 3 po3BUTKOM TypusMy Y JIbBOBI Ta i B YKpaiHi 3araioM He € TaKOIO O/THO-
3HAYHOO, SIK BUJIAETHCSI HA MepIui morisia. Tak, 3. Ma3ypuk HaroJomnrye, 1o B TaKOMY 1CTOpHY-
HOMY MicTi, sk JIbBIB, PO3BUTOK TYpU3MY HECE PsiJl 3arpo3, sIKi MOXKYTh ceOe BHSBIIITH Y. HEBIATIO-
BIJIHOMY, PyHHIBHOMY BHKOPHCTaHHI KYJIBTYPHO-ICTOPUYHOTO MPOCTOPY, SKHH 1 € TOJTOBHUM
pecypcoM Typu3My; HETaTUBHOMY BIUIMBI Ha COLIOKYJIBTYPHE CEpPEIOBHIIE, SIKHI MOXke 00-
MEXyBaTH (GOPMH 1 TEPUTOPIi COIIOKYIBTYPHOI TISITBHOCTI Ta iX SKICTh, POpMyBaHHI HOBUX
CTEpPEOTHUIIB PO KpaiHW MOXOKEHHS TYPHUCTIB (TaK, pO3BaKAIBHUIA TypHU3M YK€ 4acTO JIi€
aKyJbTYPHO, KOMEPIIaTi3yl0Ul CTHJIb YXHTTS); CTUMYJIIOBAHHI COIiaIbHUX MMaToJorii (Hap-
KOMaHisi, IPOCTHUTYIisl, YOPHUIA PUHOK TOLIO), IO BIUITMBAE HA MOYYTTS OC3MEeKH HACEICHHS 1
TYPHUCTIB; OCHJICHH] BIUTUBIB iHGIsil 1 Kopymitii [10].

Jnst Toro, 1mo0 BCTAHOBUTH ICTHHY Ta PEAILHO OLIHUTH MO3UTHUBH 1 HETATUBH PO3BUTKY
TypU3My B ICTOPHYHOMY MICTi, B&KJIMBO JETAIHHO MPOAHATI3YBAaTH OCOOIMBOCTI TOCTYITY ITi€i
raiy3i y JIbBoBi Ta IMOBIpHI COIIaJIbHO-€KOHOMIYHI HACIIIKU B Pe3yJIbTaTi LIOTO.

3a3HauMMO, 0 PO3BUTKY Typu3My y JIbBOBI cripusie 700pa TpaHCHIOPTHA JOCTYITHICTb:
JI0 MICTa JIETKO JICTATHCS PI3HUMH BUJIaMHU TPAHCIIOPTY, Y TOMY YMCI aBiariitHuM. JIbBIB cia-
BUTHCS SIK IIEHTP MPOBEICHHS MDKHAPOIHMX SIPMApKIB Ta KOH(epeHIii. 3 iHmoro 60Ky, came
PO3BUTOK TypH3MY TOCIIPHSB BiHOBJIECHHIO CTaTyCy KYJIBTYpHOI cTonuii Ykpainu y JIbBOBI.
3riHO 3 ONPWIIOJHEHUMH JaHUMH B 3ac00ax macoBoi iHpopmarii, 28 kit 2009poky Ha oc-
HOBI €KCIIEPTHUX JOCIIpKEeHb JlepikaBHOT CITy>kOM Typu3My 1 KypopTiB Ta «Pajy 3 MUTaHb TypHU-
3My 1 KypopTiB» JIbBOBY IPHCBOEHO CTAaTYC KYJABTYPHOI CTONHILII YKPAiHH.

3ri1HO 31 CTATUCTUYHUMH JaHUMHU, MeTOr0 TToaopoxi 93,3 YTypucTiB € 103BiIIA 1 Bi-
JTMOYMHOK, MMPUYOMY caMe 3 TaKol MeToro moaopoxye 86 % inozemuiB. Cepen iHO3eMIIiB
HaiOiabIme BiaBimyBaau JIbBiB Typrctu 3 [Tonbmi, Himeuuunwu, binopyci, CIIIA, Pocii [8].

3pocna vactuHa mosoai 18-30 pokiB cepex ¢axiBLiB TYPUCTHYHOTO CYIPOBOILY —
25 %,3 aux go 25 pokiB — 16 %, 34 % — 30-5PokiB, 42 % —crapmi 50 pokis. Haiimonon-
momy ekckypcoBony — 20pokiB, Haiictapmomy — 77.TpeTnHa BCix eKCKypCOBOIB Ma€ J10C-
Big pobotu 61t 20 pokis [8].

I3 MeTo10 BperynoBaHHS €KCKYpCIIHOI JisSUIbHOCTI y MiCTi PUHHATO yxBaiy JIbBiB-
cekoi micekoi paau Bix 23.10.2008Ne 2139 &lIpo 3aTBepmxenHs [loyioxeHHS PO MOPSIOK
NPOBEIEHHS EKCKYpCiiiHOI AisuibHOCTI ¥ M. JIbBOBi». JloTprMaHHS NOJOXEHb 1i€i yXBalu
JIO3BOJIUTH 3a0€3MEUYUTH KOHTPOJIb MISUTBHOCTI (haxiBIIB TYPUCTUYHOTO CYIPOBOIY Ta YHE-
MOXKIIIBHTH pOOOTY HEJIETabHUX EKCKYpCOBOIIB [8].

OCKUIBKH, CTBOPEHHS OJHOTO POOOYOTO MICIIS Y Tally31 TYPU3MY OOXOIUTHCS 3a TyKE
npuOIM3HUMU OIliHKaMu ekcriepTiB y 20 pa3iB fereBine, HiX, CKaXiMO, B MPOMHCIOBOCTI,
TO, 0€3YMOBHO, TaKi MicCIlsl MOKHA 1 TpeOa CTBOpIOBaTH. AJDKE, IS Tally3b JOBOJI TPYIOMICT-
ka. Tak, 3riiHO 3 po3paxyHKaMH 3aBigyBada Kadeapu TypusMy YKrOpoJICHKOTO HalllOHAJb-
Horo yHiBepcutery ®enopa Illlanmopa, nepconan, HeoOXiqHUN JyIsi 0O0CTYyrOBYBaHHS TypHC-
TiB, cTaHOBUTH pubim3Ho 10 %Bin uncna Typucris. To6To y JIbBOBI Ipy MINBHOHI TYPHUCTIB
noBHHHO OyTH mparesiamToBano 100tuc. oci6 [4].
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Ane Tpeba mpucIyxaTHCsS 10 TBEPE301 NyMKHU Psly €KCIEPTIB: HE TYpU3MOM €IUHUM
MOBUHHE XUTH MicTo JIbBiB. TyT MOXHa 1 HEOOXiTHO PO3BUBATH 1HIII BUIU €KOHOMIYHOT JTisi-
JLHOCTI, HacaMIiepe] MPOMHUCIIOBICTh IHHOBAIIMHOTO CHpsiMyBaHHS, cdepy iHpopMaIliitHo-
KOMYHIKaTUBHUX TEXHOJIOT1H TOIIO.

IIpo6aemu po3BUTKY Typu3My B MicTi JIbBOBI Ta mixxoau 10 ix po3B’ si3aHHA

VY 3acobax macoBoi iHpopMmallii, B mpalsgx BYCHUX 1 B TNIAHOBO-TIPOTHO3HIN JOKYMEH-
Talii HeOJHOPA30BO BiA3HAYMIKCS MPOOJIEMHU pO3BUTKY Typu3my. Tak, y KomrmiekcHiit cTpa-
Terii po3BUTKY JIbBOBa BiJI3HAYEHI TaKi HAWBAXIIUBIII 3 HUX:

1. Binpmricts TypuctuuHux ¢Gipm JIbBOBa 30pi€HTOBaHA HAa 3aKOPJIOHHUN TypH3M. XO-
ya Takuil Oi3Hec He moTpeOye 3HAYHMUX 1HBECTULH 1 3a0e3neuye cTalbliabHI IPUOYTKH, aje BiH
BHCYBa€ OCOOJIMBI BUMOTH HE TUIBKH JI0 PO3BHUTKY chepu TYpU3MY MiCTa, aje W 10 SIKOCTi
CepeIoBHINA OCTAaHHBOTO.

2. HasBHa iH(pacTpyKTypa TYpUCTHYHOI IHIYCTpIi, IK IpaBujIo, 3actapija. Tak, gurie
HEBEJIMKa YaCTUHA TOTEJIB BiIMOBIAa€ MiXKHAapOJHUM cTannapTam. [Ipu 1ipomy, cepeaHs 1iHa
TOTEIIbHUX HOMEPIB ICTOTHO 3aBHIICHA.

3. Po3BUTOK TypuCTHUHOI iHQPACTPYKTYPH HE Y3TOJKYETHCS 3 PO3BUTKOM 1CTOPHKO-
KyJIbTYpHOI cnaaimuHu JIbBoBa.

4. TypuctuyHa iHaycTpisa JIbBoBa morepmnae He nuiie Big Opaky iHBECTHLIHN, ane i Bif
TXHBOT'O HECTAOUILHOTO 3aTy4eHHS i HEKOHTPOJIbBAHOTO BUKOPUCTAHHS [7].

[MominmuTy cUTyanilo MOKIMKaHe YTpaBiiHHSA Typu3Mmy JIbBIBCbKOI MIiChKOi paiH,
OCHOBHUMHU 3aBJaHHSIMU SIKOTO € HACTYIIHI:

1. 3abe3neueHHs peasnizaiii JepKaBHOT MOJITHKH, PETIOHAIBHUX MPOTpaM, MOJITHKH
MICBKOT pajil y Taly3l Typu3My Ta pekpeainii, 30kpemMa, peamsanii Ctparerii migBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIpOMOKHOCTI M. JIbBoBa 10 2015 poky, BU3HAUEHHS MEPCIEKTUB 1 HAPSMKIB
PO3BUTKY Typu3My y M. JIbBOBI.

2. Po3po0Oka mporo3uiliii mo/10 BIOCKOHAJIEHHS 3aKOHOAABCTBA Y TYPUCTHYHIN cdepi,
y4acTh y MiArOTOBLI IPOEKTIB HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTIB Y TYpPUCTHUHIH cdepi.

3. CTBOpEeHHS CIIPUATIUBUX YMOB JIJII PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO 1 MI)XKHAPOJTHOTO TY-
pHU3My, TYPUCTUYHOI Ta KypOPTHO-pEKpealiiiHoi iHAYyCTpii, A7 MpOBaKEHHS €KCKYpCIHHOI
TUSTTBHOCTI 1 p030y0BH MaTepialIbHO-TEXHIYHOI 0a3u TYpUCTHYHOI chepH.

4. Po3poOka 3ax0/iB 31 CTUMYJIIOBAHHS TUTSIUOTO Ta MOJIOAIKHOTO TYPU3MY.

5. 3a0e3meueHHs HATIGKHUX YMOB O€3MEeKH TyPUCTIB, 3aXUCTY X MPaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB.

6. Po3pobka mpomo3uIiiii moa0 30UIbIMICHHS HAAXOKEHb 10 MICBKOTO OIODKETY
M. JIbBOBa, 3a0€3MeUeHHs 3pOCTaHHS MOTSHIIATY TYPUCTHYHHUX MiAMPUEMCTB Ta 00CSTIB pea-
Ji3arii TYypUCTUYHOTO IPOAYKTY Ha 30BHIIIHBOMY 1 BHYTPITHHOMY PUHKY.

7. CTBOpEHHS CIPHUATIMBUX YMOB JIJIsl 3aJTyYCHHS 1HBECTHUIIINA Ta 1HIIMX KOIITIB Yy TY-
pucTtuyHy chepy micra.

8. CripusiHHS PO3BUTKY TYPUCTHYHOI 1HGPACTPYKTYPH MICTa, IMANMPUEMHHUIITBA Y cde-
pi TypusMmy.

9. CripusinHs poOOTI CHIJIOK, TOBAPHUCTB, aCOIlialliid, 1HIIMX TPOMAJICBKUX Ta HEMPUOY-
TKOBUX OpraHizalii, ki Iil0Tk y cepi Typusmy.

10.3a0x04eHHs HOBAaTOPCHKHX TEHJICHITIN Ta EKCTIGPIMEHTATHHIX IPOCKTIB Y Chepl Typr3My.

11. Copusnns y GopMyBaHHI KaapoBOro MOTEHIIaTy ramxy3i Ta CTBOPEHHI CUCTEMHU
MiIBUINCHHS KBaJi(ikallii KaapiB iHAYCTPil TOCTUHHOCTI.

12. IlpoBeneHHs KOMIUIEKCHOTO aHali3y 1 MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY TYpH3MY Y
M. JIbBOBI, 3/1IICHEHHSI 3aMOBJICHh HAYKOBHX, MAPKETUHTOBUX Ta 1HIIMX aHATITUIHUX JOCII-
JKEHB, TTOB'SI3aHUX 3 1OT0 PO3BUTKOM.

13. BuzHaueHHs HanpsMKIB iHOOpMAIIHHO-PEKIaMHOI TISUTBHOCTI TYPUCTUYHOTO Ha-
NpSIMKY; IPOBAKEHHs iHpOopMaNiiHoi, peKiIaMHOl Ta BUAaBHUYOI AISUTBHOCTI y raiy3i TypH-
3My, BUJIaHHS TYPUCTHYHO-1H()OPMAIIIHHOI Ta CyBEHIPHOT MPOAYKIIIi.
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14. CripusiHHS TABUIIIEHHIO PIBHS SKOCTI Ta PO3IMIUPEHHIO aCOPTUMEHTY MOCIYT y TY-
PUCTHUYHIN 1HAYCTPII.

16.IlinroroBKa i KOOpMHAILISI 3aX0/iB B YKpaiHi Ta 32 KOPAOHOM, CIIPSIMOBaHMX Ha TIOIIH-
PEHHS 3HaHb PO M. JIbBIB, HOTr0 ICTOPUKO-KYIBTYPHY CHIAIIMHY, TYPUCTUYHHIA MOTEHIIIAI TOLLIO.

17. CipusiHHSI MIDKHAPOITHOMY CIIBpPOOITHHUIITBY, PO3pOOKa MpOrpaM i MPOEKTIB 13 MHU-
TaHb TYpU3MY, CIIBIIpals 3 OpraHaMH BJIQJM 1HIIUX KpaiH, 30Kpema, MicTaMH-TIapTHEpaMH,
MDKHApPOJHUMH OpraHi3allisiMi, 3apy0i’KHUMH YCTaHOBaMHU.

18.TIpencrasmnenns M. JIbBoBa Ha M>KHAPOIHUX Ta BITYM3HSHUX TYPUCTUYHUX 3aXO0/1aX.

19. Po3poOka Ta BIpOBaKEHHS CHCTEMH MIChKOI TypucTudHOi iHpopmartii (ipopma-
IiiTHI TaOJIMYKH, TOPOTOBKA3H, BKa3iBHUKH, CTAI[IOHAPHI KapTH 1 cxemu Toio) [16].

Ha ocHOBI y3arajgpHEHb MMOJIOYKEHb HAMBAYKIIMBIIIIAX MPOrHO3HO-CTPATETIYHUX JIOKYMEHTIB,
y KomrutekcHiit crparerii po3BuTKy JIbBoBa 3p00JIeHO Taki BUCHOBKH: EKOHOMIUHHI Ta COIIabHUIA
PO3BHUTOK MICTa TIOBUHEH KOHIIGHTPYBATHCS HAa BHUCOKHUX TEXHOJIOTIAX Ta 1HHOBAIISX, MOOYIOBI
MIKHApOIHOI CIIIBIIpPALli, BIOCKOHAJIEHH] 1H(PACTPYKTYpH Ta JOCTYII IHBECTOPIB 10 PETiOHY; MOT-
PiOHO BIOCKOHAITIOBATH YIIPABIIIHHS PECYpCaMH Ta JIFOJICBKUM KaIliTajaoM; y chepl HagaHHs MOCTyT
0COOJIMBY yBary MmoTpiOHO HAJATH OCBITI Ta HAyIl, CHIBIIpaIli MbK HAYKOIO 1 Oi3HECOM, a TaKOX
OHOBIICHHIO MiCBKOIT IH(PACTPyKTYypH 1 TpaHcmopty [7].

[pu boMy TypH3M Tepeadadanocs pO3BUBATH 32 TAKUMHU HAMPSIMKAMU: TIPOCYBaHHS 1 pe-
K1aMa JIbBIBCBKOTO PETIOHY SIK CePeOBHINA /I PO3BUTKY O13HECOBOTO, PEKPEAIIHHOTO Ta KYJIh-
TYPHOT'O TypU3MY; BIOCKOHAJICHHS SIKOCTI Ta JOCTYITHOCTI iH(OpMALIIHUX TOCIYT; BIOCKOHAJICH-
HS SIKOCTI TPAHCIIOPTHHX Ta TOTEIBHUX IOCIYT; BIAHOBICHHS ICTOPUYHHUX IaM’ SITOK; PO3BUTOK
peKkpeariiiHoi iHppacTpyKTypH; 30€pexeHHsT TPAAULIHHNX MUCTELBKUX Ta KYJIBTYPHUX TPAIULIN
NUIIXOM MIATPUMKH BIATIOBITHUX OpraHizalliii Ta Mofii; 30epe)KeHHs JOBKIUIS IIISIXOM 3aXUCTY
TPUPOHO-PECYPCHOTO OTEHITIATy Ta 3MEHIIICHHS 3a0pyaHeHHs [13].

BucnoBku. HaBenenuii B ctarTi MaTepian 103BOJISIE€ 3pOOUTH BUCHOBOK PO BaKITUBICTH
1 HEOOXITHICTh PO3BUTKY TypuU3My y MicTi JIbBOBI. Lle macTh MOKIHMBICTH 3MIITHUTH €KOHOMIYHY
0a3y MicTa, CTBOPUTH HOBI poOOYi MICIIsl, MTOJIIIIUTH SKICTh )KUTTS MeIKaHIliB JIbBoBa. PazoM i3
THM, yBara Jio po3BUTKy cepu Typusmy micta JIbBOBa, sika € HAI3BUYANHOIO JUHAMIYHOIO 1 9yT-
JIMBOIO JI0 BHUKJIMKIB PI3HOTO i€papXidHOTO PiBHS, Mae OyTH mepMaHeHTHOIO. Lle o3Hauae, 110
HEIOCTaHBO TPOCTO OPraHi3yBaTH MOHITOPHHT PO3BUTKY Typu3My y JIbBOBI. BaxkimBo mepioam-
4yHO mneperyisiaati CTpaTeriio po3BUTKY Typu3My M. JIbBOBa 3 METOIO KOpPUT'YBaHHS LiIe 1 3a-
BJIaHb Ta OIIIHKHM HACJTIJIKIB PO3BUTKY III€1 raJTy31 Y MICTI.

VYkpaii BaXIMBO OpraHi3yBarH 30ip afekBaTHOI JicHOCTI iH(opMarlii, sika 6 rana 3Mory
BIIMTOBICTH HA PSIJI NMUTaHb, TIOB sI3aHUX 13 PO3BUTKOM Typu3My y JIbBoBi. Cepen Takux NMUTaHb
HaHOUTBIIMI 1HTEpeC BUKIMKAIOTh (DIHAHCOBI MUTaHHA. BaXXIMBO 4iTKO 3HATH, KU 00CsAT pHOY-
TKIB Ja€ I TaTy3b 1 SIKUM YMHOM BOHA BIUIMBA€ HAa PO3BUTOK 1HIIMX Tamy3eil micta. HeobximHo
MIOCTIMHO OLIIHIOBaTH HE TUIbKU MO3UTHBU PO3BUTKY TYpH3MY, ajie i mepeadadaT MOXKJIIMBI Hera-
TUBH Ta IUBIXH iX TONEPEPKEHHS Ta HelTpanizarii. CaMe TOMy BaXKJIMBO IMIATPUMYBATH 1HTEPEC
CriemiasicTiB, (axiBIiB, yYEHHX, YIPABIIHIIB, COLIOJIOTIB, EKOHOMICTIB 0 PO3BUTKY TypU3MY Y
JIpBOBI BCiMa MOKIIMBHM 3aco0amH 1 criocobaMu (opraHizartiero po3poOKH KOHKYPCHHX MPOEKTIB,
BHCTABOK, MDKHAPOTHUX TYPUCTUYHHX (DOPYMIB, @ TAKOXK BUCBITIICHHSIM POOJIEM PO3BUTKY TypH-
3My y 3ac00ax MacoBoi iH(opMartii, 3aTydeHHsIM JI0 X 00TOBOPEHHSI MEIIIKAHI[IB MiCTa TOIIIO).
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1. B. Ilenvkosa
CT PYKTYPHO-I[I/IHAMI‘IHI/II?'I AHAJII3 1OXO/JAIB TA BUTPAT HACEJIEHHSA

Y ecmammi nasedeno cmpykmypPrHo-OuHamiuHull ananiz 00xo0ie ma eumpPam HACeIeHH s, KUl
HAOAcms MONCIUBICMb BUABUMU OCHOBHI NPUYLUHY Pi3K020 PO3UAPYBaHHS CYYACHO20 VKPAIHCLKO2O
cycninbemea. Buznaueno cymuicmos ma 0xcePena (popmyearHs 00xo0ie ma eumpam HaceneHHs.

3 mepexo0M 0 PUHKOBUX BITHOCHH B €KOHOMIII IIeH Tpoliec 1m1e O1IbIe MOCHIUBCS
3a PaXyHOK HEPIBHOMIPHOTO PO3MOALTYy M0X0/iB. Lle MosSCHIOEThCS TUM, IO HOXOIH Pi3HUX
KaTeropiil HaceJeHHs ICTOTHO BIAPIZHSAIOTHCS SK 3a 00CITOM, TakK 1 3a CTPYKTYPOIO Kepen
HaIXO/KeHHS. Pi3HuIE B J0X0max 3yMOBIIOETbCS (DI3SUMHMMH Ta 1HTENEKTyalbHUMHU
3M10HOCTSMH JIFOIMHA BUKOHYBATH TIEBHY POOOTY, ii CXHUIIBHICTIO 10 PU3UKY 1 MOMKIJIMBOCTSIMHU
oprani3yBaTH BIacHUI 0i3Hec a0o MPAIFOBaTH 332 HAITMOM.
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