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A. B. Arapkos
Tocyoapcmeennoe npeonpusmue « Koncmpyxmopckoe 6iopo “IOocroe” »
umenu M. K. Hneenay, e. Jlnenponemposck

HOJIET B BYAYLIEE!
(k 30-s1eTHIO IEPBOT0 MYCKA PAKeThI-HOCUTEISA «3eHUT)

Pakery-nocurens (PH) «3enur» HazpBanm pakeroit XXI Beka, pakeToit Oymyre-
ro. 3a ee TEXHWYECKOE COBEPIIEHCTBO, 32 MOTEHIMAIbHBIE BO3MOXHOCTH. M He Oy-
JeM THeBUTh bora — «3eHuT» cocrosuicsi, o0lenpu3Hal KaK BhIJAIOIIUiicS oOpasen
paketHo-kocMuueckoit TexHukH (PKT) B mupe. «3eHuT» ObIT BOCTpeOOBaH U peain3o-
BaH B Pa3JIMYHBIX MOAM(UKAIMIX: B MPOEKTe «dHeprus-bypany», «3eHUT-2», «3CHUT-
3SLy», «3ennt-3SLby, «3eaut-3SLb®», «AnTapec». Ho 4yBCTBO HEYIOBIIETBOPCH-
HOCTH OCTaeTCsl, a ceiiuac 0COOCHHO yCHIMIOCh. HeT HOBBIX 3aKka30B «3€HHUTOB» Ha
Baiikonype — Hu enepanbHbIX, HU KoMMepyeckux. Her myckoB Ha Mopckom crapre.
Her nanpHeiiero pa3BuTHs MOTCHIIMATBHBIX BO3MOXKHOCTEH «3eHuTay. [loka. A 3Ha-
YHT, TO camoe Oy/yliee He HaCTYIHIIO, MBI ellie He B 3eHHUTE, U MOJIeT B Oyyliee mpo-
JTOJIKAETCS.

B cozmanun PH «3enut» u kocmugeckoro pakernoro komriekca (KPK) «3enuT»
npuHuUMaia yuactue o6oinpias koonepanus CCCP u aTo — o0mas 3aciyra. M eciiu mpaBo
«OTIOBCTBa» Ha «3€HUT» MOT'YT OCHAapHUBaTh MHOTO MPETEHAEHTOB, TO SKCKIIO3UBHOE
MPaBO «MATEPUHCTBa» Ha «3EHHUT» Yy HAac He 3a0epeT HUKTO — KOHCTPYKTOPCKOe OI0po
«tOxn0e» (Kb «HOxHOE») 1 KOKHBIN MaIMHOCTPOUTENBHBIN 3aBOT («HOskMarmy).

JI1000#1 pakeTHO-KOCMUYIECKON (PrpMe CO3MaHuUs OTHOTO JINIIH «3CHUTA) XBATHIIO
OBl JUIT BCEMHPHOW M3BECTHOCTH, CIaBBI M padoThl Ha gonrue roasl. A Kb «tOxHOE»
onHoBpeMeHHO ¢ PH «3enuT» co3maBano eie nith 00EBBIX PAKETHBIX KOMIUIEKCOB —
18M «Catanay, BXKPK (6oeBoii xene3HOA0pOKHBIA KOMITICKC), IaXTHBIH BapUaHT —
aHaAJIOT aMepUKaHCKOH pakeTsl MX, /1Be jerkne 00eBbIe PaKeThl, OJJHA U3 KOTOPBIX —
«Ilepumerp» — KOMaHHAs, KOTOpast IPH TIOJETE TI0 BBICOKOW TPAEKTOPUH TIPH HEOO-
XOJMMOCTH MOJKET JaBaTh KOMaH/IbI Ha 3aIyCK BCeX OAIUTUCTHUYECKUX PAKET, a TAKKe
kocmudecknit anmapat (KA) «Llenuna-2» — painoTeXHUUECKOW pa3BeKy, HOBTOPHUTH
KOTOpBII He yJanock B Poccuu 10 cux nop.

To, uro mopyunnm pa3pabotky Takoro PH u3 Bcex pakeTHO-KOCMHUYECKHX Ipeji-
npustuit 6p1BIero Coroza nmenHo Jlaenponerpockomy Kb, Op110 Mpr3HanmeM aBTo-
pUTETa U BO3MOXKHOCTEH HAIIETO MPEITPHUSATHS.

HUcrtopus u onbiT coznanust KPK «3eHut» — 0T 3apoxkAeHUs UIEH 10 MPAKTUYECKO-
IO BOIUIOIIEHHUS] — OTJIMYAIOTCS HETPAIUIIMOHHOCTBIO MOAXO0/I0B K pa3pelIeHnI0 OCHO-
BOIOJIATAlONIMX MPOOJIEM KOMIUIEKCA U 110 [EJIOMY PSTy aclleKTOB BBIXOIMIIN 32 PAMKH
YCTOSIBIINXCS TPECTaBICHHH.

JanbHeiiiee pa3BUTHE PAKETHO-KOCMUYECKIX KOMITJIEKCOB TPEOOBAIIO HOBBIX ITO/I-
XOJIOB K UX CO3/1aHut0. [IepBbIM U e IMHCTBEHHBIM YHUBEPCAIBHBIM KOMILIEKCOM CTall
KPK «3enur» ¢ PH cpennero kiacca, moTpeOHOCTh B KOTOpOM ObuIa Hanbosee ocT-
poii. Unest ero cozmanus cBsizaHa ¢ o0cysxkaasiieiicss B Hadaie 70-x rr. XX B. npoOie-
MO CO3/1aHUs €IMHOTO psia (B TOM YHCIIE MIJIOTHPYEMOTO BapHaHTa) EPCIEKTUBHBIX
PH nerxoro, cpeaHero, TSHKEIOTO U CBEPXTSHKEIIOTO KJIACCOB C YHU(DHUKAITUEH TBUTATE-
JIeH, CUCTEM YTpaBJICHUS, Pa3TOHHBIX OJIOKOB, HA3EMHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO 000py-
JIOBaHHUA U T.1.

CylIHOCTh HOBBIX MOIXOMOB 3akitouanachk B cienyromem. KPK «3enut» usna-
yaneHO npoektupoBaics Kb «tOxuHoe» n «KoHCTpyKTOpCKUM OFOPO TPAaHCIIOPTHOTO
MamuHOoCcTpoeHH» (KBTM) — pa3paboTdnkoM TEXHHYECKOTO M CTAPTOBOTO KOMIIICK-
COB KaK IMOJTHOCTHIO aBTOMATU3HPOBAHHBIN, HE TPEOYIOUTHI MPUCYTCTBHUS 00CITyKHBa-
ol1ero nepcoxana npu Haxoxxaenuu PH nHa myckoBom yctpoiicte (I1Y) ¢ Bbicokoit
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MIPOU3BOAUTEIBHOCTBIO IyCKOB. [Ipy ero mpoeKkTHpoBaHUM BIEPBbIE B IPAKTHKE paKe-
TOCTPOCHUS OBUT pear30BaH NPUHINI KOMIUIEKCHOTO MOJIX0/1a K PEIICHHIO MPOOIIeM
cuctembl «PH — HazemHOe 0060pyAOBaHUEY, YUUTHIBAIONINI B3aUMHBIE TPEOOBAHUS CO
croponsl PH 1 Ha3eMHOT0 TEXHOJIOTHYECKOTO 000PYIOBAHHUS.

W torma m ceiiyac BBI3BIBACT CHOPHI a0COTIOTH3UPOBAHKUE HJIEH aBTOMATHU3AIUU
Bcex MporeccoB noarotroBku PH Ha craproBoM kommiekce. [Ipoie n nemesie MHO-
THE OIepaIuy eJaTh BPYUHYIO — H MPOIIE U fnemnenie. Tak genanoch pansiie B CIIA,
EBporie, Tak nemaercst BO MHOTOM U ceiidac, 0COOCHHO JUIsl KOMMEPUYECKHUX TIPOTPAMM.

Taxue pemeHust Toraa TMKTOBANCH HE0OXOAMMOCTHIO JOCTH)KEHHUS BBICOKOH 00€-
TOTOBHOCTH [T 3aIrycka BoeHHBIX KA B 0co0bIit mepuo. [1yck qomkeH ObLT ocymecT-
BIATHCS uepe3 1,5 yaca ¢ Havana nermxkenus PH u3 xpanunuma Ha [1Y u yepes 2 gaca
MIPOBOJIUTHCS CIIEYIOINI ITyCK KaK AJIsl TIOCTPOEHUS, TaK U JIIsl BOCTIOJIHEHUS CUCTEMBbI
CIIyTHUKOBOT'O HAOJIIOICHHMS.

Otn paboThl 00ecneunBaINCh HAYYHBIM, TEXHIUECKAM U TEXHOJOTHYECKUM TI0-
ternuagoMm CCCP, a Taxke MpakTHYECKH HEOTPaHHICHHBIM (DMHAHCHPOBAHUEM.

Pa3pabotka u BBOj B skcruryaTanuto KPK «3eHuT» ctamm stanHOW paboToi Asis
komnektuBa Kb «Oxnoey. Crneunanuctsl AaHHOro npeanpusatus n «fOxmarmmay 1o
9TOTO HE UMEIH OIbITa Pa3pabOTKH, U3TOTOBICHUS U SKCIUTyaTal[il HOCUTENIEH C HC-
MOJTb30BaHNEM KPHOTEHHBIX KOMIIOHEHTOB paKkeTHOTro TOruuBa. CylecTBEHHO yBeu-
YUBAJUCh TabapuTHBIC pa3mMepsl PH. BriepBrie pa3paboTka pakeThl KOCMUYECKOTO Ha-
3HaueHHs HauWHaIachk ¢ HyJs. PaspabateiBaembie 1o 3toro B Kb «tOxnoe» PH mpen-
CTaBIsUIM co00i HopaboTaHHBIE MOJ 3a/1a4y BbIBoAa Ha opouty KA Gamnmuctuyeckue
pakeTbl OOEBOTO HAa3HAYCHHUS, Y’KE UMEIOIINE BBICOKYIO HAJAEKHOCTh. DTO W3BECTHHIC
BceMm PH «Kocmocy, «llukmon-2y, «lukmon-3».

Bce a0 moTpeboBano neperpyniupoBKH CHIT IIPH OpPTraHU3aIIH U TPOBEICHUH Pa-
00T, TOJKITFOUYEHHUSI K OTOW TeMe HOBBIX MOJpa3/IeJeHUN, PaUKaIbHOTO OOHOBICHUS
0a3bl A1 HKCIIEPUMEHTAIBHON OTPAaOOTKH Y3J0B HOCUTENS M BBOJA B CTPOW HOBBIX
MPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEN 1 TexHooruil Ha FOxmare.

Ceiiuac Takoit 00beM padOT KaKeTcs: (PaHTACTHICCKUM.

B xadecTBe OTIMUNTENBHBIX OCOOCHHOCTEN IKCIIepUMEHTaIbHON oTpadoTkn KPK
«3€HUT» CIIEYEeT OTMETUTh:

— MEePEeHOC aKIeHTa OTPabOTKH Ha Ha3eMHBIE MCIBITAHUS W CYIIECTBEHHOE yBe-
JMYEHHE UX 00beMa 10 CPaBHEHMIO ¢ 0TpaboTKO# npeamecTByomux oopasuos PKT,
BIUTOTH JI0 BBEJICHHS HOBOT'O 3TaIla — MPEANOJICTHOTO 3Tara MOJUTOHHON OTPabOTKH;

— IIAPOKOE MCIIONH30BAHNE NPU HA3€MHOW W JIETHOW OTpabOTKEe CHelHaIbHBIX
MIOJIHOPA3MEPHBIX MAaKETOB, HUMUTHUPYIOIIUX XaAPAaKTEPUCTUKHA IUTATHOW MaTepu-
anpHON Yactn (MakeTel PH s 3ampaBOYHBIX W NMPUMEPOYHO-OTIAAOYHBIX pa-
oot Ha texHuueckoi mosuruu (TII) u craproBom komriuiekce (CK), amekrpomaker u
3eKkTpo3anpaBounbiii MakeT PH, nunamuueckue maketsl KA u apyrue sKBUBaJICHTHI
MOJIE3HOM Harpy3KH);

— CO3/IaHME YHUKAJIBHBIX CTEHIOB U 000pYAOBaHUS I OTPAOOTKU BUTATEICH H
CHCTEMBI YIIpaBJCHUs, UCIbITAHUHN cpencTB yaepxkanus PH Ha myckoBom cTose, oTpa-
OOTKH MPOLECCOB CTHIKOBKM KOMMYHUKALMH «3eMJISI—00PT» U JIp., TO3BOJIMBIINX MIPO-
BECTH TIIATENIbHYIO M BCECTOPOHHIOIO OTPAOOTKY M HMCIIBITAHUS CHUCTEM B YCIIOBHMSX,
MaKCHUMaJIbHO MPUOIMKEHHBIX K DKCILTYaTallMOHHBIM.

[Ipu u3yueHnn U aHAJIM3€E BCEX PEIICHUI NPU CO3JJaHUH TPAHIUO3HBIX TPOEKTOB,
B TOM YHCJIE M 3TOT'0, HEOOXOIMMO YUUTHIBATH JBA MOJIOKEHUS. Bo-TiepBhIX, HAUNHATH
aHaJIM3 HAJI0 C TIOHUMAaHUS YCIOBUI M 0OCTAHOBKU TOTO BPEMEHH, KOTJa CO3/IaBAIOCh
TO WJIM MHOE YyJ0 TeXHUKU. Kakas octpas HEOOX0IMMOCTh TUKTOBaNa 00JIMK, Ha3HAa-
YeHHE U XapaKTePUCTUKU 00bEKTa U3YUEeHUS U KaKHe 3aJlaul peranuch. Bo-BTopbIx —
O0COOCHHOCTH JTMYHOCTEH, KOTOPBIE ONPENEISUIN 3TH PEHICHUS U ...B3aMMOOTHOIIICHUS
MEXy HUIMH. DTOT JIMYHOCTHBIN (aKkTOp B UCTOPUU HAYKH M TEXHUKH YacTO CTaHO-
BUJICSL pELIAOIINM WIH BAUSIOMUM. [110Xue oTHOLIEHUs, CONEPHUYECTBO MPUBOIAIN
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K TPYZIHO OOBSICHUMBIM JiepopManusM B Hayke u TexHuKe. CaMblil KIIACCUYECKHIA TIPU-
Mep — HoGenb, mTuimmBImii Bcex MaTeMaTHKOB MUpa HaBceria HoOeneBckoii mpeMun. . .
M3-3a TOT'0, YTO U3BECTHBIM MaTEMATHK TOI'0 BpEMEHH yXaxuBall 3a ero xeHoi. Ho B To
e BpeMs XOpOIIne, IPy>KECTBEHHBIE OTHOIIIEHHUS TBOPHIIN Yy ieca U OJIarOTBOPHO BIIH-
SUTA M HA TEXHUYECKUE PEILECHUS, U HA CPOKU CO3JaHUsl.

O BIUSHUH JPYXKECKUX OTHOIICHHH Ha BBIOOpP MecTa cTapra «3eHUTa» MHE
pacckaszpiBasl ['maBHBIN KOHCTpYKTOp TeMbl B. I'. KomanoB: «MecToM nucioxanuu
KPK 11K77 mor crars nmonuron Ilnecenk B Apxanrenbckoit oomactr. OKOHYATEb-
HOE peIIeHre OBIIO MPHHATO Tocie apykeckoi 6ecensl wieHa LK KIICC I'enepans-
Horo koHcTpykTopa Kb «tOxnoe» B. @. YTkuHa ¢ 3aMecTUTEeNeM MHHUACTPa 000POHBI
CCCP no crpourensctBy H. @. lllecronanossiM. Hukonait ®enoposuu ckazan: «Brna-
mumup PenopoBud, s HE CMOTY Tebe MOMOYb B CTPOUTENBCTBE CTapTOBOTO M TEX-
HUYECKOT0 KOMITIEKCOB B Iliecerke, Tak Kak BCe MOW CTPOUTENBLHBIE OTPSAbI Oy-
JlyT HaIpaBJICHbl Ha BallkoHyp IJ1s1 BBINIOJIHEHUS NPUOPUTETHOM 3a/lauu — CO3JaHue
KPK «3neprus - Bypan». A BoT Ha baiikonype y MeHs Oy/1eT BO3MOKHOCTh MaHEBpa, U
s Te0e 00eIar0 BCIYSCKYTO TIOIEPIKKY». DTO CTaJ0 PEIIAIONUM apTyMEHTOM B OTIPE/I-
eJleHnu Mecropacnoioxkenus crapta KPK».

Crpowurenbubie padoTsl mo CK Havyanuck B 1978 1., a B 1982 1. crapt ObLI cliaH.

Kro 3naer, eciin 661 KPK «3enur» co3naBaics Ha ceBepHOM mosmrone [Tnecenk u
crpoutenbcTBO CK 3aTsiHYI0CH OBI JIET HA TIATh, TO CyAb0a «3€HUTAa» MOTJIA OBITH IPY-
roii — B 90-e rr. XX B. yke ObuT0 ObI HE 10 «3CHHUTAY.

JocTtatouHo BcmoMHUTH cyab0y pasronnoro 0ioka 11C851 pazpabotku Kb «HOx-
Hoe» nist PH «3enuTy, cymectBeHHO paciupsroniero Bo3mMoxHoctd PH «3eHut» kak
TPEXCTYIEHYATOr0 HOCUTENSI COOCTBEHHOTO M3rOTOBJICHUS. Pa3paboTKy OCTaHOBHIIH
pemennemM MunmCcTepcTBa B 90-¢ TT. XX B.

[lepBast pakera ISt JIETHBIX UCTIBITAHUH OBLIAa M3TOTOBJICHA M ClIaHA 3aKa34yHKy B
kaHyH 1985 r. u cpouHo oTnpasieHa Ha baiikonyp.

Jist KoopAMHAIIMK U KOHTPOJIS 32 X0JI0M padOT Ha MMOJUTOHE TOTAANIHUN MUHHUCTP
oo6miero mamuaocTpoeruss CCCP O. /. bakinaHoB HamnpaBuJI TIaBHOTO MH)KEHEPa Tep-
Boro riaBka B. A. C4acTauBOTO 1 3aMECTUTENS HadalmbHUKa TsiToro rimaBka I A. Ce-
MEHOBA, OTBEYABIIINX COOTBETCTBEHHO 3a co3ganue Bcero KPK m PH, a taxke 3a cuc-
temoit ynpasienus (CY) PH u «nazemkn». OHE poObUTH Ha MOJMTOHE TPU Mecsla,
BIIPOYEM, STO MOXKHO OBLIO MOHATH U 03 00BSCHEHUH, KOTa Mmoce MmycKa B anpese B
HIankax, TyJIynax ¥ carorax oHH ye3»aju JTOMOH.

ITonsitHO, uTO IIpeacenarens I'ockoMUCCUU MO TPOBEAEHUIO JIETHBIX UCIBITAHUN
KPK «3ennt» xocmonaBT I'. C. TUTOB X0TeJ MPOBECTH ITyCK UMEHHO 12 ampens.

D10 OBUIO OBl CHMBOJIMYHO — IMyCK B J[eHb KOCMOHaBTHKH HOBOTO HOCHTEIIA,
OTKPBIBAIOIIETO PAJ TMEPCIEKTUBHBIX PAKET KOCMHUYECKOTO Ha3HAY€HUs, BKIIOUas
MUIOTHUPYEMBIN BapHaHT «3€HUTa», MOJ IpPeCcelaTeIbcTBOM BTOPOI0 KOCMOHABTA.
Hano cka3zath, uro 12 ampens Oblla cTpacTHas MATHUIIA, a B BOCKpeceHbe — [lacxa wu,
C XPUCTHAHCKOM TOYKH 3pEHUS], ITyCK B 3TH JHU POBOIUTH OBLIO CTPALTHBIM TPEXOM.

VYtpom B cronoBoit roctunuibsl KBIO Ha 43-i1 muiomaake Bo BpeMsi 3aBTpaka moj
['enepanbHbiM KOHCTpYKTOpOM B. @. Y TKUHBIM BAPYT pa3naMbIBA€TCA HA YACTHU CTYI —
rioxast npuMeta. Hadansauk skcnieaunnu B. I1. JIunka, Ha KOTOPOM B 3TOT MOMEHT He
ObLT0 JTHIIA, OBICTPO 3aMeHMWI cTyJI. Bragnmup depopoBuy caenan BUII, YTO HUYETO HE
MIPOM30IIIIO, M HE TIPOPOHHII HU CJIOBA.

B ToT neHb ¢ yTpa OBUT CHIIBHBIN BETEp, OPBIBBI JOCTHTANH 15 M/c, a orpaHnye-
HUE CKOPOCTH BETpa Ha MepBbId Myck Ob1I0 70 12 M/c. Bnaguvmup denopoBuy cam xo-
JIJT KOHTPOJIMPOBATH 10 MPUOOpaM CKOPOCTh BeTpa. K cuacTeio, mepen crapToM BeTep
MOYTHX U pa3pelieHre Ha MyCcK ObLIO TOITy4eHO.

Ha xomangnom mynkre (KIT) B komuate ["ockomuccuu cobpanuck ['enepanbHbie
u ['maBHBIE KOHCTPYKTOpA, npencraButeau Munucrtepctsa B. @. Y1kun, B. I1. ['mymi-
ko, B. H. Conosses, B. I1. Panosckuii, FO. B. Tpynos, B. A. Cuactnussiif, I'. A. Ceme-
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HOB, B. I'. KomanoB u aBTop 5THX cTpok. KoMmnanus Obuia He pa3roBopuuBas, 10 MpH-
YIHE HE OYEeHb JPY>KECKMX OTHOILIEHHH MEepBBIX JIHUII, /]a U MPENYCKOBOE HaIpsKEHUE
CIOCOOCTBOBANIO TOMY.

B momemennn ObuH 1 TeNTePOH ¢ BRICOKOYACTOTHOH CBs3bI0 (BU-CBs3BI0), 1 BHYT-
pPUNOINTOHHAs CBA3b. Ha MpauHOro 1BeTa cTeHaxX BUCEIN MOHUTOP, MOKAa3bIBAOIINN
CK u PH, snextpoHHBIe Yachkl 00paTHOrO OTCYeTa — OONBLIOE JOCTHKEHUE MO TEM
BpeMEHaM M TPOMKOT'OBOPUTENb, 10 KOTOPOMY BEJCS PENopTak O MPOMCXOIAIINX
coobITHsix Ha CK. O0s3arenbHble TPOTUBOTA3bl U CTAPBIA MOTEPTHIA M MPOAABICHHBIN
IIMBaH — BOOIIIEM, OYCHb CITapTaHcKas ooctanoBka. OmHako 12 ampens 1985 r. myck He
cocrosiics. IlepBast mompITKa M3-3a MPOCAIKU HANPSDHKCHUS B CETH YHEPTOCHAOKECHHUS
3aKOHYMIIACh OTOOEM B HA36MHOM IPOBEPOYHO-ITYCKOBOM KOMIUIEKCE.

[ToBTOpHAsT MOMBITKA TaK)Ke 3aKOHUMJIACh HeyJaued. YiKe Ha 3aKII0UHTENbHBIX
onepanuax IyCKOBOM IMKIOrpaMMbl mocie 3anpaBku PH koMmoHeHTamu ToIUiMBa
MOJT BO3/IEHCTBHEM DPEaJbHBIX HArpy30K 3aKIUHIIIO (PUKCATOp THAPOLUMIMHIPA Tpa-
BOTO 3aXBaTa CTpENbl yCTaHOBHIMKA. Omnepanus MO OTBOAY OJHOTO M3 3aXBaTOB HE
BBINOJIHUJIACH, U IIpeAcTapToBas noaroroska PH Obuta npekparuieHa.

Penoprax o mpencTapToBOii MOATOTOBKE ITyCKa AJISl MUHHCTPa OOLIEr0 MalIMHO-
crpoenus O.J1. bakimanosa B MockBy Ben B. A. CuacTinuBbIi — TTIaBHBIN HHXKEHEP Tep-
Boro ['maBHoro yrpaenennss MuHoOmemama. Korya Haganace oneparus pa3Boja 3a-
XBaTOB TPAHCTIOPTHOTO ycTaHoBouHOTO arperata (TYA), on mepenasain: «Hadamcs pas-
BOJI 3aXBaTOB YCTaHOBIIUKA, OJMH U3 3aXBAaTOB MEMJICHHO-MEIJIEHHO, OUE€Hb MEJUICH-
HO OTBOJUTCS — B 3TO BPEMsI €My HACTOMUYMBO IIEMYyT, YTO OJIMH 3aXBaT HE OTBEJICS U
BBEJIEHa OTMEHA ITycKa, OH TYT e COPUEHTHPOBAJICS, — HO TaK U He oTBeJcs». Hecmo-
Tps Ha HEyAady, TPYIHO OBUIO ClIepXKaTh yIBIOKY B TOH J[paMaTHYHOM CHTyaIlluu. JTO
HEMHOT'O Pa3psANIO OOCTaHOBKY.

[Tocme ormens! mycka 12 ampens ObpUTO eTUHOAYITHO TpeioskeHo 13 (1) ampens
He nmyckaTh PH — pa3oOpaTbces ¢ npuunHON, yCTpaHUTh 3aMeuaHtsl, ITyCKOBOM KOMaH/Ie
OTIOXHYTb U 14 amperst BeliiTH Ha myck. Ho B. @. YTkuH B HeoxxuaanHo pe3koit ¢pop-
Me OTpearupoBall Ha 3TO MPEJUIOKEHHIE U BEIOpaT MEHBIIEEe C ero TOYKU 3PEHUS 3710 —
myck HazHadywr Ha 13 anpens ma 13:00. «Hy BoT, BaM IsITH JIET HE XBaTUJIO, YTOOBI B
BOCKpeceHbe MmycKaTb!» — ckazan Bnagumup ®epopouu. Torma 3TOT penuruo3Hbli
(haxKTOp HUKTO HE OTMETUI — Bce OblM Oe300xHuKH. A Ha 60-netun C. H. Kontoxosa
B naHcuoHate «JlecHoii» Ha creayromuil AeHs nocie roues s pacckaszan 13 anpesns
B.®. YTkuHy 5Ty MOIO TPAaKTOBKY COOBITHI, OH C MHTEPECOM CITYIIaJl, XUTPO YIbIOancs
n ckazan: «lIpomomxaii, mpomomkaii!», HO Bce ke HE MPU3HAICA B MPUYMHAX TAKOTO
peleHusl.

W na cnenyrommii nenp, 13 anpenst 1985 1., B 13:00 myck PH «3ennt» NelJI Obun
MIPOBEJIEH YCIIEUTHO, HECMOTPSI Ha aBapUiHOE MpeKpalleHne MOoJIeTa BTOPOH CTYIEHU
M3-32 MEePEeryTaHHOM MOIIAPHOCTH B cUCTeME yrpaBieHus pacxoaoM tomnusa (CYPT).
I'maBHOE — cTapT 11, U MOJIET cocTosICs!

Hogrrit pakerno-xkocmudeckuit komrmieke (PKK) «3eruT» ObLT IpUHST HA BOOPY-
skeHue B 1988 r. Kommuiekc mo ypoBHIO TEXHHUYECKMX M AKCILTyaTallMOHHBIX Xapak-
TEPUCTUK HE MMEJNl PaBHBIX B MPAKTUKE MHPOBOIO PAKETOCTPOEHUS, YTO MO3BOJIUIIO
3apyOCKHBIM CIICIMAINCTaM OIICHUTh €ro KaK HauBbIcLIee JOCTHKEHUE B 3TOW obJiac-
TH TEXHUKH.

N. Mack — coznatens kommanuu «Crefic X» n cemeiictBa PH «®ankon» — mpu-
3HaJICA, 4TO «3€HUT)» OB Ul HET0 KyMHPOM M MIPUMEPOM Kak JIydllasi pakeTa coBpe-
MEHHOCTH.

Pe3ynbTarhl T€THBIX HCHIBITAHUH 1 MOCIEIYIOIIEr0 dTana MTaTHOW AKCIUTyaTalluu
KOMIUIEKCa YTBEPANIIH BhICOKHI npecTik PH «3eHnT» kak caMoro coBepIieHHOro Ho-
CHUTEIsl HA MUPOBOM PBIHKE ITyCKOBBIX YCIIYT.

BrIcokme 3KCIITyaTallMOHHBIE XapaKTEPUCTHKHY, YAAUYHbIE TEXHUYECKHE U CXEMHBIE
peLlIeHNs], peali30BaHHbIe B PaKeTe-HOCcUTeNe «3E€HUT», 00yCIOBUIIM BBIOOp ee B Ka-
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yecTBe 0a30BOTr0O M3/eNus AJsl pa3padOTKU TPEXCTYNEHYATOrO0 HOCUTENSI B OJHOM U3
CaMBIX T'PaHAMO3HBIX TEXHUUYECKHUX MPOEKTOB XX BeKa — MEXJAYHapOJHOM IpPOEKTE
«Mopckoii crapT».

Kcratn, «3eautom» PH cranma ropasmo mo3xe, Mo HHAIIMATHBE TIEPBOTO 3aMECTH-
tenst 'enepanbHOro koHCcTpyKTOpa f0. A. CMeTaHMHa, KOTAa BCTAJl BOIIPOC €€ KOMMEp-
YeCcKOro UCNoib3oBaHud. Ha3zBaHnue «3eHUT» NpeUIoKnI HAaYalIbHUK CEKTOpa MPOeK-
THOTO oTxena B. H. denopos, a panee pakera nmenonanacs PH 11K77.

IlepBriit 3amyck 13 umciia HaJOXKWII CBOW OTIEYATOK — y «3E€HUTA» CIOKUIACh
TpyaHas cynab0a. Tspkeneiimas aBapust Ha cTapTe 10 NPUYUHE HEUCIIPABHOCTU [IBUTA-
TeJsl IEPBOW CTYIIEHH IMOJHOCTBIO pa3pylIMiia CTAPTOBBIM CTOJ Ha BTOPOH IyCKOBOM
«HUTKE». DTO cay4yuiock B okTsi0pe 1990 r. BoccTaHOBHUTE €ro B YCIOBHUSX pa3Bajia
CCCP yxe He ynanock. J[Baxapl aBapuyl MPOUCXOAWIN M3-3a MapIIEBOTO JBUTaTENs
[IEPBOM CTYNEHMU, a 3aTEM JBAXK bl — U3-3a MApILIEBOT0 JIBUraTest BTOpoi crymneHu. [To-
WCK W yCTpaHEeHWE MPUYNH MPUXOANUIOCh BecTH B 90-e rT. XX B. B TPYIHBIX YCIOBHAX
OTCYTCTBUSI (pUHAHCHPOBaHMA. B 3TOT jke mepuos pe3Ko COKpaTuioch KOJIMYECTBO 3a-
Ka30B Ha ITyCKH, a MepBasi MOIMbITKa KOMMEPYECKOT0 UCTIOIb30BAHNS «3€HUTA» 3aKOH-
yugach KPynHOi aBapuel, B KoTopoil 0butn yHuutoxensl 12 KA «I'mobancrap». Ho
«3eHuT», Kak ntuna OeHuKe, KaKAbli pa3 NoJHUMAIICS Onarogapst 1eieyCcTpeMIIeH-
HOCTH ¥ TIPOQeCCUOHATN3MY KOJUIEKTHBOB pa3paboTunkoB Bo riaaBe ¢ Kb «FOxHoe»,
ucnbiTareneid ballkoHypa U MHOTHX JIpYyTUX NPEANPUATUN U OpraHU3aIuiil.

3a BpeMs dKCIITyaTallui KOMITIEKca «3E€HUT» BO MHOIOM M3MEHMIIACh HIEOJIOTHUS
ero ucnosib3oBanus. B cBoe Bpemst KPK «3enur» co3naBaiics kKak BICOKO3(HEKTHBHBIMH,
CKOpOCTpENBbHBIN, IMEIOMINH OOJBIION 3arac aBTOHOMUU KOMIUIEKC JIJIsl HeCeHHUs1 Ooe-
BOTO JISKYPCTBa 1 BeJIeHUS «3Be3THBIX BoiH». C pa3zpanom Cosetckoro Coro3a u u3Me-
HEHHMEM BHEIIHETIOJIUTUYECKOI 00CTAaHOBKM MCYE3JIH IPEANIOCHIIKY AJISl TAKOTO IpUMe-
HEeHUs KoMITIekca. Ml BMECTO 3TOro poIuiack U OKpEia uiesl Ero KOMMEpPUECKOro He-
M0JIb30BaHUS B MEKAYHAPOAHBIX KOCMUUYECKUX NTPOrpaMMax.

Hecmotps Ha aBapuitnble mycku, npectix PH «3eHnT» Kak caMoro coBepIieHHo-
r'0 HOCUTEINS Ha MUPOBOM PBIHKE ITyCKOBBIX YCIYT COXPAHWIICS BHE BCIKUX COMHEHMH.
OtiM 1 00ycroBieH 0suT BEIOOp PH «3eHuT» B KauecTBe 6a30BOT0 U3IEIHS IS pa3pa-
OOTKH TPEXCTYIIEHYAaTOr0 HOCUTEIIS AJIsl KOMILIeKca «MOpCKOH cTapT».

Co3nanue ['ocynapcTBeHHBIM KOHCTPYKTOPCKUM Oropo «HOxHOE» B compyxecTBe
¢ PKK «Oneprus» TpexcryneHuaToi pakeTbl-HOcUTeNs «3eHUT-3 SLy» 11 KomIiekca
«Mopckoii cTapT» 10 IpaBy MOKHO CUUTATh BTOPHIM POXKACHHUEM «3EHHUTAY.

Ceiliyac «3eHHT» HCIONB3YETCS B Pa3HOOOPA3HBIX KOH(UTYpamusx: IBYXCTY-
MEHYaTON, TPEXCTYNEHYaTOW, B BapHaHTax IJIsl MOPCKOTO M HA3eMHOIO CTapTOB, C
pasronuabsiMu 6mokamu JIM-SL u «®@peraT», 4TO 3HAYUTEITHHO PACIIUPSIET BOZMOKHOC-
TH €ro NpuMeHeHus. TeM He MeHee NMOTeHIHaN «3eHUTa» JaleKo He UCUEpIaH U 3TO
JIaeT TBEP/AYIO YBEPEHHOCTD B €ro MEepCIEeKTHBaxX Ha Oyyliee.

Hemnoro 06 ypokax «3eHuTa»

IlepBb1ii ypok

Xotenock ObI pa3BesTh OJAMH MU} O TOM, YTO «3E€HHUT» CO3/aBAJICS TJIaBHBIM 00-
pasom s PH «Dueprusi» B nmpoekre «OHeprui-bypan» B kauecTBe OOKOBBIX OJ0-
KOB YCKOpHUTENICH — TO €cTh KaK MPUAATOK. DTO TOCIYKUIIO OJHUM U3 apryMEHTOB
s PKK «Qneprus», xkorga B 90-x rogax XX B. oHa X0Tena 3abpaTh cebe mpaBa Ha
PH «3ennut» Kak mpaBOMpeeMHUK, ISl UCTIOIB30BaHHUS €ro B «MOpCKOM crapre» u
npyrux nporpammax. OCHOBaHHEM JUIsl 3TOTO B TOM YHCJIE CUHUTAIN NMPUHATYIO OYe-
penHocTh nocTaHoBieHUH o co3nanuu PH «Oueprus — Bypan»: B ¢espane 1976 r.
U mocienoBaBiiero 3ateM 16 mapra 1976 r. mocranosnenust o cozganuu PH 11K77
n KPK K11K77. Mmenno mostomy ['enepanbnbiit koHcTpyktop PKK «Oueprus»
B. I1. I'mymiko mpre3skail Ha epBhIe YETHIPE MTyCcKa «3eHUTAY, a IOCje 0JIaromoIyIHOTO
WX 3aBEepILeHMs, 0COOEHHO IOCIIe ToJIeTa TIEPBOH CTyIeHH, BeTan u cka3an: «Hy, Bor,
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PH «Oueprus» nonerenay. OH UMen B BUAY, YTO (PaKTHUECKH YeThIpe OOKOBBIX YCKO-
putenst nepoit ctynenn PH «DHeprus» ycrneniHo oTpaboTaHbl H TOTOBBI 00ECTICYHUTh
noner PH «Oueprusi». Bee Ob1o OBl Tak, eciu Obl HE MPUHSATAS KOHILEHIHS O €JIU-
HOM psizie iepcrekTuBHEIX PH, B koTopom mmenHo PH «3eHuT» 3aHMMan IEHTPOBOE
Mecto. Kcratu, PH «3eHuT» enuHCTBEeHHBIN U3 BCETO psizia, KOTOPBIM peanu3oBaics U
SKCITyaTHpyeTcst ceituac. BeiBon — mano co3znate yaaunsie KPK u PH, neo6xonnmo
PEKIaMHUPOBAThH U Pa3bACHATH €T0 3HAYEHHE JJOCTOMHCTBA U cO3/iaTemei.

Bropoii ypok. IToaxoabl kK IPOEKTHPOBAHUIO

ITepBonavansno npoektupoBanue CK m PH 11K77 mo pa3po3HeHHO — KaKI0€
MIpeIpUATHE IO CBOeH cxeme. Kak 1 OBbIII0 MPUHATO BO BCEX PaKETHBIX OpPTraHW3aIld-
sx B To BpeMa. Ho KbTM, cTpemsich K JanbHeHIIeMy COBEPIICHCTBY, a y HAC yxkKe
OBUT COBMECTHBIH OMBIT CO3/JaHHsI YACTUYHO aBTOMATHU3UPOBAHHBIX KOMIUIEKCOB «L{u-
KIIOH-2» 1 «I{ukion-3», BeINLIO ¢ ipeanoxkeHneM k B. @. YTkuHy Moty Ha KepTBBI U
B ymiep6 suepreruke PH npuusATs HenomynspHple pemeHus. B naTepecax xoMriekca
B3STh Ha OOPT pakeThl 4acTh daeMeHToB [1Y CK 1 TeM caMbIM TOCTHYH COBEPIICHCTBA
B aBTOMAaTHU3allUU, TEXHOJOTUYHOCTH U BPEMEHaX FOTOBHOCTH — Bcero 1,5 yaca ¢ Mo-
MEHTa BbIBO3a pakeTsl u3 xpanunuina Ha CK 1o mycka, a 3aTem depe3 2 yaca IpoBec-
TH €€ TOBTOPHBIH IMYCK — U 110 IPYTUM XapaKTEPUCTHKAaM, KOTOpbIE ObLIH 3aJI0’KCHBI B
takTuKo-TexHuueckue TpedoBanust KPK K11K77. PH Bcerna 6puta «CBAIEHHOH KOPO-
BOID» M TaKO€ PEIIEHUE CUUTAIIOCH CTPAITHOM KPaMOJIoi B TO BpeMs.

I'maBueiii koHCcTpyKTOp KBTM B. H. ConoBneB cHavana yoenun B. ®@. Y1kuna, a
3areM Ha coBelanuu ¢ npoektantamu Kb «HOxHoe» Obun IpUHSTE COBMECTHBIE pe-
IIEHHs, TEM CaMbIM OTKPBIB TPOrPEeCCUBHBIN MM01X071 B ipoekTrupoBanuu KPK, koTopsrit
crai 3akoHoM s Hatero Kb.

K coxaneHuro, MHOrME BBIJAIOUIMECS TEXHUYECKUE PEIICHUS M IOAXOJBI,
pearn3oBaHHbIE B T€ TOBI, SBISIOTCS HEBOCTPEOOBAHHBIMU B HACTOSIIEE BPEMS JIPY-
ruMu paszpadorurkamu npu coznannu HoBeIx KPK u PH. Keraru, cnenmanuctst bonn-
ra akTHBHO «M3y4yaJlln» TeXHUYECKHe peleHus «3eHuTa» Ha «MOpCKOM cTapTe» U BHE-
Jpsiii Ha cBoux PH.

Tpetnii ypok. KondaukrHast cuTyanus, B 4aCTHOCTH, BO3HHMKIIA Ha baiikonype,
KOTJIa perraicsi BOIPOC, 10 Ybei JOKYMEHTAIMH Ha TIOJIMroHe OyayT padoTaTh pacdeThl
UCHBITATEILHON YacTU MpH MOJAr0TOBKE U Iycke PH: mo jokyMeHTaluu roioBHOro paspa-
6otunka KPK Kb «lOxHOe» MM 1Mo JOKYMEHTAIMH pa3padoTYuKa TEXHHIECKOTO KOMII-
nekca (TK) u CK KbTM. B cooTBeTcTBHH €O CIOXKUBITICHCS B PakeTHBIX BOMCKax cTpaTe-
THYECKOT0 Ha3HAUSHHUS MPAKTUKON MBI MTpeyiaraid aBTOHOMHYIO TIOATOTOBKY cucteM TI1
1 CK mmpoBOIUTE TI0 JOKYMEHTAIIMHN pa3padOTINKOB 3THX CHCTEM, a Bce paboThl ¢ PH kak
Ha TIL, Tak u Ha CK BbINOAHATE TONbKO N0 AokyMeHTauuu Kb «tOxuoe». Cnennanuctbl
KBTM nacranBainu Ha TOM, YTOOBI paOOTHI (M1 aBTOHOMHAs TIOI'OTOBKA CHCTEM, U padoTa
Ha cucteMax ¢ PH) BBIMONHSIMCE IO TIOKYMEHTAIMK UX pa3paboTKH.

Paccynuth 3TOT criop Mor ToibKO 3aka3z4uk. M oH MPpHUHSIT JOCTaTOYHO MYIpOe pe-
menne. PazpaboTunkaM MTOKYMEHTAIlMH OOBSBHIIN, YTO OKOHYATEIHHOE PEIICHHE I10
3TOMY BOTIPOCY OyJIET MIPUHATO Mepe]] HaYaJlOM JICTHBIX UCIBITAHUH TTOCTIe aHAI3a Ka-
YecTBa JOKYMEHTAIlMH UCTIBITATEIbHBIMU TIOJPa3/IeIeHNUsIMHU OJIUTOHA.

ATMOcdepa 310pOBOH KOHKYPEHIIMH U TBOPUYECKOT'O COMEPHUYECTBA B 3TOM BO-
MIPOCE ChITpasia CBOIO MOJOKUTENBHYIO POJib. A TOCIHe MPaKTHYECKOHN MPOBEPKHU JOKY-
MEHTAIIUY B XOJI€ TIPEATIONIETHOTO Tarna 3aKka34yuK MPUHSJ PEeIIeHIe O BHITOTHEHUH pa-
6ot ¢ PH na TII n va CK no noxymenraiuu, pazpadorannoii Kb «tOxHoe»

MHorue poccuiickue CHelHaluCThl, pyKoBoauTenu PockocMoca BIOCHENCTBUU
NPU3HABAIMCH, YTO SKCIUTyaTalHOHHYIO TOKyMeHTanuio (3/]) 1 MeToasl MOArOTOBKU
nyckoB KbIO myunive o cpaBHEHUIO ¢ APYTUMHU POCCUMCKUMHU MPEATPUATHIMHA. DTO
pe3ynpTaT pasHOOOPa3HOTO OIBITA KCILTyaTalliH PA3JINYHBIX KOMIUIEKCOB: OOEBBIX,
KOCMUYECKHX, HA3EMHBIX, IIAXTHBIX, )KEJIE3HOAOPOKHBIX, MOPCKUX — U CIOKUBIIUXCS
noaxonoB B Kb «fOxuoey.
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BbIBoO1 — HEOOXOIMMO XPaHUTh U Pa3BUBaTh TPAAULIUHK MPH paspadbotke /] Ha ocHOBe
TMOJTy4EHHOT O OMbITa AKCIUTyaTtai PH B HOBBIX, B TOM YHCIIe M MEXKTYHAPOIHBIX MPOEKTAX.

YerBepThlii ypok. KoHeuHO, MBI TOOSIUIN B 3TOM BOIIPOCE, HO B XOJI€ JICTHBIX
ncneiTagnii PH «3ernt» nmpuxoanino noanmanue, 9to KBTM kak paspadorunk TK u
CK umeer onpenencHHbIE OCHOBaHHA TaK pacCykJIaTh M MPETEHI0BATh HA PYKOBOJI-
ctBo padoramu Ha CK. IIpu 3TOM ynpaBiieHHE MPEACTaPTOBON MOJATOTOBKH U ITyCKOM
BEJIOCh C Ha3eMHOT0 TeXHosornyeckoro obopynosanus (HTO), pazpaboTunkamu KoTo-
poro ObLaH raBHbIM 00pazom KBETM co coeli koorepanueii. Y Hac Obuia Tosibko PH,
KomIuiekcHas D/ u riiaBHas BeyIas poib.

HeynoBiieTBOpEHHOCTh TaKOM CUTyalMiel NMpHUBENa K MEpBOM MOMBITKE MPH pas3-
pabotke monepuusupoanHoro PH 11K77B ¢ Pb 11C851 cobcTBeHHol pa3paboTKu,
KOTOPBIi TaKk ¥ He YBUJEI KHU3Hb, CO31aTh COOCTBEHHYIO aBTOMAaTH3UPOBAHHYIO CHCTE-
My yrpaBiieHus nmoarotoskoit u myckom (ACY IIII), Ho Toraa Moro uaero He moaaep-
xanu. Kb emie He 6bU10 K 3TOMY TOTOBO. A yxe B 2005 1. HaM yJaoch BHEAPUTH Ha
Baiikonype no npoekty «Ha3zeMHBbII cTapT» CBOU JBE CUCTEMbBI: ABTOMATU3UPOBAHHOE
pabouee mecto pykoBoautens padotr (APM PP) — Briciiee 3B€HO U CHCTEMYy aBTOMa-
TUYECKOTO JAMCTAaHIUOHHOTO yIpaBlieHHs MTHeBMoruapasnuueckon cuctemoit (CAY
III'C) PH xak Hu3mee 3BeHo. boneinero HaMm Ha baiikonype He mo3Bonunu. Ho 3to
nano HaMm HeoOxomuMelil ombIT 1 yxke Ha KPK «Iluknon-4» n mamee AKPK u «Mask»
MBI CTaJ¥ MOJHOIPAaBHBIMH TOJIOBHBIM IMPEANpUATHEM. PeanpHoe ymnpaBieHHe Mpen-
CTapTOBOM MOATOTOBKOM 1 MyckoM ObI0 3akperuieHo 3a Kb «lOxuoe». Kpome Toro,
Mbl Hayuuiuch co3znaBath 1 TK u CK — Bech Ha3eMHBIM KOMIUIEKC, YTOOBI pealbHO
OBITh FOJIOBHOW OpPTraHU3aIlUeii U YIPaBISTh MTyCKOM.

HsaTelii ypok. Cozmanue KPK «3enuT» Benock 12 et co qHS BBIX0IA TOCTAHOB-
JIeHHs1 Ha Pa3pabOTKy COBMECTHBIMU yCHIMAMHU OOJBIINX KOJUIEKTUBOB YUEHBIX, KOH-
CTPYKTOpPOB, TPOEKTAHTOB, TEXHOJIOTOB, CTPOHUTENEH, MOHTa)KHUKOB, HCIBITATENIEH,
9KCITyaTallMOHHUKOB MHOTHX NPEANpPUATHH W OPraHu3aluil pasiudaHOro MpoQuIs.
HaxorienHbIi npy co31aHIK OECLEHHBIN OIBIT 0 OPraHU3aluKl KPYITHOMACIITa0OHBIX
MIPOEKTOB, B3aUMOJICHCTBHIO KOJIJIEKTHBOB, MPHHITHIM TEXHHYECKUM pPEIIEHUSM U
MOJTy4YeHHBIM pe3yJibTaTaM He JOJDKEeH KaHyTh B JleTy, ocTaBasich JHIIb AOCTOSHUEM
apxuBoB. OH 1 CEroJiHs, B MHBIX DKOHOMHUYECKHX YCIIOBHIX, MOXKET U JOJKEH 0Ka3aTh-
Csl TIOJIE3HBIM B JI€NIe TaJbHEUIIETro pa3BUTHSI OTEYECTBEHHBIX PAKETHO-KOCMHUYECKHX
cpenctB. HeoOxoanmo opraHn3oBaTh CUCTEMHOE U3YYEHUE STOTO OIBITA.

Kpome Toro, moimkHa CcoOONIOAThCS MPEEMCTBEHHOCTh IMOKOJIEGHUH co3laTe-
neit PKT, mpaktnueckuii onbIT pa3paboTKH TOJDKEH OBITh Y BCeX MOKoJeHw. men-
HO To3TOMYy I'eHepaapHBIM KOHCTPYKTOp — ['eHepambubiii mupektop Kb «HOxkHOE»
C. H. KontoxoB B cBoe Bpems goouBaics, 40061 Mononexb Kb «OxHoe» moxka ere
paboTtanu BeTepaHsbl, co3/1aBIIME 00EBbIE 1 KOCMUYECKHE KOMIUIEKCHI, y4acTBOBAJIA B
pa3paboTKe KOCMHYECKOTO B 00eBOTr0 KOMIUTeKCcoB — «Llukion-4» n «Cancan.

IlecToii ypox. Hukoraa He cnaBarbes. Ceifuac y «3eHnTa» HET BUJIUMBIX TIep-
CIIEKTUB, HACTaJIM TpyIHbIE BpeMeHa. He Tak naBHO mpecc-aTTame koprnopannu Poc-
KocMOC BypeHKoB 3asBUIL, YTO «3€HUT — paKeTa mpouuioro Beka, 30 yer! — 3auem Ham
takas!». O1o npu poccuiickux «Coro3ax» u «lIporonax», coznanneix 6onee 50 yet
Hazaza! B cBs3u ¢ 9THM BcioMHuHaeTca cyabda ux paket: «IIpotona» u «Corozay». PH
«IIporon» cobupanuce crmcaTh Kak 5KOJIOTHYECKH Tps3Hyto pakeTy, a PH «Coro3» kak
YCTapeBIIyIO — U 3aMEHUTH UX «3CHUTOM.

Omnako «IIpoTon» ceiidac camblii BOCTpeOOBAaHHBIM TSOKEIBIA HOCUTENb, a PH
«Cor03» TOCTOSAHHO MOJEPHU3HPYETCSI U MacCOBO AKCIUTyaTHpyeTcs. BermomuHaercs
Hay4YHO-TEXHUUYECKUI coBeT MunucrepctBa obmero Mammuoctpoenus: (HTC MOMa)
B 1988 ., B KOTOPOM MHE JIOBEJIOCh y4acTBOBaTh. HecMOTpst Ha OTYasTHHOE CONPOTH-
Bienne [enepansHoro koHcTpykTopa Kb «Camor» [. A. Ilomyxuna, aprymMeHTHPO-
BaHHOE W C JIOKa3aTeNbcTBaMU cBocH mpaBoThl, PH «IIpoTon» (hakTHYecKH permin
cnucatb. Ho cyap0a pacniopsauiach no-MHOMY.
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BriBog — Haf0 OBITH HACTOWYHMBBIMH U TIOCIIEI0BATEIBHBIMU, BEPUTH B CBOE JIETH-
I1Ie ¥ HUKOT/1a He C/IaBaThCsl.

Harmmra 3amaua — mpoomkaTh peaan30BbIBaTh KOHKYPEHTHBIE BOSMOKHOCTH «3€HH-
Ta» BOIPEKH BCEM TPYAHOCTSIM.

O cyaboe «3enura»

«3eHuT» HE pa3 INepeKuBal TsKEJIble BPEMEHA: aBapuu, CIOXHOCTH 90-X IT.
XX B., paspylieHHbIe cTapThl Ha baiikoHnype u «MopckoM cTapTey», TPy IHOCTH Ha POC-
CHIICKOM pBIHKE, CETOJHAIIHSS cy/p0a «Mopckoro crapra»y u «HazemHoro crapray,
aBapus «l nobancrapay. Ho Beskuii pa3 «3eHUT» ¢ 4ECTHIO BBIXOJMII U3 BCEX CIOKHBIX
cutyanuil. Y He BUHa «3€HNTa» U €0 CO3JaTelel, 4TO HE BCE IIIaHBbI II0 Pa3BUTHIO 3TOTO
psizna moka cOBUTHCH — HE CO3JaHa JIerKasi, CBEPXTsKeNasi pakeTa U MUJI0OTUPYEMBbI Ba-
puanT. EcTh ele Hepeann30BaHHbIE BO3MOKHOCTH, €CTh €11€ HaAeXkKAbl, @ 3HAYUT, — I10-
JIET MPOJOIIKAETCS.

Haoitiwna 0o peokoneeii 26.01.2016
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