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 The article explores the participation banks in the creation of business groups. The conclusion 
about the importance of business groups in the risk diversification of investment of banking, to 
reduce investment risks through by insurance companies participating in investment banking 
activities. 

Keywords: investment banking, business-group, centralization of capital, investment risk, insurance 
companies. 

       -
        -

.          
 ( ),       ,   

  ,      -  
,  -     .  -

     : . , . -
, .   .   ,   -     -

    ,     
   . 
 90-  .        - ,   

«   », « »,  «   », 
 « »,  « ».       

   .       
,   ’   .   

 -   ,     . 
      - ,    -

 ,      .   
-       « », « », « », 

, «  Bank »  . 
       

      ,     
   .    -

 ,          , 

                                                 
  . ., 2013 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 34 

       -
      ,     
 .         –   

      . 
          , 

 ,      .  
     ,        
 .          

    ,     -
,        ,   . 
  ,     - ,  -

 ,   -   ( , -
, ) ,    -

    . 
-     .  

        -
,    .    -

       -   .  
   .    -    -

 ,    ,        
       . 

  ,      -  
,           

     ,     
  ( ,   ,  ).  

         – 
  ,     

.       .  
 , ,   -  

   ,   2004   ’     
     [8, . 78]. 

   -  («   »,  « -
»,  « »)    :  , -
    ( )    .  

   (  , , )  -
.  ,   ,   

      ,  
,  ,    -  

 ( ). 
,      ’  -

        -
,    .  ,     

,        
.  ’    ’      

   .  ,    , 
’     , –  .   

   ,  ’    , -
 ,   . 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 35

  ,  -     -
    ,      

    ,  , . -
 ,       , -

   ,     , 
  ,           

.    ,       
 ,         
  . 

     ,       
 ’    ,     -

  .      
  ,       « » -
  .  ’   ,  -

    ,      
 ,       

. 
       .  2007 . 

 « »   «    »  -
 -     1  . (  4,9  )   -

   Commerzbank.  2012 .     
 55–75   (0,3–0,4 %   ).  ,   

       « »  5–7 %. -
  ,   10,2  ,   22-    -

 .    « - ».  ’    Commerz-
bank     ,       : 

 Home Credit,  Volksbank,  Swedbank Skandinaviska 
  Enskilda Banken [2].       

       . 
   ,     -

   ,    -   , 
« » –  ,      .  

  –    ,    -
     .    -

  captive – « », « ».     
      ,   

 .          
    ’  .  ,  

        –  
.    :  

   ;  
    ; 

     ; 
      ’    

. 
 ,      ,  -

.  ’   ,     ’     
,      .     

        . 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 36 

       - , 
         -

      -
   . 
        

 - ,    ’  .  ( . insider) – 
  ,   ,    .   -

  40 %     [2].   
   ,    -

 ,         
  .         

   ,      -
 ’  . 

        ,  
      , 

  ( 10    30 % ).  01.06.2012 . 
      2,99  %  (   2008 . – 

 7 %,  2010 . – 3,3 %).  ,   ,  -
       -

.     « »   « -
»    ( )  ,    

      .   « -
»,   2011 .  ,  ,  20,3  , 

  40 %   [1]. 
         

 ,     .    ,  « » 
 :  « »,  « »,  « »  .    

   ,    ’     
        -

          
  . 

       , 
    -   :   

     .  ,    -
 ,     ,     

,    .  , «    
   ,  ».      

    . 
   ,      

60–80  ,     , -
      .  (   300), 

  ,     
 2011 .  11,5  ,   ,    [2]. 

        (    
).   ,   ’  ,  

 -        
,  ,        .  

       . ,   
  « »,       



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 37

Vienna Insurance Group.   ,   « -
»,   « » ,      -

  .  ’     « »   
   . 

  ,        -
. ,  -  ,   -
  ;  « - »,      

« »; « »,    « ».  
     ,    

      .    -
    ,      

       
.    ,    -

 « »,        
  .     .  -

   ,     . 
    ,      

     ,       
,    .  

,    ,    ,     
 .       « -

»,     «   »,     
    [9]. 
        ,  

 .        -
        ,   
   3 %     (   ,  

 ) [5]. 
         -

  , , .    21 % -
  ,         

  ,   ,    ( ,  
).  ,      , 

      21  3 %.     
       ,   -

. 
         

    ,     
,         3 % -

,   .  ’   ,   .    
  ,      ,  . 

 ,       , 
    ,   –   .   -

    10–12 %  . 
    ,     -

           
,     .   .  -

     ,   , , 
       ’ , 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 38 

 ’     ’    .  ’   , 
       ,   

  . 
  -     . ,  2012 . 

       « -
       »  (   134 
 09.04.2012 .)  «      -

 » (   254  20.06.2012 .) [4; 5].  ,  -
     ’  (  )    

.   ,     
    ,    -

         -
 ,    ’  -  . 

    ,    –   
 ,       

  .  
 (  . conglomeratus – )      

, ’   ,      . 
       ,   

 ,    [6, . 155].   – 
 «     ,    -

        -
     ,     

  » [10, . 182]. 
        , 

 ,  ,     ; 
 - ,      -

    ;     -
     . 

       -
  ,       .  

  ,      - , 
, , - -     

  ,         -
.    M&A –   . 

       ’   
  .   (ban assurance) ’  -

 70-  –  80-    .       -
    .     

    ,  , . 
  ’       «  
     ,     -

,         
   » [10, . 184]. 

.         :  
  ( ,    -

 ,   );  
      ;  

        -
 ; 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 39

      ; 
   ( ),     

     . 
    ,       

   ;       
 ;    ( , , , 

) [10, . 185–187]. 
          
, ,   « », «  »,    .  
         

 «  »  .   ,   
      «  », -

   2007 .    « »     -
  «OTP Fund management» LTD. 

   OTP Group –      
  –     ,   -

   , , ,    -
   .  

         , , 
, , , ,   .  Group  

       13  , 
    1589    9-  . -
 OTP Group   38   [7]. 

   «  »    :  
 «   »,  «  «  »,  «  -

  »,  «  »,   «  -
»,  «   » .       

-  .       
100  . .       

-Raiffeisen Zenrtalbank Osterreich Aktiengeselshaft  Bayeerishe Landesbank. 
       (Ukraine Energy Efficiency 

Programme – UKEEP) «  »    EBRD   -
    50  .    ’  .  -
        -

   ,   ,   
 . 

     EBRD  «  -
»      ,    

 ,     , 
         -

   .    -
       5  .    

    . 
 1998 .     ,   -

   « -   « ».   -
 ,         -

 ,     ,  
 ,    .  



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 40 

   ,     : 
 « »  «  »    : -

  , ,    1998 .    « », 
 (  « »),    2000 .       

 ,      , 
,  ,     . 

   « »      -
 .         -

     ,      
        

   . 
 ,      -  

    «     »  
«     ».    

      :  , 
   ,  ,   

 (    ), ,    -
 ,      . 

     -  
 ,       «  », 

 « »,  «   »,  « -
  »,  « - ». 

  ,   ,  - -
        - -
,  ,       

   . ,     -
      ,     -

,    . 
 «        », 

     143  09.04.2012 .   
     ,     

           
 ,    ,    

,            -
         

 50        
   ,     ,   . 

   (  3) ,     -
       :  

-  –    ,    
  ( )     ,   ; 

 –    ,      
.        . 

«       », -
       254  20.06.2012 . 

     , -
   ,   , ’   

 ; ;     ( -
).   –   ( )    , 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 41

         ( ) [4]. -
   - ,   ’  -
         

.        -
        - -

      .  
        

 ,   ,    . 
       -
   /      

    /   .  
    .    -

          
   ,     

  ’    ,    
    [4].  

 ,      –    
       ,   

     ,     
,     ’    -   -

             
’ . 
 ,    ,   ,  

  ,  ’      
     ’     
  , -     ,  

    ’      . 
  ( )    ,    -

 ,      , 
’          -
 ,     .     

  ,      
      ,     -
,   , , ,  ,  -

   .     
  -  /   

 (   ),  -   ,  
 /   –   ,  -

  ,   ,    . 
 ,  , :       -

         
      ,   ; 

        ,   
  . 

        -
 15     .  -

   ( )     -
 , ’         
  ,     . 



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 42 

       ,  
         

 ,     ,   , , 
,  ,     -

.       60  -
    [4]. 

      . 
         -

   ( ,  , - , -
-  ),  ’       

  .    ,   -
      ’     .  
       ,    

     .    -
:         

          -
 ;       ; 
        

     . 
 :       

         ; 
 ’        ,  -

  ;    ; -
     ,     
  ,      

   . 
          
      -

    . 
 ,    ’   ,  

    ,      
   ,      .   

,       ,    
   .     ,   
      . 

       ,  
   ,      -

     , , , ,  
          -

   ,  ,   . 
         

    ,    ,  -
,     ,     -

  .  

   
1.      « » [  ]. –  -

 : http://www.myfin.net/ukraine business-ua/.  
2.       « »  [  ]. –  -

 : http://www.economics.lb.ua/finances/2012/06/01/154137.  



ISSN 9125 0912.   .  « ». . 7(2), 2013 

 43

3.        :  
     134  09.04.2012 .  [  -

]. –   : htt ://www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi. 
4.       :  -

     254  20.06.2012 . [  ]. – 
 : htt ://www.zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi. 

5.   :    2  2010   2756-VI // -
 . – 2010. –  229–230 (4979–4980). 

6.  . .    / . . , .  -
, . . . – . : - , 1996. – 496 . 

7.   P Bank  2011  [  ]. –   : 
htt ://www.otp.bank.gov.ua. 

8.  . .       / . . -
, . . , . . . – . : , 2004. – 90 .  

9.  .       
   / . , .  // -  : -

   . – 2008. –  2. – . 77–81.  
10.  . .   :      / 

. . . – :  , 2008. – 348 .  
11.  . .        -

 / . .  //  . – 2011. –  4. – . 65–74. 

   25.06.2013 . 

 


