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��� 336.71 
��. �. ������� 

��������� �	
��
���� �����
��, ������� 

�������!!" �#�$��# ��!%$��#!&�  
�%'���* ��$#�!��$% +�!�� 

����
�
� -����� 	
��/�	� 8 ���-:����
� ;�
������� ���
��� ����
�
���� <�:���= ��
��-
���
� -���� 
� ����
�
������� == ����������8 ����
. ����
��:��� ������� 	�
���

� �	
�-
����/�= 
���
���= -��� -���� � ���
���
� �<�8������ == ����
�
����. 

����	�� ��	��: ������ ��	
����	
, �
�	��� ����	��
���, ��	
�
, ���
�
, �������
� ��	������ �����. 

����
?
? -����?� 	
��/�	? � ���-�����
� ;�
��
������ ���
��? ����
�
���� <�:�-
��8 ��
�����
� -���� � ����
�
���
����� @������������ ��<�
A����. �?<�:��? ������?� 
	�
���

? �	
�����/�� 
���
���8 -��? -���� � ���
���
� ���B��
�:���� ����
�
����. 

�������� ��	��: ������� ��	
����	
, �
�	��� ���
	��
���, ��	
��, ����
��, ��������� ��-
	���
�� �����. 

The article reveals the basic principles and peculiarities of forming the system of bank business ac-
tivitiy monitoring and specifies its economic essence. Furthermore singled out are the main parame-
ters for the optimization of the bank resource base in the context of performing bank monitoring. 

Keywords: business activity monitoring system, assets, liabilities, resource potential of the bank. 

������ ����	
����� �������������� �������
��� �
�	��
 ������
 �� �����-
���� �	��� ����
	�� ���������
� ������
� ������
��� ���’����
� �� ���
���-
��� ��!���	� ���	�����	�� ����	��
��� ������� ��	
����	� ������ � ���	���	� 
���������� ����� ��������
� ��	��������. "� ��#�
�
� ���
��	�� ����
	�� 
��	����
 	� ��’!�	 ���	������ ����	��
���, ������ ��	
����	
 ��! ����� �������-
	���	
 �������
 �
�	������ �����	��� �� ����
� ������ ���������� 	� ���!����� 
�#
��	
 ������� �	������ �� ��������, $� ���
�! ��
#���% �
�
���, ����
$��-
�% ���������	� 	� ���������� �	�����	� �����. & ������ �� ��, � ������
� ������ 
�����
��� ��	���
���	� ������! �������� ���������� �
�	��
 ����	��
��� 
������� ��	
����	� �� ���������� ���������
 ������������ ��������	� ����� 	� 
����	
����	� ���� ��������������, $� ������
	
 ���	��������	
 ��������� 
�����	
 ����
���	� ��	����
 � ���!����� ����	
 ���������� �����	
�
 � �	��	�-
��% �� ����
	��. 

'�	��
��� �����	
 �
���� ������� ��	
����	� ����� �������#��� � ����������� 
	��
� ���������, �� (. '. )����
���
�, '. *. (�����!���, +. '. �������-/��-
������� [2], 0. +. 3
�����, &. +. 4
�
����� [6], 	����	
��� �����	
 �
�������� ����-
��� ��	
����	� �� ����������� ��	������ �
���	���� � ����� 3. �. 5��
����� [3], ��
-
	���� 	� ��	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ������ �����
	� � ����������� 
). /. (�����
!�� [1], 9. :. 0���#
��� [4] 	� ��. /�������, � ��	�
������ ��������-
��� ��	���	��� �����	��� !�
�
� ������ �� 	���	������ �
�	��
 ����	��
��� ��-
����� ��	
����	� ����� 	� ��	��
��
� �������� �� �� ����������. & ������ �� ��, 
������ ���������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� ��������! �� 
�	���� ����
	�� 	� ��	����! �������
 ����	
��
� ������������ � ����������� ����-
��#���� ������� � ����
���
 ��	�
������� �
��� �������
�
� ������	�� � ������. 

'�	� �	�		� – ��<���	������ �����
� ��
��
��� 	� �
���	����� ��%���
� ��-
���	�� ���������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� �� ������ 
�
���
�	���� ���	�����	���% ����������� �����#���	�. 

                                                 
� '��
��� =. '., 2013 
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&����������� ����	
���� ����
���	� � ����?�� ���������� ����������
���� 
��
�������� �������
��� ��	����
 ��		!�� ����#
	
 ��� ��%��� �
�	��
 ����	�-
�
��� ������� ��	
����	�, ��� �����	��
��!	
�� ���� ������#���	% $��� ����-
����� ��?	�� � ����	
����	% 	� ��������
���	% �� �����$���� 	� ��#� ��	
 
�
������� �� �� ��������% ������� �����
� ������
���, 	�� � ����� ����%����� 
���������
� ���������?��
 ��# �����
�
 �	�		��
 ��	
���, ���
��� 	� ���
���-
�
� �����#����� ���� � ��	
��� 	� ���
���. ������
�
 ������� ��	
����	� ��%	
 
����� ��	�����	���	
 ����%�
� �	�� � �
���
�	���� ������ ���� ���������� 
��	�������, 	��	� �����
� 	� ��	������
� ��#�
���	��, � �������	
 ���	
� �� 
���� �
�
��� ��������%����� [2]. 

9�������� ������
	
, $� ����	��
�� ���������! ���� � �
�	���	
����% �����-
����� � ��	�% �����
 ��	���
� 	� ��	������	
��
� ������
 ������
��� ����
���-
	�, �
������� ����
���
 ��# ���	
��
�
 � ������
�
 ������
���
 	� �����
?� 
�������������. 9� ��?� �����, ���������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
�-
���	� ����� ���������! �������� � ����������% ����������� ������������-���-
��	
���� �
�	��
, ��� � �
�������� ������� ��	������� ���
��� ������������� 
���������� 	� �� �����	
���� ������
 � ��	�% ��<���	������, ��
���		� 	� ���	-
���% ���������
�
� ��?��
. *��� �
�	��� ���
��� �������	
�� � �����������-
	
 ������
�	�� ����� �����	
���% � ���	������% ���������!% ��� �	�� ������-
���� ��	������� ��	����
 � ��	�% ��
���		� ��<���	����
� ���������
�
� 
��?��
 ���������
� �� ����
$���� ��������	�������#���	� ��	�
����
� ���-
��� 	� �����������	
: 

1) ���	�����
� � �����	
��
� �
������
� ������ �	��� � �������	
� ����
	�� 
�������
�
� ��	���� � ������� �������� � ������������� (����������
); 

2) �������	
�� ���������� ��	������� �������
�
� ��	���� (����������
); 
3) ������������� ����
	�� ����
���	� ������ �� ������ ���	�����	���% 

SWOT-�������; 
4) ���������� ��
	����	
��
� ������	�� �	��	���� ����
	�� �������
�
� 

��	����. 
/ ������ �
����
� ������
� � ������ �������
 �
�	��
 ����	��
��� �����
-

�� ������	
 	��� ��
��
�
: 
– ��������
���	
 ����	� � ���	
���
���� ���������� � ��������
���� ����	�-

�
���, �����
	��	
 �
�	�� ��� �����
��� ����	��
���; 
– ���	�����	
 �
���
�	���� �����
	�	�� ����	��
���; 
– �����	
����	
 ������ � �	�
����� ����������; 
– ���	�������	
 ����������; 
– ��	������� �����������
� ���
��� � !����	
 ���	�����	��
��� ���
; 
– ���#
����	
 �
��?����
� ������
; 
– ���	���� ��������� � ���?
����� ������������-�����	
��
� ��������; 
– ����	
����	
 �� �
�����
 ���������
� ���� 	� ���’%��	��
 ��������
� 

�
���� [7]. 
=	#�, �� ��?� �����, �
�	��� ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� – �� 

�������
�� ������������ �
�	��� ���	������ ����	�#������ �
�����
 ��	
����	� 
���������� � �
���
�	���� �������� �����, $� ���������!: ����, �
�	���	
��-
��%, ������� ���
�, ���������� �����
	�	�� � �
�����, �������� ��� �����	
�-
���� ��
���		� ��?��
 �� ���	�������� ������������ ��	��
����� ���	�����	�-
��%. ��� ��������	
 �
�	��
 ���
��� ��	
 ���!�������#��
�
, ������ � ���
����� 
�������#�	
 ���	
��
� �	�� ���������� ��	������� �����, �������	
�� � ����������� 
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����
���
�� ������� �������#���� �����
	�	�� ����
���	� ����� 	� �����
��	
 
�� �
?� ���	��?��, ��� � �����?�� ���!����’���
 �����. 

'�	��
�� ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� ���
��� ������	
�
 ��: 
1) �
�	������ ������� �� �
���� ������� ��	
����	�; 2) ���������� ����������-
�� ����	���� �	��	�������� �����
	�	�; 3) ���	���� �������������	� 	� �	�����-
	� �������	
����� ���	�; 4) ���!�	���� �� ��	���
��� ����	���� � �����	� �� 
���
��	���� ����	
����	�; 5) �����
������	� � ���������
�
�
 �������
 ����-
��� ��	
����	� �������
��� ����
���	� [1]. 

:
�	���
� ������ �� �
���� ������� ��	
����	� ���������! ���������� ���-
��������� ��	��
����� ���	�����	���%, ��
� ������
	
 ����
	
 ������	�
 ��-
����� ��	
����	� � ������� 	��
� ������
���: �
������
� �����	��
�	
� ����
	�� 
��’!�	� ���������� � ����, ��	
����	� � ���������� � �����$���� ���������� 
��	������� �����, ����	
����	� �
���
�	���� ��	
��� � ���
���. 

���������� ������������ ����	���� �	��	�������� �����
	�	� ����!	
�� �� 	�-
��, $� ������ ��	
����	
 – �� �
������� ��	������, ��� �����	��
��! ����
	�� 
����������� �
�	��
 � ����. &� 	��
� ���� �
��� � ���������� ������% ��	
����	% 
! ���
� �� �����
	�	�� ����
	�� ���������
� �
�	��. /�#�
���	
 ���	���% ������-
�������	� 	� �	�����	� �������	
����� ���	� �������%!	
�� 	
�, $� ����������-
���� ����	���� ��
����
	
 �� ����
$���� ����� �
�	���
� �
�
���, ��� �� ���� 
���	����� �
�����
 ��#�	
 ��
����	
 �� �������� �����- 	� ���������������� 
�
�	��
. 3���, ������#�� ��� ������ ����
	�� � �	��	���� �������	
����� ����	��-
�� � ��	��
�� ����	��
��� ��#�
�� ��������
	
 ��
	���� �������������� ����-
	����, ����
����, ���	���
 �� �����������	
 «����	��� �������
���� ����
��». 

=��!�	���� �� ��	���
��� ����	���� � �����	 �� ���
��	���� ����	
����	� �������-
��! ���
����� ����
���	� ������
���, 	��
� �� ������	�
 ����
	�� ���������� ��	�-
������ 	� ��
��	�����	
 ����
���	� �����, ��
� ���
��� ��
����	
�
 ������ ����� 
� ��	��
�� ����	��
��� ������� ��	
����	� �����. & ����������� �����
� ��
��
��� 
�����!	
�� �
�	��� ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� (�
�. 1). 

 

 
���. 1. ��
������� ���
��� ����
�
���� <�:���= ��
�����
� -���� 

���
��� ����
�
���� 
<�:���= ��
�����
� -���� 

�-’C�
�  

(����%	�� 
���
��	��
 
����
	�� 

*
������� 
�����	��
�	
�
  

E��������� 
� �����$���� 

����	��� 

F�
����	
 
�����	� 
����	���  

G���	
����	
 
�
���
�	���� 

��	
��� � ���
��� 

!�	
��� 

E��������� � �
���
�	���� 
���������� ��	������� ����� 

0����$���� �������� 
����	��� ����� +�?� 

�
�-

’C
�


� 
 

�
��

�/
�= 

5��������	��  

��������� �
�
�-
�����#���	� 

5���	�	 
� ���������� 

��	
���
 
� ���
���
 

(����	
��� 

�����#����
�� 

�������#����
�� 
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/ ���	���	� ���������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ������ 
���������� �������
� ��	�������� ����� �����
�� ������	
����	
 � 	���� ��-
���������	�: 

1) ���	������ �
�	��
 ������
 – ���������! ��������	
 ��� $��� ������	
��-
��� �����	
��
� ������ � ���������� 	� �����$���� ��������� ���
 �����. '�-
	�����
�
� �������#����� ��������� ���
��� ����� ! ���� ������, $� �������! 
��������
	
 ��	�
� �
��� ���	�����
� ������
. =������ �������� ������ �	��� – 
��������
	
 �
�������� ������
� ������
 �	������ ���������� ��’!�	�� ����-
	��
��� ������� ��	
����	� �����, �	��	���� � 	��	
�
 �� �
�������, ���������� 
���!�	
�� $��� ������
� �����
	�	�� ����
���	� � ������	��� �
�
���, ��� ���� 
�� ���� ����; 

2) ������ ��	������ �	��� ���������� 	� �����$���� ��������� ���
 ����� – ��-
������� ���������� ���������� �����
 �������� ���������� ��	�������. =������ 
�������� – �
�������� ���	
��
� ������
 ������
��� �� ����
� ������ ����; 

3) ������ ����%�
� (��	���
�) ��������
 – ���������! ���������� �������� 
�
�	��
 �����
	�	
��
� ������
 ������
��� ��� �
������� 	�������� ����
	�� 
�����
� �������
� ���������� ��	������� �����; 

4) �
�������� ���
��
� ���!�	
��� – ��	��������� ��
	�����
�
� ������
 
������
���, $� ������
	
 ���
����� ������	
����	
 ������ ����, ��
� ������ 
�����	
 ����; 

5) ���������� ���
��
� ���!�	
��� � ���	
��
�
 ������
���
 ! ������% 
�	��	�������� ���������� ���������� ��	������� ������, <���	�!	
�� �� �����-
����� ����
���
 ������
 ������
��� �	��	�������� � ��	������ ������ � �����
 
�������
� ����� ����� 	� ����
�
� ��������
. 9� 2-��, 3-��, 4-�� 	� 5-�� �	���� 
�������!	
�� �����	
��� ������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	�; 

6) �
�������� ���
���
�	��
� �������� � ���	���� ���
�� �������! ����
	
 
��	������� ��#�
���	� ����� $��� ����$������ ���� ���������� ��	������� 	� 
�
����
	
 ���
	
��
� ��� ����	
��
� ���
� �����
� ���	����, ������
	
 ��!�� 
��	��
 ���������� ���������� � �����
������ �������� (�����#����
�� 	� ����-
���#����
�� �������); 

7) ���	���
 � ���������� ����%�
� � �	��	�����
� ��#�
���	�� $��� �����-
����� � �����$���� ���������� ��	������� ����� ! ���������
� �	���� ������� 
���������� �������
� ��	�������� �����, $� ������%!	
�� �� ��������
�	��� 
� ��� ������
�	��� �����#���	� �����. 

=	#�, ������ ��	
����	
 ����� ��#� ��	
 �
������� �� �� ��������% ������� 
�����
� ������
���, 	�� � ����� ����%����� ���������
� ���������?��
 ��# ����-
�
�
 �	�		��
 ��	
���, ���
��� 	� ���
����
� �����#����� ���� � ��	
��� 	� ���
-
��� � �
�����!	
�� ����� ������ ���!����’���� �����
 ���������� ��	������� ����� 
(���
���) � ���� �
���
�	���� �� ������� � ��	
���, 	�� � ���� �����
� �������
 
� �����	
���, � ����
	�
� ���	���
, � ��	�����
��-	������� ������������. 

9�������� �
�����
 ��#�� �	�
��	
 	�
��� ?�����
: 
1) �����	�������� �
������� �� ���!����’����
�
 �	�		��
 � ��������
 ��	
-

��� � ���
���; 
2) ���
�����% ��’����% ���� � ��	
��� � ���
��� � ���	������ �
����; 
3) ����������� �������!�	��, $� �����	��
��%	
 �������	� ����� ��	
����	� 

�
���
�	���� ���
��� � ��	
���. 
&������, � ���	
�� ���
��� ������ ��	
����	
 ����� �����	��
��%	
 	��� �����-

�� ������
�
 �� �������	
� �����
: ��������� ��������, ��#�������
�
� ����
	�� 
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� �����’�������, �	�����
� �����
	�� � �����’�������, ����
	�� ���!�	�
��� 
���
, �������!�	 �
���
�	���� �������
� 	� �����
���
� ��?	��. 

& ���� ��	
��� – �� �������!�	
: ����� ������
� ��	
���, ����
	��� ��	
����-
	�, �����	
������ ��	
����	�, ����� ����
	��-�����	
������� ���	���� � �����
-
�
� ��	
���. 

9�������� ������
	
, $� ��� ��������� ������
�
 ����
���	� ����� ! ���!��-
���’����
�
. 0����
	�	
��
� ��
	���!� ��!���	� �
�	��
 ����	��
��� ������� 
��	
����	� ����� ! �	����
�
� � �
	����
� ��
���	 ��
��	�� 	� �������� ����	�-
��. /�������, ��
��	�� ����#
	
 ��� ����	� ��	
���, ������ � �	���	��
 ������-
�
� �������� � �
	��	 �� �
�
, � 	���# ���������	�. ( ��!������ ����
���
��� 
��
��	�����	� 	� �
����� ���������	� ������! � ��	�
����� ��	
���
���� ����-
�����?���� �����
� ���� �	�	�� ��	
��� � ���
��� �������, $� ������
	
 �����-
���
	
 ��������� �	�����	
 �����. =	#�, ��� ��� �������� �������
 ��	
������� 
��������� ���
 	� ���������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� 
�����
�
� ���� � ���������� ���������� �	������ ����
���	� 	��
� ��������-
��#�
� ������	��� ���� ����
���	�, ��: 
� ��
��	�����	
 – �����
	�	 ��	
���
���	� �	���	��
 ���� ������� �� � ���� 

��	
���, 	�� � ���
���, ��%���
� ������	� ���������� ��	������ �����
��� (�����-
�����) �����; 
� ���������	
 – ������
� ������������ ��������
 ����� ���� ��	
��
� ����-

���
 � ��	�
����� «����	��� �������
���� ����
��», ��	
 ����� ������! � ��-
	�
����� ���
�
�
 � �	����� ��������
� �
��� ���������� �� �������� � �	����� 
���� �����’����
; ������
� ���	��, ��
� �
�����! ��#�
���	� ����� ���������	
 
�� �����
�
 ���	�#�
�
 �����’�������
, $� �����#�!	
�� � ��	������
 �����-
�
��� � ���
���
�
���; 
� �
�
� – ���
��	�� ���
�� �� ������
 ���������� ��������� �����
	�	� 

����
���	� �����.  
0
�
�-���!�	����
� ������ � ����	��
��� ���������! ������ ���
����
� 

�����	��
�	
� �
�
�� 	� ����	� ���������� �
�
���
 �� ����� �� ���
������
-
���� �����, 	�� � �������
��� �
�	��
 �������, � ��	�% ����
$���� �� �����-
���	� 	� �	����
���	�. 

0
�
�-���!�	����
� ����	��
�� – ��������� ���� ���������, ��� ���������! 
���������� ��������� ������� $��� �������#���� � ��������� ����	
�� ���-
�����	�� ������� ���	���	�, �
�	�� ����
��� �������#���� � �����
 �
�	����� 
�	�����	� �������
��� �
�	��
 � ��	�% �
������� ���� ����
$����� �
�
��. =�-
����� ��	� �
�
�-���!�	������� ����	��
��� ������! � �
���
�	���� ��	���� 
� ���	�����	��, $� �������%	
 ���
? ����	
��� ������	
 ����� � ��#�
�� ���
? 
�	
��� 	�����
 � � ��������?
�
 �	��	��
 ��������. 0
�
�-���!�	����
� ����-
	��
�� ���
��� 	���# ���������	
 ���������� �����	����� ���
 ��� ���������� 
���� �
��� �
�
��� �������
��� ����
���	�, �������% �������� ���
���	� ����	�-
��#���� �� �
�
���
 ���� 	
��� [5]. 

3��
� �
���, ���������� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� ��! 
����� �����
���	�, �������: 

1) ����������	
 ���������� � ������
���� !����	� ��	�	��� ����	� � �	�
����� 
��
��	�� �� ��	
���, 	�� � ���
��� (���������� �	���	���% ������� �����), $� 
�������%! ����������	
 ���������� �����% ����% �� ����%�
� 	� ��	������
� 
�#���� ��������, 	�� �, $� �����
�� ��#�
��, �������� �����$���� ��������; 



ISSN 9125 0912. ������ ���	
�	�

�������� �����
��
�
�. ��
�� «���������». ��	. 7(4), 2013 

 76 

2) ������	
����� �
�	��
 ������� �� ��#���� � �	���� ������� ��	
����	� ���-
��, ��� �����
�� ���#���	
 	��
� �
���: 1) ������ �	���������, 2) ?�
�������-
	�%�
� ������, 3) �
�������	����
�
� ������, 4) ����	�%�� ���	��	
 �����;  

3) ������� ��!������ 	� ���������� �� 	���
����
�, 	�� � ����	��� ��	���� ��-
����#����, $� ���	
 ��#�
���	
 ������ ���������	
 � ����� �
���� ��	
���
-
�
� ������	��� ��
��	�����	�, ���������	� 	� �	����� �
�
��; 

4) ����������	
 ���	������ ���	���% � ����	��
��� �
����
� ������	��� 	� 
������	��� ������� ����	
�
 � ��	�% ���	��������� ����	
��
� ���
��� �����?-
�
��� �������
$�. 

5��������� ���������� ���	��?��� � �����?��� ���	����, ��� ��		!�� ���
-
��%	
 �� ����
���	
 �����, ������
	
 ����������	
 ���
��� �����#���	� �� 	
�, 
��� ! ������
? �����
�	�
�
�
 	� ! ���������% ����������% ���������� ����-
	
���� �	��	���� ����
	��. ����	
�� ����� ���
��� ��������	
�
 	��, $�� ���-
�
������	
 ����� � ����������	
 �
	��	���	
 �������
�
� ������, �� � ���� ��	
-
���, 	�� � � ���� ���
���. ������ ����	��
��� ������� ��	
����	� ����� ���
��� 
�����	��
����	
�
 ���	��?�
�% !����	%, $� ������
	
 �����	
 ����
���
���� 
����������� �����
	�	�, ��
�
	
 �
�
�
 	� ���	���%��	
 ���������	
. 

/
�����
 � �
$�����������, �����
	�	�� ���������� �
�	��
 ����	��
��� 
������� ��	
����	� ����� ���
��� �	�	
 ������������ �� ���!������� ���������� 
��!�
� ������	
��
� ������� � ��	�% ��
������ ����	
��
� ��������� ��� �	�
-
����� ����
���
���� �����
	�	� �� ����%��� ���’%��	��
 �
���. /
���
�	���� 
���	���� ��%��� �
�	��
 ����	��
��� ������� ��	
����	� ������
	
 ��������
	
 
�������	
 � ����	
����	
 �
���
�	��������� ���	�����	���% 	� �	�
����	
 ����-
��	�� �����
 ��	���
� � ��������
� ���� ������������ �������
$� � ��	�% ��-
�
����� ��!���	� ������� ��
���		� � ���������� ���������
�
� ��?��
.  
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