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The article examines regularities in the formation of the image of the leader, analyzes the stu-
dies of various aspects of self-management in the papers by domestic and foreign scientists. The 
author has formed the grid of main components for the formation of the individual and personified 
image of the leader. 
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� ������ ��
������ ������������� �������, ������������� ����� ������-
�� ��������������, ����
������ �� ��
��� ������� ��������, ����� ��������-

���� ���
�� ��������
� �������
�, ��������!� ������  ������ ��!������ ���-
��, ��������!� ����� 
�� ������!��� ��������. "��� ����� � �������� ������� 
��������
� ����� ���� �������
 � ��#�� ����� ������� ��������� ����������, 
�� ����$��
� ����
����
� ��������
�� �� ������� ����!���� �����
��  �����-
���� �������
���� 
���!�� ���  ��	�����
�� ���������, ����$���� ���� ���� 
���������, �����
��
���
, ������������
, ���
��� [1–3]. 

%������ ���� � ����$��� ����
�����
 ��������� ���������� 
� �����-
�!��� �������
 ��������
�� �������� ��������. &����������� �������� 
���#�� ����, �	 �# ��
�����, ��!�� � ������ ����� 
������� �������
 
	���
��
� ����� �� ���� �����	���
� ��������
�� � ���
���
 ����������-
��� ���. '� �������
��� 
��, $� ������
�
�� �������
 �������� � ������� 
����� ������
�
� �������
 ��������� ���
���. �� ���#�� ����� ����
� � !��� 
����	�
� ������

� ��	����� �#���, � 
���	 
�, �� ���� �������
� ������� 
����������
�. (��	 �������� � ����� � �������� ���
��� ���������� �-
�	� ��������
��, $� �������!�� ���� �
������� �����
����.  

"��, 
������ 
� �����������
 ���������� ��	� �������� �� �����	���#�-
�� !������ ��������
�������	���
 ��������� �� ����� !��� ���� ������
�� 
����� ������� ������, ���������-����
���. & ���!���� ����

� «��	» �� 
���
����������� ����
�� ������� ������ 
�� ���������, �� �. ). *�����, +. /. %�-
�����, 0. 2. %��������, +. / 4���#, 5. (. *�����, 6. ). 2�������, �. 7. 8�����, 
6. ). 4������-4������, :. +. ;������. ;�����#� ����� ��������� �������� 
��	� ��������� – 7. �. <��	��, 0. �. :�������, :. ). "���!���, =. +. 6�������, 
<. +. 7����
���, 6. ). >������� 
� ��	� ������
��
 – :. 5. 4��������, 6. (. 7��-
�����, 6. %. ?��
����, 7. (. )��!����, (. +. *�����
��, =. +. 6�����.  

�����!��, �����	��!� �� ������ �����
� ���
, ������!���� ���!���� 
������� ���������� ��	�, ����� �����
 � ������� �� �����!���� ���� ��
-
���
, $��� ���������� ������� ��	� ��!������ �������� 
� ���� ������ 
��������� ��
�����
� ���# ��
������� ���!����. 
                                                 
� %����� 6. (., %��!������ �. 7., :��������� +. :., 2013 
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)�
� ����
� – ��������� ����!�� ������� ��	� �������� ��!������ ��-
������
�� 
� �����!���� ����
�!��� ���������
 ���������	���
� ��� ���-
����� ����
������ ��	� ��������. 

� ����� !�� ������ ����� ���� �������
��� $� ���# ��������� ������-
��-������!���� ������� � ������ �������
�. "��� �� !�� ���������� ��-
����#��� �����
�� ��������
�� �������� ����� ���� �������
�� ��� ������-

� ��!����� �������� �����	���
�, ���������� �� ���# ����
������ 
� 
���������� �������
��� ����!��� !��� ���������. & ����� ��’���� � #������ 
����� �����	���
� �� ����� 
� ���
��
�� ��������� ��������� 
��� ������-
���	���
�, $� ������� � �������� ��
�������. 

%���� ���������	���
� ������
����� �������� ������������ ��������-
$��, ������������ 
������ 	�

�  ����� ���#�� 
����� ����#����� ����-
����$� �� ���������. ?�	���� ����������,  �������� ��������, �������� 
��
� ����
����
� ��
����, ��� ���� 
����� ��������������
� ��, ���������� 
����#��� ���
�������, � ��
���� �����������  ���������� �������. ;��
� 
� ��
���� ���
��
� ��	�� ������� ����������� ���������� !���  �������-

���� ��
��� �������� ��������� ���� ���$� ��������
� ���� ������
�. 
8��� � ����������� ���� ����$��
� ������ �� ��������, ������� �������-
������, ���!���� � ��������
����. 6�������� �� ��	�
� ���
� �� ���� �����
�� 
��� ����!�� � ��� �����	���. >� �����!��� ). ������  <. 5����� [11], �� ���-
����� � �� �����	���� ������� ���������  ������ �� �
�������
. "��� ��
��-
����� ����� ���
����� ����
����  �����
�� �
�� ��������
� ��	���� ����-
�	���, !��� ������ ���������	���
. 

%����������� �����	���� ����� �����
� ���������	���
�, �����
����-
��� � ����
�� �
!�������  �����	��� �!����. 

"��, 4. 8�����
 [3], �����
����� �������� ����������� #���� �����	���
�, 
�����
�� ����� � ����� �������� �� ������������ �������
��� 
� �����	��� 

����� ������� �� !��. 

;� ����� +�
� 2#��, �� ���������	���
�� ���
��� �� ���� ����

�  ����� 
������������� [10]. & ���� !����, �������� 2.  7. *������ �������	��� �� ���-
������ ���������� ������
��� ������� ����� [6]. 

& ����
 ;. %. 4���#���!� [11] ������������� ����
����-��������!� �������� 
���������	���
�, ��� ��������� ���
�#� �������� ������� ������ ���’���, 
������� ���� ��
�����, ��#�� ����. 

�. ;. ?������ �����
� ���������	���
 �� ��������� ������� !���� – 
���-
�����	���
�  �����!�� ���� �� «�����!�� ��������!� ������ �����	���
�, ��-
����� �������� ���� ������� � �������� ��
���  �������� ����
������ �������-
�� !����» [12]. 

�. 6. 4����� ���	��, $� «���������	���
, � ���# ��������� ���������-
�����, – �����
���
�  ������
� ��������� ����� �����» [15].  

"���� !����, ����� �������� �������� �����
� ���������	���
 �� ������ ���-
������� ������� ��	� ��������, $� ������ �����
�� 
� ���
�������� ������
�� 
����
�� ��� ���������� ���
������� ���� � !
�� �����!�� 
�����. 6�������  ��-
���� ���
�������� 
����� ���������	���
� �������� ���!�� ����#�
� 
���!�� 
 ���������� ��
����� �� ������� ��������� �������
���� ���� ����� !���, $� 
�������� ������
� ���� ������������ �� ���!�� ����
#�� 
����.  

8������ ����
������ ��	� �
�����
��� ����� ������
��
, ���� ��������� 
�� ������� ����
�, �������� �����!�� �� ���$ ��#��� �����
����
���  ����-
��� ������
��� �� ����������� �������!��
�. 

%���

� «��	» ������
� �� ��
�������� imago, ���’������� � ��
������� 
������ imitari, $� ����!�� «�
���
�». 8���� � 
����!��� ��������� ����
���, 
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��	 – �� #
�!�� �
��� ��� ���!���� ����#���� ����� �����-������ ��’��
� 
, ��������, �����. �� � ������ �������� ��� ������, 
���� !� ��
�
�
, $� 
������������� ������
��� � ������ �������
 �� ��������� ������
, ���-
���� ��� ���������� [2].  

<. <�
� � ���� «%����
  ����� ����#��» ��� #�����  �������� 
���
����-
�� ��	�: «... �� ���  ��, $� ���
� ��! ����� ����#���� �� ������� 
� �������-
����� ��� 
�����  ������...'� 
��, $� ���
��� �
����� �� �������, 
��  ������-
��, �� ������� �����#��
���  ����
�����
��� � ������ ��������» [5]. 

& ��!������ ���!��� ����� «��	» ����#� �	�� 8. 5����, ���� ����� � 30-� 
����� �������� �
��

� 	����� �� 
���� ������. + � 40-� ���� 
���� �
�� 
�������
�����
��� �������
���  �������� � ��’���� � ����������
�. & ������ 
�����	����� �
!�������  �����	��� �!����, ������� �. ). *�����, F. F. %�!��-
����, %. <������, <. 5������, ��������
��� ��� ������ �� �������� ��	�: 
�������!���, ���
�!���, ������ 
� �# [1; 2]. 

(��	 ��������� �����!��
��� �� ����!� � �������
 ����� ���
��� ������ 
 ����� ������������� �����
��. 8� ����� �
���
���� ��	 ��������� ��� 
����� ���������: ��	 
�����; ��	 ���	���!�; ���
�#�� ��	 ���������; 
��	 ��������; ��	 ���������; ��������� ��	 ���������; ��������� 
��	 ���������; �����-��	 ���������. 

%��� �
������� ��	� ��������� �������
��� � !�
����� �������� !��
��: ��-
!�
���  ����!�
��� ��	, ���
�#��  ����#�� ��	. & ��!����� ������ ����-
��� �����’������ ������
� ����� ���������� ���
��� �������� ��������
�� �� 
�����. '� �������� ����
� 
���, $� ��	 ��������� �������� � �������� ����-

��� �������� ��� 
� �� �������. �� ������� ������� � ����� ����	���
 �����-
��
��� ��	��� ������� �� �����
��, 
�� �� �
��
���, �������� �����
��  ��������-
�����. 5������  ���� � ������� �������� ����� ���������� ��	�. (��	 
������� �������
��� � �� ����� �������
� � ����
���, ����������� �������!� 
���� !��,  ���
��� ��������� ��
������ ����!��� !���.  

%� !�� �
������� ���
�#����� ��	� ��������� �������� ���������
�, $� �� 
����
� � !��� ���������� �� ������� ��������� ��������� 
� �� �
������� �� ����-

�. ;� 
�, �� ��������� ��������
���, ������� ����� ��� ��	 ��������. <��� 
��������� ���	��
�, $� ����
� ����
� 	���
� �������� ��� 
�, ���� ������� 
������� ��
� � ��������� � 
�� ��� �#�� 
���� �������
����� ����
��� [9].  

"��, ���������, ��� ����
��� ��
����������� 
��� ��������� �������, ���� 
���� �� ���� ��
���, 
����
������ �������
���, ����
������� �� �������� ��-
����, ���� ������� ������ � �������� ��������  ������� ��
���� ����������
� 
� ������� ����’�����, ���� � ����� �� �� �
���������. & ����
�� �����������-
���� 
��� ��
�������� ��� �������� � ��	 �����
��!��� ��������� � ���-
���#�� �����
� ����#�� ����� �����.  

6������� ��
�� ���������� ��	� � ����������� ������� �������

� ��-
������ ���������, �� ����� �� �����!�� ������
��� � ���
��� �!������ ��-
������, $� �������� ��
������ 
���� �������
����� ����
���. 

(��	 ������#��� ��� 
���	 ��
����!� ������. ;��!��
#� �� ������ ����-
���
��� � ��������������� 
� ���
�����
������ 
���� �������
����� ����
���, 
�� ��������� ��
� ���	�� �� ����� ��	� �
�
� ����#�� �
������ ��� �����
�� 
��������. & ��	� ����
� 
���	 ����#� $��� ��������� ������, 
�� �� ����-
�� �����
�����
�� 
� ������������� ��������� � ����#����� ��������$ [16]. 

5��������� �������
����� ����
��� ����	���� ��� 
�!���� �����!���� ��	� 
��������� 
� �� ��������. ?������
���� ����
��� ��’����� ����������	� �����-

, �����������, ������� ����� 
� �����, $� �������
��� ���� !������ �������-
��. '� ����� ���
��� ��������� �����
��  �����$��� ��� 
�, �� �������� 
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������
��� � ������ ��
�����, ��� ������
��� �� �� �#
��������� � ����#-
���  ���
�#��� ����������. >� ���	��
� �����, ���������� �������
��-
�� ����
��� ��������� ��������
�� �� 
���� ��	�
�, ���  �������
� �������� 
� ��������
�� ����
��, ����������
� ��� ����� 
� ���#�� �������
���. ?��-
����
���� ����
��� �����!�� ���� ��������� � �������#����� ��
, �
���!� 
� ��� ������� ������, �����  �������, �� ��’�����
� !���� ���������, 
���’����!� �� �����. :����� �������
���� ����
��� ��������� ���
�� 
�� 
������
� �� �������� �������� ������
����, $� ��	�� � ��� ���� ��������-

� 
���� 
 ��, ��
� ������$�� !���� ���	�
� ���� ������ [13]. 

:�� �����
� ������ �����!� ��������� �������
����� ����
��� �������-
�
��: �������
����� ������, ���� ������ �����
, �����  ������� ��������
��; 
����, $� ������	�� ��� ����; �������  ������ �����
 ����; �� ����, 
�� ���� ��������; �������
��� 
������, ��
����, ������; ���������
 ������ 
�������� �������� ���� 
� ���� � ����
���; �
������� �� ������
�, �����
�-
���
���  ����������
� �������� ������
���� � ��
����� ������ ������
�; 
��������-��������!�� �
������� � ���������; �
���� �����������
 �������-
�� ����� ������; ����� ��������
 ���������, �
������
�  ������
� �����; 
������ �� ������� ����� ������
���� ���� [9]. 

"���� !����, ��	 �������� – �� ������ ����� � �������
 �� ���������, 

��  ���	���!�, ��������� ����, ������, ���, �
��
��� 
� �������
���� 
����
��, ������
�� �� ��������
�. 

:�� �����	�
�, $� ������������� ��������� ���!�$��
 ���������� ����� 
�������
  �������� �����
�
�� �������� ��� �������� !��� �� ��������� 
���������� �������
���� ������� �� ���� ��	. %��������� ����!��� !��� 
�������� �������� ��������
� �� ����� ��
����� ���������	���
� [10]:  
� ���������� ���� �������
#�� #�����, ������� �����!� �� � 
�!�� ���� 

!������ ����	���; 
� ��������� ������ ��#� 70 % ����!��� !���, ����#��!� !�� �� ���#���� 

���������!���� �������; 
� �������� �� ������ �
������� ��
����, ��������� ���
�  ���������!�-

��� ����
�; 
� ��������� � ������ ������	�� �� ��, � �!������� ������
�
�; 
� ����������� ������� ����
� �������� ���������; 
� ���� �����
�
���
 
� ���!�$��
 ��� ���������� ����; 
� �����	���� ����� ����� � ��������  ���������; 
� ���� � ���� �� ������ �����, � ���#� !����, ����������� � ������������ 

����� �����, ��$� ����� 
��������; 
� ���� �� !�� ���������� ��� ��������
���
 �������	 ����!��� ���; 
� ��
��������� �������� 
����� 
� ����!���� ������������ ������� ����; 
� �������!���� ���!���
 �����; 
� ��’������� �� !�� ���������� ��������� ��������� ����� � ����! �����. 
����
��
� � �������� ����!�� ���������	���
� ��������
� �� ����	���, 

$� ����#���	��
� ���� ����� ���’��. ;� ����� ������ �����	��� �����	-
��� �������
� [10; 11; 14], ������� ������# ��

�� ����	����, �� ��
����-
� ��� �������� �
!������� ��������
�: 
� �����
��
� �����
��� � �
������; 
� �����
�
� ������
�� �����
��; 
� ������
��
� !��� �� �����!� ��
����; 
� ������������� ���
����
����� �����
� ���#���� �������; 
� �����������
� ���������� ������
��; 
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� �
��
� ��������� ���!���
 � ���������; 
� ������ 
���!��� ������; 
� ����	���� ����������
���
�; 
� ������������� ��
��������� �����
��� ��’����; 
� ������� �������
� ����� ��������; 
� ���� !��� �� ���������
��; 
� �����
��
� ��������� ����!���
�. 
?�	�� � ������������� ����	��� ����� �����
��� �� ����� �������	���� 

����
������ ���������	���
�, $�, ���������, �����
��� ����$���� �����-
������ 
� 
���!��� ��
������ ��������, 
�� ����� ����#��#� �������
��� 
���� ���#��� ������ ���’���. 

"���� !����, ����
��� ��������, ���#��!� �� !�� ����!��� ��� ����! ��	-
����� ��
���, ���
���� ������� !��� �����
 ���������� ������ ������� ��������. 
%����������� ��� ����� � ������

� �������!���� �#���� ��� ���#�!������
� 
��	����� �����, ��������� ���������� ������ �����
�
�  ���� ��
�������. 

<�� 
��� $�� ���������	���
 ��� ���#���, ����� [10; 11] ����������
� 
��������� ��������
� ������� �������� ������: 
� ���
������ !
��� ����, 
��
� �������� ���������� �������
� ������
�� 

����� ����� �����. %�������� �����!��� ��
� ��� !
�� �������� ��� ������
�
. 
%�� ����� ��� ���������
�, $� �������� �� �����	��� ������ �������
� 

���� �������� �������: �������
�; ���!��
�; ������
�, ����
�����
� � !��; 
������
��
�; ������
� ���� � �����; ������
��
� ��� ��������� ���’��
�; 
� ���������� �������
���� ����� !��� ��� ���������� ���
������� ����; 
� ������

� �#��� �� ����� ����� ����� �� ��	���, �� ������
� �����-

����� ����,  �� ���������, �� �� �������
�, ���  �� �����	��
� ������ �� 
������
����� �����; 
� ��������  ��������� ���������� ����� ����!��� ���; 
� �������� �������#���� ������
 �������
����� !��� � ���
������� ��
��.  
>�$� ������
�
 �������� �������������, 
� ������� #��� � ����������, 

� �
	� ���
� ��
������
��� ���!����� �����  �����, ���� 	 �, 
� ������� 
��������
� ����������� 
�������� �������, ��� ��������� ��
�. 

& ��������� ��	� �������� ������
�  
���� ��������, �� �����!���� ������-

�� ���, 
��
� 
�� ������ ��� ������, ���� ����	�� �
��
��!�� ��!���� ��������. 
6�����
� ��� �����	��� ������ �
�����$�, � ����� �� �������
��� � ����� ��-
���
  �� ����� �� ������ � �����
�����. :��� ����������� ����� ����� �������
, 
��������� �����!��� �
��
���, !
�� ���
����� ��  ������
� #���� �� ���������� 
������	�
� ���� �
����
� ����
����� ��	 ����� ����� �������� [13]. 

"���	 ��	����� �����
����
����, ��� �
��� ���!���� ���� � ����� �����
�� 

���������� ����
���, � ����#��
� �����. 2���! �����	��� ������
�, $� 
�������

� ����#����� ������� � ����������	��� ��� ��������� ���	���� 
 �
������� �� ������ [6; 8]. >�$� ���#� ���	���� ��������� ����
�����, 
� 
��� ��������, ��� �������
� �� ������, ���� � �����
� �������
��� ������-
����
�, ���
� ��$� ���� ��� ����
���� �����������. +�� ��$� ���� �� ��� 
������
� ���#��� ���	����  �������

� ��������� ����
�����, 
� ��� ������� 
 �������� ���� ��������
��� ����������
� 
���� � ����
����� 
�!�� ����. 

& ��!����� ������ ��	������ ��� ��	� �������� ��������� � ������� 
�����
�. :��� ���� �
�����
� !
�� ���
���, ��� ������ ���
������ ������� 
���������. & ��’���� � ���, �������� ����� ����#���  �����
���� �������� 
� ����� ����!�
��� ��
������ ������� ���#�� ������
 �����, ������	�� 
�� 
���, ���� ���
� ����� ����#���� �� ������������� ��������� ��� 
���’���� � ��� ��#� ���!��. �� ������� !
�� �����!�
� ��� ������  ��
���� 
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 ���������
� #���� �� �����������. (���� ����� ���������� ��������� ����-
�� ���������� ��	� ���#�� ����� ��������� [16]. 6���� � 
���� ������ 
������
� �������� ����
�������
�. :������� ����
������ ������� ���	�� 
������� ���
������� ����. &���� �����	���
�  ���������
� ����
��� ������-

�� ��� – $� ���� �������� �����
����
���. 2����������� �������� ������-
�� ���!�
��� �������
� ������ ����� �� ������� ������� �� ��������� 
!������ ����� ��������, ��#������� �����, ��!���, ����	� [2; 4]. 7����
��� 
������� ������� ��
� ����������
� ���� ���
�#� ������� #����� ����-
#���� ����� ����#�� �����. 7����������
 ���	�� ������ ����� ������
�
� 
����� �� ������, $� � ������������  �����!�� �������!����� � ������� ����-
����, ���� � 
���� ������
�
� ���� ���	�� ����
� ��������� � ��������� 
 ����
. '�  � $� ����� ������� ���������� ���������� ��	� – ����� ���-
����
����
� ����� ����� �� ����. 

;����� ��! � ���� ��	����� ����
� ������
� ����� �� 
��� ��	���� �����-

����
���, �� ������� �
�� �������� ���������. "�� �������� �
���!��, $� 
����� �����
 � ��#� ����� �� �
�����  ������ �����#�������. 6������� �� 
�
��������� �����, �� ������� ������ �
�����$� � �������
� [5; 15]. 6���� 
� ��!������ ��
 ����� �����
, $� �������
��� ������ ���������, ���#�� 
���� ������
� ���������� ���� ����
������ ��	� ����� ��������. 

8��	��!� �� ����������� �����
����
���, ���������� ������� ���	� ��-
������
� ��� �����������-������
���� ��	, $� �������
� ���� �����
� 
������� ����� 
� ����
���� ������
� �� ��	 ��������
�� ������� (
���. 1).  

 
������� 1 

������� ���	����� 6�
������� ���������/���-���=�������� ����:� ��
������ 
? 
	/	 %�-�� ���	������ 

1 ����� ����
���� �������
� �������� ��������� �� ����� ���������	���
� 
2 :
��� ��������� ������	�� �� 
���� ����
��� �������
��, ���  ������ �
���� 

�����
 �����
���, � !��� ���#����� ���� ������ ������
�
� �������� 
3 :
��� ������ ������� – ��	����� ������
 ��	�, �� ���� �������!, ���
����, 

����
� �����
� �������� ��� ������� �
��� ��������� 
4 :
��� ��������, ������, ������� ���#���� ������
�, ��!�

� ������, ����
��� 

��������, ���
��
� ���� ����������
� ���� �����  ����� 
5 ;���������� �������� � ������!�� !��, �����!��
��� �����
���  �
�!��� �
�������� 

�� ��� �
�!��!�� 
6 6�����
� ����
��� �������� �����!��
��� �
����
������� �����, �����  �����
���� 

���
�, ���������, ������
�� 
���������
��  �����
����, ������
��� �����������-
��, �������������  ������������� 

7  8���#�� ������ �������� ����!�� ����, ���

�, ��!���, ����	, ��������� 
8 :���� �����
 ��������, ���� ��’�, �
�, �
������ � ��
����� ����������� �����
 

��� �����������
 
9 �������� � ���	������ ��
������� ������
��� �� ����� �������������, �����
�-

�
 
� ������������ 
10 �������� �������� � �������� ������� �������� ������
��� �� ����� ����
����� 

��������, �����, �����
��
 
� ������������� 
 
<�� ����	���� ������$��� ������
�
� ����
� � �
������� �����������-���-

���
����� ��	� �������� ������� ���
��� ������������� �� ��	���� � ��-
���� �������

� ��������. 

��������. "���� !����, �
����
� ����
����� 
� ����������� ���������-
��-������
���� ��	 – ����!�� �������
� �� 
���� �� ����$���� ������
��� 
�
�
���, ��� � �� �������� ����
����
� ���������. 8������ ��������� �����-
���� ��	� ��	���� #����� �
������� ����������
 �
�!��!��, ���#������ 
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����� �������!����� ���
��
�  ���������� ������# ������
����� ������
�-

� � ����� �������
. & ����� ���
���
 ���������� ���
�������� ���������	-
���
� � ����#���� ��������� ���� , �� �������, �
������� ����������� �� 
��������� ����
�; ����$���� ��
����� ����; ���	���� ���� �
����; ����-
#���� ������� �� !�� ��������� ����� ������; ���������� ���������� ���-
��. :�!����� ��������
�������	��� ���������� ������� ���������	���
� 
����
�!�� ���
�� �� ���
���� �������, ������������, ������ ����� ����-
����� 
� ������ �������
� ���, �������	�� ������� 
�������� ���������, 
���������� �������
���� ��� !��  �������, �
����� ������� ��	, ���
��� 
������ ��� ����� ��� 
���, $�� ����
���� �������
� �#���  ���� �����
��-
��
� ��������
��. 
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