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The article defines social and economic indicators of the economic security of the enterprise and 
the state. It further reveals internal and external efficiency factors for labor potential management 
system. The characteristic of the factors, that affect the labor potential, is provided. 
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�������	 ���� �������� ����������� ���������, � � ���� ����� ������������ 
����� 
���, �����������!���� �������������" ��������-�������� ��������, 
���#����� ����� ��	������� �� ���������� ����������, �����$����� ���������-
�� � �
���� 
���, �����$����� ������� 
����������� ��������� � ���������-
��	 ������ ���������. %� ���$ ��#������ ���������, ��� ��������� �
����"�� 
�� 
���� ����������� ��������� 
��������, ! ��
�
����� �, 
��$ �� ���, ���-
������� ����������� ��������� 
����������� ����, 
����$���� ����� ������’�, 
����� ������ #����. &�������� 
������� �������""�� ������������ ��������� 
����� �������	��� 
������� '��� 
����'���� ������������ ������� �������� 
�������� 
���������. (��� ���� ������� ������#���� � �������� ��"�� ����� 
������" �����
������ ������������ ������� �
�������� �������� 
���������. 

)���
������� ������ �������� ��������� 
�������� ���� 
�� �
����� ���-
����� �� ������$�����, ��� � �����$����� ��������'� ������������� ��������� 
������� ��������� � ������� ����������� ������: *. +��������, /. 1������, 3. 4��-
$�, �. /������, (. &�!�, +. 5���������, 4. )�����, 4. 1�������, 6. 1���������, 
+. +������, %. +��’�������, 7. )�����, 8. )�����, 8. 8����������, 9. 5�
���-
��, 8. +��"��, 8. ;��"��. 

9��� ������ – �������� �������� ������� �
�������� �������� 
��������� 
� ����������� �
���� �������� �� ������$�����, ��� � �����$����� ��������'�, 
� ����# � ������ ��������-����������� ���
��� ��������� � ���#��� �������.  

3���� �� ��#����� ��������, ���	 �����
���! ���������	 �������� ���
�����-
��, ! ��������� �����������, ���������, ����������, 
������� ���� '��� ���-
����	���� �������� �
����� #���� �����������, ��������� ���������������� 
���������	��� 
��� �"����. ��������-����������	 �������� – � �������	 
��
��������	 
����, � ����� ���!����"�� �� 
��������, ��� � ��������� �������. 
                                                 
� <���$���� 3. 6., 2013 
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%� ���$ ��#����� ! � ��	 ����, '� ��������� ���#��� 
����	�� ����"!����, 
����""���� ��������� ����� #����, ������, ��������, ������� ������’�, �����-
���	���� �����
������ ��������� � �������, �����"���� ���� � �������"���� 
������	�� 
������ ���
������� [6, �. 84]. 8��
������ �� ����, ���������� ���-
������� ������� ������ 
������ ���� ���������", �����������
����#��" 
� ��������� ��������-���!�������". 4 �������� ����������� ���
��� 
������ 
������������� � ������� ��������� � 
��������� ����� ��������� ���’!���� ���
����"-
����� � ���#��� �������. B� �����!����, � 
��$� �����, ���������� 
�������� � �����-
���� 	��� ������������, �����������
����#����� ���������, ��������� ����������-
��. &�������� �������� �����"�� ������� 
��������� ��������-����������� ���
���, 
�� ���� ������� 
������� ����� #����, ������� �"������� ��������, ���
�� ���-
��������� �������� (���. 1). 

 

 
���. 1. $���+���� ��-��/���-�������6��8 :�+	���  

(;#�����: ���������� �������) 
 
8�'�������� 
�������� �
����"�� �� ���� � �������� �������� �������� ���#�-

��: �������	 
������� �
�������� � �������� ����� ������" ����" ����#��� ��� 
�����������
����#����� ���#��� � ��� 
�����
����#�����, �������� ���������� 
�������. �������� ������� ��#�� ���
������� �� ��� ���
�: �������, ��� 
��’����� 
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� ����������� ��������� 
��������, 
��������, �� ������� ����, �������, ��� 

��’����� � ����������� �����������, �� ����� ����������� ��������.  

9���������� �
�������� �������� 
��������� [2] 
��������! ������� �������� 
��������� 
�������� �� ��’!��� �
��������, 
����� ���������� 
�������� 
���������, ���
������ �� ���	 � �����, ������� � 
����
�� �
�������� �������� 

���������. ������� �
�������� �������� 
��������� 
��������! ��������-
�� ���	, �����	 ���������	��� ��������� �
�������� �������� 
���������, 
������������ � �������������� ������������� ��#�������	 ���������� � �
���-
������ � 
����� ��E����������, ���������, 
��	����� � ��������� �
����������� 
��$���. (��������� �
�������� �������� 
��������� 
��������! ���������" 
��	��, �������, 
��	��� 
��������, 	��� ������ �����, 
������!����" � ���
-
���", ��������, �
�������� 	��� ������" ���’!��" � ���#����-
������	��� 
�����, �������" � ���������" 
���, �
�������� ����������� � ��������, ��-
���
������ ���������� �������� �� ����������, ��� � ���#��� �������. F� 
� ����-��� ��$� �������, ������� �
�������� �������� 
��������� ����#��� ��� 
�������� �������� �� �����$�����, ��� � ������$����� ���������. &����$�� – � 
��, '� �� 
����"���� �������" � ���� ������� ����������, 
��
��!����, ���’!���� 

��
��!������� ����������: 
��������, ��������, ���������� ��
���� �������� 
���
�������, ������� ��$���� � ��������	�� ��������� ��'�. 8�����$�� – � ��, 
'� ��#��� �������"������ ������" ���������!" [3, �. 120]. 8���, � ���" �����, 

�����"���� �� ���	��, ��� ������� � ���� ������ '��� ������ 
������ (
�������), '� 
�����"���� �
�#����� ������ �� ������. ;� ������ ������� �������� ����#��� 
������ ������� ����, 
����'���� ������������ �� ������������ �� ��
�����" 

�����$��� ������������� �������� 
���, 
���
$���� �� 
����� � ���
�����, 
������ ���� ��������	 
��������� � �
��������. F� 
������, �����$�� ������� 
�
����"�� �� ������������ �
�������� �������� 
��������� � ������������ 
����� ����, � ������$�� – � ��������� �� �
��������� [1, �. 109].  

H����� �������� [5] ���
�"�� ������� � ��� ���
�: �����������-��������, ��-
������-����������. ;���� [4, �. 39] �������, '� �
����"�� �� �������	 
�������, 
��’!���"�� � ��� 
���������: ������������, 
������	��-����������	�� � ������-
��-���������. 3������� ������ ����
�� �
�������� �������� 
��������� [2] 
��������� ���� ����������� 
��������, �� �� ���$ ��#����� ! 
���� �
���� ���-
����� �� 
��������� � ���!����� ������ �� ����������������. &�������� ���
� �����-
��� � ����� ���!��
��’����� ��# ����", '� �������� 
�� ��������� ������������� 
���!����’���� ��# ������� �
���� �������� ���������� ��������� 
��������. 
*�������� � ��������� ������� ���������� ��������� 
�������� ��#�� �������-
�"���� �� �� ����� ���#���, �������, ������, ��� � �� ����� 
��
��!����� (���. 2).  

%� ��$� �����, �������"�� �
������ ������������� ����� 
��� � ����� 
���������, � ����# 
������� 
��
��!����� (����������) �������, ������� ���-
���������� ������� �� ���
���� �� �
���� �� ��������� 
������������� 
���, 
� ����: ��������, ������������, ���������	��, ���������� � ��������. 8�'������-
���� ������� ��#�� 
�!����� � ����	 
������������: �������� � ������������, 
����������-���������	�� �� ��������-����������. 8��
������, �������� � �����-
������� ������� �����������"�� ��� � �������� 
��
��!�����, ��������	 ������ 
����������, ���������� ����������, ��������� 
����������� � ������� �����-
����	. ����������-���������	�� – 
��������"�� �
��������" ����������, 
���������" ����������, ��������� �
�������$���� 
��������, ������ 
��
��!��-
���, ���# ������, ��#�� ������, ����������" ����������, ������ �������� ����. 
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�������� ���������� – � ����������� ������"�����, ����� � ������� �
���� 

���, ���������	��	 ������ ����������, �����������, �������� 
�����, ����-
�����" �����������, ������ ��������� #����.  

;�����#�"�� ���� �������, ��������� ���������, '� ����	 �
��� �� 
������-
�� ������������ �����	 � ����#��� ��� ��’!���. (���� �����, �� ��������� �����-
����� ����$�" ����" �����"�� �� ��������, ��� � ������������ �������. %� 
������������ �
�������� 
��������� – ���
������ 
�������� � 	��� ��������. 
;� ���� #, 
������������� � ���
������ 
�������� ����#��� ��� ������, ������� 
������. %� ���$ ��#������ ! ��������������	 
������� � ��������-
��-
��������� ������ 
��������.  

 

 
���. 2. ����
� �	/��� �� 
�;���A 	���-��/  

(;#�����: ���������� �������) 
 
8�����	 ���
����� ��������! �������	�����, ��������� �� ������	�������, 

��������� �������� 
������ �� �
����, �� ����$���� �������, 
����	�� ��������, 
���������, �����������. ;�����	 ���"��! �����
��������, ������ 
������������ 
��
����� 
������	��� ����������, ������ ����� 
���������, ����	��	 ������	. 
)���������	��	 ���"��! ������ ��������� ��������� ������������ 
������	��� 
����������, ������ �������� ������ �� ������ 
����������� ��������. 9�����-
�	��	 
��������! 
������	�� ����������� � ���
����������, $����� ���
���". 

�������� � 	�
�	����� 	�;�/���* �������* 
�+
�:�� � ;����� ��-
	
���. �������� ������������ ��������� �������!���� �����
���� �����" ������-
�� ��������� 
�������� �� �
������ 	��� ���"����� � ���
����� ����������. 
J
�������� �������� 
���������, '� ��������� ����" ������� ���!���������� 
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���������	��-�����������, ��������� ������� '��� ��������� 
��� �"����, 
$����� ��������� ���� ��� �������������, �������� � ����������� �������-
����� 
�������� ������� ���� �� �� �����-, ��� � �����������, ����������� �� 

������� ��������� ���
�������, ����� 
����
����, ��$��� �� ����� ���#���, 
��#��� �����������	.  

������� �
�������� �������� 
��������� ����#��� ��� �������� �������� �� 
�����$�����, '� �� 
����"���� �������" � ���� ������� ����������: 
��������, 
��������, ���������� ��
���� �������� ���
�������, ������� ��$���� �� �������-
�	�� ���������, ��� � ������$����� ���������. 3������, � ���" �����, 
�����-
"���� �� ���	�� �� ������. K��$� ������� � ���� ������ '��� ������ 
������, '� 
�����"���� �
�#����� ������, ���������" �� ������������, ��������.  

3�#�, �� ��������� ���
� ��������-������������ �������� ������� �
���-
����� �������� 
��������� ��������� ���������� � 
�!������ �����������, 
���������, ���������	��� ������������ ������� �
��������. 4 �������"�� ����� 
��
���� �
�������� �������� 
���������, �������������� ��������� ������ 
������������ ���� ���� ���������� 
������ ������� ���� ��� 
��������: �����-
���" ������� (���������� ������������): ��������� ���������� �� ������ � ����-
����	 ��
�� ����������; �
��	����� 
��� (�������� ������������): ����������� 

���", ������ 
�������� ������ �� ������ �������� ����; 
�����
��" ��� 
������ (�������� ������������): ���
��� �����������", ���������� �� ����$��-
�� �
������ ������� �� �� �
������������. 
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