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� ��� 
�<�=���� �����
����	
���>���� ��
�
��? ����
�� ��
�@�� � ��=�A�. �
����-
=�<����� 	�=�����C D����D 	�D��A���� �����
����	
���>���� ��
�
���� ����
� ���������. 
ED�C����� ���=�< ���	�
� ��
�
��@ 	
�D��F�@ � C��� D������� � G������� 
�<
�<�. E�	
�	���-
���� H=�?� 	�D��A���� �����
����	
���>���� ��
�@������� ��& �� ������ �
��G��@ 
���
	
��F�@ 	�=������� D����D�. 

����	�� ��	��: �������� �	
���, 
��
�	���������������, �������� ��������, 	
����� ����-
��
�����������
�� ����
���. 

� ���� 
�����
��� �����
����	���J���� ��
�
�K? ����
�� ��
���K � ��=�H�. 
�
����=�<�
���� 	�=����C �	K 	��KH���� �����
����	���J���� ��
�
���� ����
� 
L��������. ���A���=�� ���=�< L��	�
� ��
�
��C 	
�D��F�� � ��� D������� �� �
����-
��� 
�<
�<�. �
�D=�>��K 	�� 	��KH���� �����
����	���J���� ��
�������� ��& �� 
������ �
��G����C ���
	
��F�� 	�=������ �	K�. 

�������� ��	��: �������� �	
���, 
��
�	��������������, ��	���� ��������, �
����� �	���-

���������	���� ����
���. 

The article considers the competitiveness of agricultural sectors of Ukraine and Poland. Polish 
experience of agricultural sector competitive growth is being researched. The analysis of agricultural 
export and dynamic of its development with regard to the timespan involved are provided. Based on 
the critical interpretation of Poland’s experience, approaches to improvements in the competitiveness 
of domestic agricultural sector are proposed. 

�eywords: agricultural sector, competitiveness, foreign trade, agricultural exports. 

��������������� 
����	
� �������! ������ ���� � 	
������� "
�����, � ��� 
�	���#	������ ��������� ! �����	��� �	�	���� ��� ���� 	$	
������� 
��
-
�	�������������� $�
���������. %	�	���� �������� ! ���#	��� ������ 
%���&� �� �� ���� �� '����	���
��� (�)�, &� ������� ��������� �	���	
��� 
���#�������� ��������� �	
���� � 
���	
��� ������� ���������������� ��
��
��. 
%�
����
� &���#���� ��������� ���������� �������� ������
�����������
�� ���-
�
��� ������)��, ��	 ��� ���� ������ ����������� �	������ ����)����, &� 
���������� �� ��	��	��� �����	��#��� �������� �������. *��������� �����! ����	-
�� ���#���� ������	��� ����������� �������� ����
��� � �	��) �������	��� 
������)#��� ��������� �����. *����#�� �		$	
�������� ��
��������� ��������� 
�	�����, �	�������� ���	���$�
���� ��	�	� ���	������� ��������� �	
����, ���-
������� �
������ �	������� ������
� &��� ������	��� ����� �������� ����
���, 
�����))�� ���#� ������ �������	��) 
��
�	������ ���#�������� ��������� 
�	
����, ��
�	��, �� ���������#�� ������
� �� ���������	������� ����� �������. 
*��������� ���	��	#	��� 
��
�	��������������� ������������� ������������-
���� 
����	
� ����� ����	��� �� ������������� �������������������� ���	�	-
��� �� ������� �#����� "
�����. 

                                                 
� +���)
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/����������� ������
 ���������� �������� �� �����&	��) 
��
�	�������-
�������� ���#������� �������������#�� ����
��� ������#	�� �������	��� 4. 7	-
�	��, 8. *	������, *. *������, 9. :��#
, 4. :���, 4. 8�����
�, ;. 8������
���, 
�. <������
���, /. <��������, /. /������
����, 4. /��&
�, 7. %����)
, <. %��-

��	��, +. (�������, 7. (��������, =. (���	�
�, >. ?	�������, *. @	�#
� �� 
�����. :-����� ������������� �����	���� ������ �������)����: �) �	�	��	
� 
������
 ��������� �	
���� �� ��	����!� ����-
����� (��	����, ����
, �����-
��
), &� ���	 �����#����� ����	���� 	$	
�������� ������
�����������
��� ��-
��������� �� ���	�! ���������� ����������� ��������; �) �	���������� ������-

 ������
�����������
�� ��$�����
���; �) ���������� ������	��� ������������� 
���
��� ����������� ������
�����������
�� 
���� � �������	��� 
��
�	���-
����������� 	
��������� �	
����, �
�)#�� � ������
�� ���#���� �����.  

4	�� ������ – �������� �
�����
� 
��
�	��������������� ��������� �	
-
���� "
����� � %���&� �� ���! ���������� �� ������ ������ 	$	
�������� �����-
������ ������
�����������
�� ����
��� �� �� 	
�����. *���� %���&� ��� �����-
�������� ������ ������	��� ��������� ��������� ������ �� ��#��
 1990-� 
��
�� (� �	����� ����	�	�	�����, &� ����)���� �������� ������� ���� ������-
��� �������
��), �������) �	�������#���� ����� ��������� �	
����, � ��������-
���	 – ���������� �������  ������	��� ������� ����������� �� 	
����� 
����
��� � ��&�) ������) �������) (���#�, $�
��, ����������
� ����
��, 
���#��� ����
���).  

/������� �������� ��������  �	���� 
��
�	��������������� ����������-
������ 
����	
� ! #����
�, �
� ������)�� �� ���� $�
���������. ;
�����#-
�� ���	����� 
����$�
! ���������� #����
� �� ������� 
����$�
�������� ����-

���. >����
���, 4. %���	� ������! ������� �� �������� #����
�, �������� �� 
��	�����������, �������� �� ��#�� �����	��. 9�
�� ���)�� 
����$�
������ 
����
� �� ��’!
��� �������	���, �$	��) ���, 
	��������), ����	� ��	���������� 
��&�. 7�������� ��
����� ��������� �� ���, &� ��������� $�
������ ! �
����, 
���� �� ����� [3, �. 71]. :������ #����
� 
��
�	��������������� ����� ����-
���� �� �������� �� ��������. *������� #����
� 
��
�	��������������� – 
�	 �
������ ��� ���������	� ������!�����, &� ������)�� �� ������������ �� 
�
���� ���� ����
���. G� ��
�� #����
�� ���	����: ���� � �
���� ������� �	-
�����, ��������� ��������� 
�����, ����������� �#����� �	�������� �������-
����, ���	�������-�	���#�� �� ��$��������� ����. G� ��������� #����
�� 
��
-
�	���������������, �
� �	 ���	���� ��� �
�	���� ������!�����, ���� ����	���: 
�	�����	 �	��)�����, �
	 �������!���� � �	��������� �
��� �� �����
���� 
��������; ��������� #����
� (��������� 
���	��������������� ���	�	���); ���	�� 
��
���-�	���#���� �����	� �� ���� [7]. 

4��������� ���#����� ������	��� ��������� 	
����� �� �����&	��� 
��-

�	��������������� ��������� �	
���� �� ��������� 
����
�� �	���� #�� �-
�	 ����� ��)���! ������ %���&�, �
� �	 ��������!���� ������������ ������� 
#� ��������-
������#���� ������, ��	, ��� �	 �	��	, �� �������� #���� ��-
����� ���#��� ������  ������	��� 	
����� ������
�����������
�� ����
��� 
(���. 1). H�#� �	��	���� �� ������	��� ��������� 	
����� ��
 ���� ������� 
� "
�����, ��������, &� �	������ ���	����� ����� 
����� �������! ���������-
�� �� ���#�� 
��&�� �	������. *�
��������� �������� �	��� �������� ����
-
������� �������! �	�	
�������, &� �� ������! �	������##� &���#�	 ������	��� 
��������� 	
����� � %���&� ��� �� 60 % ��&��, ��� � "
����� – 1,92 ���� ��-
����� ����� 1,25 ���� �������.  
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 �) "
�����;       �) %���&�;  

���. 1. ���	�
 ��
�
��@ 	
�D��F�@ 2000–2012 

. (�=
D D�=. �O�)  
(G�	�	��: �
���	�� �� [1; 13]) 

 
>� �������� �� �������� ������
�����������
��� ����������� %���&� ����-

��! 6-� ������) � '����	���
�� (�)�� (����� ?������, >��	##���, +�����, 
*	��
��������� �� +������). J���#��� ����� ����������� ������� ����
��� 
������
��� ������������ ������! 55 ���� !���, &� ��������� 8 % ��� ���������� 
��
����
� 
���� '( [12].  

"
����� ��! �	 �	��� ���������� ��� ���#���� ������	��� ����������� �� 
�����&	��� 
��
�	��������������� ��������� �	
����. L��� �����)�� �����-
�� 
������#�� ���� � ��������� ���)#�� M�����, ���	 �����
� 9 % �������� 
������� #�����	��� ���	�	��	�� �� ����� �	������� (���� #���
� �
����! �����
� 
60 % ��� ��� �/� �	�	�� � 44,0 % ���!� �	������� 
�����, ���� �
 ���������������� 
��
����
  �	�	����� �
����! ���	 6 % �	������� 
����� 
�����). (��� ����-
����, &� #���
� ����� �	�	�� � "
����� – ���� � ���������� � '�����, � %���&� 
��! �	&� ���#�� �������
 (���. 2)  

 

0 10 20 30 40 50 60

>��	##���
?������
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"
�����
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���. 2. �=�A� �
��? <���=� ��D <���=���@ 	=�A� �
�@� Q�
�	�, % ��D <���=���@ 	=�A�  

(G�	�	��: �
���	�� �� [5]) 
 

9����$������� �������� ������
 %���&� �� "
����� �� ���
���� ������� 
�����#����� ��������� ����#���� R �� ��#��
 1990-� ��
��, ��	 �	������� 
����� �	�	����	�� ���#��� ���������, ����� ��	�	�	��� ����� 
������� ����-
� ������������-�������� 
�����. " %���&� �� ������
	 ������������ �������! 
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�����
� 4,5 % **%, � � "
����� – 8,8 %; ���������� ��������� ���������� 17,4 % 
� 4,8 % �
������� ���	�	���, ���� �
  �	�	����� �� '( �	� ��
����
 �	�	���! 
 �	��� 2–3 % � ������! ������� �	��	���) �� ���!���� ����	��� [1; 10].  

" 2012 �. �������� ������
��� 	
����� ����
��� ���#�����, ���#��, �’��� 
�� ����� ������
�����������
�� ������� ������ 23 ���� ������� (@� (���. 3), 
&� ��&	 ���#�������� ��
����
� [13]. ;
����� ������
�����������
�� ����
��� 
��! ������ � %���&� �� 4 % � 2013 �. �� 18,3 ���� !���, � ������ ���	 �� 1 % R 
�� 13,4 ���� !���, &� ����	 ������� ��	�
��  ������	��� ��������� ������ 
������	������ ������ [10]. 

 

0
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15000

20000

25000
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����� +�����

"
�����

%���&�

 
���. 3. ���	�
 � ��	�
 ��
�
��@ 	
�D��F�@, � 2012 
�F� (�=
D D�= �O�), 

(G�	�	��: �
���	�� �� [13]) 
 
%���&� ������� ������� ������  ����&	��� ����, ����
, 
�������, �
��-

��� ���
��, ������, #����� � #	������ ���������. *��� ������!���� 8���) �� 
�������� ����������� ���
, ��	 �������! ��������	 � ����� 
���	���������� 
���#���� ��
, �
�� 	
�����! �� >��	##���, �������, S��������, *	��
�� 7��-
�����. 8��� ����, ������
� �������
� 	
�����)�� ������ ���#	��� ��
�� �� ��-
�����	��� ����. 

:����� � ������ FAO, %���&� ������! #	��	��	 ����	 � ����� �� ������������ 
���
�, �’��	 – �������, ��	�! – ������� �’���. %���&� 	
�����! &���
 ��-
��#��� ����
��� �� 1,2–1,4 ���� !���. :� �����
�� 2012 �. ������	 ������ ���-
����� �������) ����
��!) ��������� 3,8 ���� !��� [4].  

:� ������ 4�����	����� ������
��� ������������ %���&�, �������� 	
�����	��� 
����
��� ! >��	##��� – 3,5 ���� !���  2012 �. (22 % ��� ���������� �����). %���-
����� � 2004 �. ������ 	
����� ������  2,5 ���. >� ����� ����� ��������� 
*	��
� 7������� R 1,2 ���� !��� (���������  3,5 ���) [11]. %�����
� 	
�����	�� 
����))�� ��� ������	���� ���
�� ��� ���!� ����
���. %������� �������� 
#������� ��
�� ��������� ���� ��� ����� ������
�� �������� ����
��� �� 
���
� ��
�� 
����, �
 *’!����, 8����, (������, W�����, &� ������� &	 ������� 
�	���	
����� �	�������� ����
���. 

* ���
��� 
������
��� 	
����� �������� ����
��� �	�	����)�� 
����� 
(>G R 37 %, ���� R 26,1 %, '����� R 24,7 %, �$��
� R 8,2 %. " �	���������� 
������� ���	���� ! G��	��
� � G������	������
� ������� R ���������� 21,2 % 
� 14,9 % ����� 	
�����. *���
�� ��
����
 8�!�� R 17,8 % – �����)!����, ���-
��	 �� ��	, ��������) ������!���� ���#���� ����� �� �����#��) �	!������!) 
�������� $���-	
�����	���. P	������-���	��� ���#�� ������)���� 4�
�������-

�, %�������
�, :�������
� �� <�����
� ������� (3–6 %). Q���
� <����&��� 
� ���������	������� 	
������ ��������� ���	 2 %, � � ���
��� �	�	����)�� 
����, ���#�, �������-������ 
�����, #���
��� �	���. :������� �������� 	
����� 
��������� 1,5 ��� ���., &� ����� ��������� �� ��������� ������� ������
����-
�������
��� ����������� �� ����� 375 ��� ���. [9]. 
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8��
�	��� ������) ������
��� ������
�����������
��� ����������� �� 
���������� � ���������� ���
�� �����#�)�� �	�	��� �� ���� ������������. 
" %���&� �������!���� 2 ��� ��������� �����������, �
� �����)�� 90 % ��� 
������
�����������
�� ���� � ��)�� ��������� ��
 � #���
 � ��������� ��-
���� ��������� �����������. H�#� �� $	��� � ���&	) ���� ����� 15 �� �������! 
���	 9 % ��� ��������� 
���
���� �����������, ��� ���� ���� �����))�� 45 % 
��� ��������� ���&� ������
�����������
�� ����. %���� �������� ���	���� ��-
������ �����������  %���&� �������! ����
��) ��� �������� ���������� [9]. 
>� ������ ��� "
�����, ����� ��������� �	
���� %���&� �
����)�� ��
��-���-
���������, �
� �������)�� �� 5–10 �� �	���. >� ������ ��� P������
��� (�)�, 
�������!���� �������
 �	 ������������� ������) 
��	
��������!) � %���&� 
��� !����) 
�����) ����������#���� �����, �	 �	���� ������ �	 ��������� 
� 
�������� �� ���������, � ���������� �������� ����������� [2].  

>� �������� �	�	���� ������ ������
�� ����������� �
����! �����
� 7 ��. *	��-

�� ����������� ��	 ���� (���	 9 % ����������� �������! ���&� ����� 100 ��), 
����
 ���)�� ���!�� �	��������� �����������. W
&� �� ������ %���&� ��	 ! #�-
���� �����������, �
� �������)�� �� 50–80 ��, �� ������ 
����� �� ������� �	 
�	�	��&)�� 3–4 ��, � �	�������
��� ! ������������ �������� �� 1 ��. %���	 
������
� ������! � ���, &� ���	 ����	���-������ ��!�������, �	 ����������� 
����������� ������������, �������)�� ������ #����� ������
�����������
�� 
����
��� 
�����. (	�	� ������
�� ����������� ������	�� ��	����������: �����-

���, ���� ��	������)���� �� ����������� ����
�, ���� – ���#��. *����!����, 
&� ���������$����� ������������ �	�� 	$	
�����.  

G	����� ������)! ������	������ ������
 ������
 ������� �����������, 
&� ��
�� ��������!���� 	$	
������ ������� �������������� ���	�	��� �� ����-
�	��� ���������� �����	� ������
�� ����	�����. %������� ���	�������� � �	��-
�
�������� �	�����
�� ����������� �����)��, �
�)#�� � �	�������� �� ���-
������ ��
��
� – � ���������� !����	���
��� ������ [2].  

G�����#��� ������
��� ��������� �	
���� %���&� (&���#�	 ��������� ����-
��� ����������� �
����! 20 %) ������ ���� �� '(. " 
���	
��� ��������
� �� 
��!� ����� ��� �������	�� %������ �
��������� ������
�� ����	�����, �
� �	�	�-
��#��� ������ ���� ��	������������ ���
��, &� ������� ������
 ������ 
������!�������  ������
�� ����	�����, �����&	��) ����� ����� ������
��� ��-
�	�	��� �� �������	��) ���������� ��$�����
��� �	��, � ��
�� �������� $	�-
�	��� ��$������) ��� ����� ������ $�
��������� ������
��� ������������ 
����� ���!������ �� '( [8, �. 206]. :� ��
� #�	����� � '( ������
� $	��	�� 
���#�� ��
��&��� ���! $�������	 �������&	. /�
���
� ������ � ��� �	 �	 ��-
��	�)�� 
�	����� �� ������	��� ��������� 
�����, ����	�� ���
� ��	 #�����	 
����)�� �	�	��
� ����
� ������ �������� �	��
�� �������������.  

:��#� #����� ��������� �����
�� ������
� $	��	�� ���	��)��  ����-
����� �	�	����� ������
. %���#�� �������� 1 �� �	��� 
�����!����  �	��� 
20R25 ���. ������ (��� 5–6 ���. !���), &� � 10–12 ����� �	�	��&! ���� ������-
����#��� �������, ��	 ������ #� ���������� ��������� �������� �	��� ��#	����� 
(�����
���,  S�������� �	
��� �	��� 
���! �����
� 30 ���. !���). P	����	��-
����� ������
��� ������
��� ������������ �
����! �����
� 40–50 %. 8��	� �	
-
���  �	�	����� ���	��	#! ������
  750–1000 !���. %�� ���� ������� '( 
� �������
 �� 1 �� �
����)�� �����
� 250 !���. *����!����, &� �� �	��������� 
�	��� 
��	� $	��	� � ��������� ������� ��! ��������� �	 �	��	 10 ���. !���, 
&� �����������	 ���	���� ���	�� �����.  
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�������� ����$	�� ������
�� ���
�� ������ �
�����: �������
 �	���	��	��� 
������
�����������
�� 
�	����� ���!�� �	���� �� �	�	���� ��
����
 ����� 
����	�. Q���
� �	��������� �������� 
�	����� �
����! ���	 1–2 %, &� �	�	��-
��� ���’����� � ������) ����	��������� $	��	���� � �	������� �	&����� ��-
���
��. %�	��	��� ������� ���#�����	 ������! �	���. %�����
� $	��	�� ��)�� 

���
� ����’��
���� ����� ����������, ��
�	��, ����’��
��	 ���������� ���-
��), $	���, �	���
�, ���������, ��������� ����
. 7��
� ����� ��������)-
)�� �� ���������� 
���������. :� 
�	������ �� ���	�������� ����, &� ����)���� 
�� �	���� �� 10 ��
��, �	����� 
���	��! ������� ������
���� ����
�. * ���� 
���������� 
�	�������� $	��	� ����#! ���	 3 %, � �	�� ��� ������
���� 
����
� ���
 ���	���! �	�����. * ���� ���������� 
�	�������� 
��	� ���
 
�����! �	������ 
���� � ���������! �� �	�	� ����� �	���������� ������	��, �
� 
����))�� ���	��� &��� ������� ����
 [2].  

G����� %���&� &��� �	��)����� �	�	����� ��������  ������
�� �����-
������� �������� ��������  ����	�� ���	��	��� �	�	����� �	$���� � "
�����, 
���	 !����	���
� �� ������� ���
��
� �	���
� ��	 ��! ��������� �� ���������, 
�
� ���	 ��#���)�� ����
���  ���: �	��)����� ���
 ������
�����������
�� 
�	�	��, 
����������� ����	�������� ����, �������
 ������
�����������
�� ��-
$�����
��� [6, �. 89]. 

(��� ��������, &� ���#�� 
��
�	���� �	�	���� $	��	�� %���&� �� ����� 
!����	���
�� 
����� �����)�� �� �����
 ������ $��������� �������
� ����-
���������
��  
���	
��� (������� ������
�����������
�� ������
� (Common 
Agricultural Policy) '(. *��������� ����� �����������, &� ���� "
����� �� '( 
��������� ���#������� �������
�� �������� ���������� �����
��� �	�	����.  

*�����
�. 8��
�	��������������� ��������� �	
���� ����
�	���! ���� 
��������� 
��
����� �� ���������� � ���������� ���
��, &� �����#�� 
�����! �����&	��) 	$	
�������� ���������������� �����������. H�#� �����-
$������) �������� ������
� "
����� �� %���&� ����������� ��������� ����#��-
�� � 1990-� ��
��, �������� �	������� ���#��� ���������. * %���&� �������� 
�������� ��������� ������� ������
�����������
��� ����������� �� 	
�����, 
� �����������	 R ������#���	 �������!���� ����������� ����
��� � ����
�) 
������) �������), &� �������! ���������, �	�	� ������, �����	� ���������� 
�� �	��. " ��
�� 
���	
��� ��������� 
������) �������
� ������� �	�����
�� 
�����������, &� ����))�� �� ������ ��������������.  

>� ������ ������
��� ������ ����� ���	�������, &� �	������ �������
� 
������� ���	�	�������� �� �������� ���	�������, � ���������� ������
� – ���� 
�������� ����
�	�. 8��
�	��� ������ &��� �����&	��� 
��
�	��������������� 
������
�����������
�� �������
�� �	�	���#�)��: �) �������
 ����	�� �������-
������� �
���� ����
���, �) ������� ������
�����������
�� ������!������ �����-
�� 
����	
� ��$���������-
������������� ����� &��� 	
����� ����
���, 
�) �����	��� �����	� ���	��	��� %G*. (����	��� ��������� ������!������� 
������� ���������� ����, ���
����� ��
� ����������� � �	�������� ������
����-
�������
�� ����
���, ��������	��� �����	������ �	��������, ���
����	��� 
	
�����#��� �������� ��� #����
��� ���
 �������! ����#���� ��������� ����-
�� ����������� �� �����&��� �
���� ����
���. 

/���� �� 
�)#���� $�
����� ���� ������
��� ������
��� ������������ ! ��-
�	��	��� ����� $	��	��� �� $�������, ���������� �������� 
���� ��� ����#��� 
����	� � �� �������
 �����������. G�� 
��
�	���� 
������
�� ��� �������� 
��������� ��!� ������� 
�	�������� ��
�������������, &� ��)�� ���
�� 
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�	���	
���, � ��
�� �����
���� $���������� �	��
�� �������� 
�������-
���������, &� �
����� �������)���� �������� #����. *������, &�� � ���� �����-

�� – ����� � �	��
�� ����������� – ������ ��� ��
��������� �#����� ������-
������ �	�������� � �	��������, &� ��������� ���!�� ��������� ����������� 
����
��� ���#�������� ��������� �	
����. :������! �� ���, &� � %���&� 
����������� ���	�� ����� �� �	�	���� $	��	���
�� �����������, � ��� � "
����� 
�������� ��	�	��� ��������� �� ����
� �	�	��� �	��
�� ��������������� 
��-
�����, �
� ����� ��������� ���!������� «
������� �� �������� �����», ����� 

���������-�������
���, �
�� ���
! ���������� ���� � �	��	��� ������� � ����-

�) ������) �������), �	�	���� ��	���� ��� ������������. >�������� ���! �	���-
�� ������� ������
 ��������� �	
���� �� �	
����� ����	
�����, 
��� ��	�����-
����� �� ����� – ���� 
������ (��������, ��	���� � �������
) �����	 �
��� 
�	���������� ���������
��� ������
�, �
  ���� �	�	
��! ������ �������� 
���� 
�$��
� � <������
�� ��	��
�.  
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