
ISSN 9125 0912. ������ ���	
�	�

�������� �����
��
�
�. ��
�� «���������». ��	. 7(4), 2013 

 268 

��� [519.866+331.101.3]  
��. �. ���������*, �. �. ��
���** 

*���������	 
�����
�
-��
�
�����	 �����������, �������; 
**���������	 ����
������	 ��������	 �����������, ������� 

���������-��!���!"#�� ����$%����& 
�'/��$���& ��!"��:�;�"� '/�:���� '�/����$� 

�
�

� 	
�������� 	�<�=��� �

��
�
��> ��=��� �	
������� ��
���?�@��� 	
�?���� 
� 
	
�=�
������A B�
�������� �	��� >> �������C ���	����
�� �� ������ ��=	���=��> ���������-
��
���
����> ��=���. 

����
�� ��
��: �������	
��
 �
����, 
	���� �������	�, �������	
�� ���
�, �����������, 
��
����
�� ������, ������	��-����������� ������. 

�
�
�� 	����D��� 	��

����A �

��
�
��@ ��=��� �	
������� ��
���?����E� 	
�?��-
��� � 	
�=�
������A B�
�������� �	������ �� ������EC ���	����
�� �� ������ ���
��
�
-
��AD�@ F��������-��
���
������@ ��=���. 

�������� ��
��: ������������
 �
�����, �
����� ���������, ������������� ���
�, ������-

������, ��
����
��� ������, ���������-�������������� ������. 

The article is devoted to the development of the structural model for the motivational process 
management and to the presentation of a formal description of its main components on the basis of 
the corresponding economic and mathematical models. 
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� ����� ���
������ �����������	 �	�������	 �
��	����	� �� 
������ �	���-
����� 
	��� ������ �������	� �� �	��
�!����	 ��	
���!���� ��
���	��� ������-
�	
��� �
������ ��
������.  

"�
�#� �������� �����	��� ����
 	 ��
���� �	�������� 
	��� �������	� ��-
���� �
��	 
�#����� �$� �� ������ ��
��$���� ����	����%� ��
�#������. �%���� 
�	� 
	����� ������� 	 � 
	���� �����	
 �������	 	 �
������ ������ ����	�$����� 
��, �� ���%���	 ������!���� ��
���	���� �������	!� ��
������, ��#�� 
	�����-
�	��	 ������� �����	���	�, ����������, ������������ �
������ �	�������	. 

&���	� ��
������� �������� ��%���	� �� ��
���	��� �������	!� ��
������ 
��	�����, �� ���� ������	� �	�#������� � �	����� �	����������� ���!����’���� 
� 
�������� ����	����%� ��
�#������. '�
 �� 	�(�
 ���
����, %��#��� ����	-
�$���� �
�#��� �������	� �#’!������ ������������� ���
	������ �	����	���� 
����
	������ ��
������ � ����	�����	. )�����	 �	����� �� ��
���	��� ������-
�	
��� �
������ ��������� 
���’������� �������	
�	 �������� �� ������� ��-
������ �
��	$�� �� �� ��
���
	� �
����, ��� ���� ���� #��� ��#������	. *
��� 
������	 �����	��� %������
������ �� ���� ������	���� �
��� ���
�#���� �
�-
������� #	��( ����$��� ������	� ������ ��	(���%� ��
����
�, ����	(���%� 
	 ����
	(���%� ��
������ �����	��������, ����	
��%� �	����$���� 
	��� ����-
���	� �
��	����	� �� ��	������� ��
����
� �������	
��� ���
�. 

+�$�, ������� ���������� �	����	� �� ���������%� ��
���	��� �������	!� 
�
��	����	� ����(����� ���������� 	 ���%���	 �� ����	�$�!���� #�%����� ���-
�������, ��
�� ���� ��$�� ���	���� &. /�����, 0. +�!%���, &. /	#�����, 
". 1��	
� ����.  
                                                 
� /�������� +. &., "���	� +. 3., 2013 
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:����� ��
���	��� �������	
��� �
������ ����%���� ����������%� 
���-
�	��� �������� �������	� ��
���	���, �����$���� �� ���� 	������ 
���	
�	��� 
	 ������������ �
�
���, �� 
��
�#����� ��	�	������%� �	����� �� ���������%� 
��
���	��� �������	!�. '��� ��� ��
	(���� ����%� �������� ���	���� �������-
����� ������������ ������
, �� ��#��������� ��������� ����	�$���� �
�#��� 
����	�� 	 ��
���	���. 

'���� �����, ����� ����� �����	 ! 
��
�#����� ��	�	������%� �	����� �� 
���������%� ��
���	��� �������	!� 	� ������������� �����������%� ����-
�������. 

:���������� – �� ����� �������� ���� 	 �
����	�, �� ;
����!���� �� ���	�	 

������%� �#'!��� ����	�$���� 	�(��, ���	#��� �� ���%�, – �������. 

:���������� ������ ! ��
������, �#��
������, ��
������ �������� �#’!�-
���, �������� ���%� ��$���� ������������� ��������.  

:���������� ������ ������! ���� ������������ (�#��
������) ���������-
��� �#’!��	� (��
����
	� �� �����
	�) 	 �	���(���� �	$ ����. :���������� �	�-
��(���� – �� %	��������� �
�����, �� ���’���! ��� �#� #	��(� ������	���� 
�#’!���. ?���	� �	���(��� ��$�� ������� �� ������%�� ������������ ���
��	
. 

@���� �����������%� ����������� �� ������	��� ���
	� 
	���#	���
. @�-
���� #�%����� ������	���� �
�#��� ��
���	������� ����� ��! ��$���	��� 
����#	%�� �����������	 �	
������, ������� �	
�� �
�����! ���� �
�#����, 
���
��� 	���
�
���! ���
�����	 ����$����. /
	� ��%�, ������������ ���� ����-
������ ��
��! ��������� #�%����� ������	���� ����%�
	
, �
��	
 �����������-
�	� ���
������� �����, �#�%������ �����	
��%� ���
��� ������	���� �����.  

+�$�, ����������� ! ��$����� 	���
������� �������� �#��
���	�, �� 
������%�! ���	����, ����#��� �� �
�����	������ ����!�	 ��� ����%� �#’!��� 
��
����
������ (����������	, ���!����’����, ��
����
�	 �� �����	������	 
��
����
�) 	 �� #��	 ���%� ��
��#����� ��
#���� 
�%� �����	��� �� ��	�� 
#���-���� ��
����
	� [1]. 

A�����	��-������������ ������� ��������� ������	��� ���’������ �	$ ��-
#�� ������������� ����$������� �������-�����
	�, ��	 �� ������� ���� ����� 
������	���
 ��
����
. 

*
�������� ��������� ������	��-�����������%� ����������� ! ����	� ���-
���	���� �
����	�, ��
��#������ �����%� 
�������, ��
�#����� ��
���	������ 

	(��� �� ��	� 
	���� %������
����� 	!
�
�	� ��
���	��� [2]. 

A�����	��-����������� ������ ��! �	��������� 	 �
������� �	��	���, ���� 
���� �	����	��! ������ ����%�� [3]:  
� ���
�!���� �� ������	 ����$���� ������	���� ���
	�;  
� ��������� �	��#
�$�! 
������ ������	��� �	
��	���;  
� �
�����! ��
#	��( ��$���	 �����
�, ��	 ���������� 
	���� ����	�$������ 

��������	�;  
� �������! ��
����� ���	 ������, ��	 �� �� 
���	���	� #��� ���	������; 
� ��$� #��� ������ �#��
������, ��# �
�������� ��
	������ ������� ���-

��� ��	����, ��� �� ����	����, ��# ������� ����	�� � �� ���	
����	 	 �
������	
 
��
������	 ��
������ 
��������	�; 
� ����������! �����, ��	 �#��$���� ��� 
���’�������� �����	; 
� ��#������! ��������� �����	
 �
�%��������� �� ��
���	���, ! ��
����
�� 

��	
���;  
� �������! 
���	������ �� 	�������� ����#���. 
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E��
�#����� ������������ �����	 #���-���%� ������	���%� �#’!��� �	�#�-
��!���� �� �����	 ����� ����	� [4]: 

1. G�
��������� �
�#���� 	 ���������� �	��
 ����������� (��	������ ��-
�������� ��������).  

2. *�#����� �� ��
���	���	� �����	 (����������� ���������� �����	). 
3. /���’���
�� 
���	���	� �
����� 	������	���	� �����	. 
4. @�
��	���	� �����	, ��
��	
�� �� �����������	.  
5. &���	� 
��������	� �����������. 
+�$�, �� ��
(��� ����	 ��
����!���� �
�#���� ����	�$����, �
�
��!���� 


	(���� ���� ���	������	 ������������ ������ ����������� �� ������������ 
�	�	, �� ������	 #��� ����%���	 � 
��������	. I�
 ���� ����%�! ��
�������� 
���#�	���� 	���
���	� ��� 
����	��� ���	 �
�#����, ����	�� ���!����’���	� �	$ 
��
����
��� �� ��	�����, �� ����
����������������. 

��%����� ���� ����������� – �� ��	������� ������� �#
���%� ��������� 
�����������	, ���
 �	��#
�$�! 
�������� �����	�������� �������, �� ����	-
�$�!����. *	� ��� ��#����� ����
����� �����	 �	�� ����������� ������� ����-
�������� � �
��������� �
���
	� �����������	. 

3������� �������� �#’!��� ����������� – ������� ��
���	��� �������	
��� 
�
������, �#	
 ����� �
� ���%�, ��	������
 
�%� ����, ��
��������� �
�#���� 
����	�$���� �� ���������� �����	, � ����$ �#;
��������� ���	������	 �������-
����� ������ ����������� #��� ��	
����� ����
�� ����
���	
��� 
�#��� � ��-
��
���	� �	�
���	���. 

3��	 ���#�	��� ���
�������� ���� �
����� ����������� �� ��������� �
�-
��
	
 �����������	. 

J�
���	��� �������	
��� �
������ �� �	��
�!����	 ��	
���!���� � ��-
��� �	�������� 
	��� �������	� ��
������, ���� �
���
	!� �����������	 �	� 
��� ��#����� �����	 ��
���	��� �������	
��� �
������ ! ������	���	� 
	�-
�� �������	�. 

E	���� �������	� ����$��� �	� ���
������� ��
����
� �������	
��� ���
� 
�
��	�����, � ����: �	� �	������	 �����	�, �� ���������� �� �	�������	, �� ���� 
��$��%� � ���.  

*	� �������	
��� ���
�� 
����	��� ������	��� ��	
��� �����	�, �� ����� 
����� 	!
�
�	� 	 ��
�$���� ��
������	��� ������.  

&�������	 ������ ����������� �� �	!����, ���� ����	
�� �����	������� 
	 �������	
�� ��������� �� �	����	��� ������. *�����	
�	 ������ ������!�� 
��������� �� ������	��� ���#������	 	 ����� ���%��	 �� �����������, ����� ��-
�#��’������ ����, �� ���
�#�, �� #��	 ���� ���� ���
��������, ����$���	 ��� 
������, � ��
�� �	�����	��� ��$������	 �� �����������, 	 ��$��� �����	�������� 
�� ������ �#������. 

K��� �	!�	 ������ �� �	�������	 �
��	����� ! ����������� ��$������ ��� 
���%�, �� ���� ���� ������ 	, �� ����	���, 
	���� �������	� #��� ��$ �������. 

A�������� ��
���	��� �������	
��� �
������ ������� ��������� � ����	-
�$���� �� �
�������� ���#�������
 ��#����� �������	
��� ���
�. ���
���, �� 
������%�� ������������ ��$�� ��	������ �
%��	���	� ��������� �
��	�����, 
�����	�������� ��$���	 ������	
�	 ������, ��#�� ���	, ��	 ���
�����	, ��� �� 
����������� � �	�������	.  
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+���� 	� ��$����� ����	� �����������%� ����������� ! ��
��	� �	� ��	����-
��� ���������� �����	 �� ������������. � �	!� ����� ��
�� ������������� ��
��-
��
�� �����������, �� �������! ��
������ �������� (����� �������� ����-

	(���� ��
����
� �#’!��� ����	�$����, �����������
 
�%� ��
���� �������	� �� 
���	� ���!����’���	� [5]. J ����� ������� �#’!�� �
��������!���� � ��%���	 ���-
����, � �	� ��� 
�%� ����������� ����
����������� ������ ��������%� ����	��. 

'���� �����, ��#����� ��
����
��� �����	 �	����� � ��#	 ����������	� ���-
����, �� ��	
���!���� �	����	��� �� �#
���%� 
	��� �����	���	� �����	. 

L� ��(� �����, ��� �	�������� �����������	 ��
���	��� �������	
��� �
�-
����� ���#�	��� ��������� ��������
 
	���� �������	� ��
������ 	, ���� 
	-
���� ! ���������	�, �� ���
	#�� ��	���� �������	
�� ���
� �
��	����	� � ����� 
��������� ��
��$���	(�� ��� ��� �����	� �� �	�������	 �� �����	������ �	 ��-
���� �� ������%�� ����	(�	� ������	�, �� ��! �
������ �� �
������� 
	��� 
�������	� �� �����������	 �	�������	 �
%��	���	� ��%���� [6]. 

+�$�, ���	����� #��� ��	
������� ��
���	��� �������	
��� �
������ ��
-
������ �� �	��
�!����	 (����� ��
	(���� ����� �������� �����:  

1. @�������� 
	���� �������	� �
��	����	� �	��
�!�����, �� ��������� �
�-
#��� �������� �
� ��������	��� �	���� ������� ��
���	��� �������	
��� �
�-
����� �� ���#�	��	��� �� �	��������. 

2. �� ����� ����������	 
	��� �������	�, �#;
�������� 
���
�� 
�%� ������-
(�%� �	��
������. J 	�(��� �������, ��	� ��	���� ���#������	 ��#����� ����-
���	
��� ���
� ��
������ � ���������� ������	
��� �����	� �� �	�������	. 

3. L� #��	 ���
������� �������	
��� ���
� ��
������ 
��
�#��� ������� 
������	� � ����� ��
�%������ �	!� ���
�. 

"�
����
�� ������, ��� ��#
�$�! ��
���	��� �������	
��� �
������ ��
��-
���� �� ������� �	 ����� �����	���� �����	��������, ���
��������� �� 
��. 1.  

 

 
/��. 1. �

��
�
�� ��=��� �	
������� ��
���?�@��� 	
�?���� 	�
������ 

"������ ��
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+���� 	� ��������	� ������� ��
���	��� �������	!� ��
������ ! �#	
 	���
-
���	� �
� ����
	(�! �� ����	(�! ��
������� �#’!��� ����	�$���� �� ����	� 
������ �� ��
����� ���	� �������� �������	� [7]. 

)���
���	� �
� ����
	(�! ��
������� ���
	#�� ��
	������� �
%��	���	� ��� 
��%�, ��# ��������� ����
	(�	 ��$������	, ������	��, �� ��	 ��$�� 
��
�����-
���� ��� ����%����� �	��
 ��
���	��� �������	!� �
��	 ��
������. &���	� ����-

	(���%� ��
������� �������! ����$ �
��� �
����	�� �	�	 �� �����	 �
%��	���	�. 

+�������� ���������� ����
	(���%� ��
������� !: 
� ��
�#������ (�#��%, ��
����
�, ����������
� �
�����	� �� ���� �����%, ��-

���	��� ���	������ 	��
���
����
�, ����
��� �����	 ����); 
� ��
����� (��
����
�, ����	�	���	�, �������	���, 	���
��� �� ���
�#� �
��	�-

���	�); 
� �
%��	���	� ��
���	��� (�
%��	���	
�� ��
����
�, ����� ��
	�������, �
%��	-

���	
�� ������
�, �
%��	���	
�� ������� �����	���	
 �� �	��
�!����	); 
� �	������	 ��������� (�	������� ��	
�	��� �� �������
���$�	��� �	��
�!�-

����, 
����#����	��� ����). 
+�������� ���������� ����	(���%� ��
�������, �� ���
�#���� 
��%����, 

! ���� 
���� �
��	 � ���	
 %����	 �� � �
���	 ��%����, ����� �� �
������	� 
�#�-
��� ����, ��
�	��� 
�#���� ����. 

 L�
������	(��� ���������� ���������%� ��
���	��� �������	
��� �
���-
��� ! ���������� 
	��� �������	� �� ��	������� �������	
��� ���
� ��
������, 
�� ���
�#���� 
��
�#����� 	 ����
������� �	����	���� �����	�. 

G�
������
 ���� �������� ��������� �������������� ��
����
��� �����	 
�
�����!���� ����
�� �� �����	 �	����	���� ������	��-������������ �����	 
��
���	��� �������	
��� �
������: 

 � = f (ms, s)       zmax,  (1) 
�� ms – ���$��� ���������� �����	�, �� ��
����� �������	
�� ���
�;  

s – ���$��� ������	�; 
z – 
	���� �������	� �
��	����	�.  
*
� ����� �#��$������ �� ���� �	����� �����	� ! ���	���	 �� 
������� ��-

�����	
��� ���
� 
	���
	��	 
���
��: 
                        gi (ms, s) � bi, ni ,1� ,     (2) 

�� gi – ���
�#� � �-�� ���	 
���
��; 
bi – �����	��� �-%� ���� 
���
�� �� �	��
�!����	; 
n – �	���	��� ���	� 
���
�	�, �� ����� ��
����������� �� ���	�(���� ����-

���	
��%� ��������� ��
������. "�
�� �������	� #���	�	 
���
�	� ��	� �	�	���� 
���	, �� �	������� ��#���������, ��������
 
���
�, ���	����	 #��%� �� 	�(	. 

���
��������� ������	��-����������� ������ �������! �	������� �������-
�	��� ��
���	��� �������	
��� �
������ (����� �����	���	� ������� �������-
�����. +�����! ���! ��$����� �� 
������ ��
������� ��������� ������	�, ��	 
�	����	����� ��
����
	 �������	
��� ���
� ��
������. 

��������. +�$�, ����������� �
����� ��
���	��� �������	!� ���$�����! 
�� ��(� ��	������� �� 
	���, ��� 
 �������! ���
������ �#;
�������� �� ����-
����� ����� �����	�, ��	 �	�������� 
�%� ��������	���.  

/
	� ��%�, ����������� ������ ��������� ����� �
�%�������� �����	��� ��
����-
�� �� �	��
�!����	 �	� ������� �� ��(� ��� ������	� ����
	(���%� �� ����	(���%� 
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��
������ 
�%� �����	��������, �� ! �	
����� �� ����
 ������, ��� 
 ���, �� 
��$��� �’������� 	 ����� �	!���� � ��
�������	. I� �������! �	��������� �	�-
�
�!������ ����%�� ����� ��
���%	���� �	��
 � �	�	�������� %
�(����� �� ��-
������ ���
�����.  

3�� ��
	(���� �������� ���������%� ��
���	��� �������	
��� �
������ 
� �����	 ���
��������� �	����	��� ��
����
�� ������, ��� ��������� �� �
����-
��� ��������%� ����	�� �� �
��������! �#’!�� ����	�$���� �� ������� ���!��-
���’������ �������	� 	 �����! �����	�� �� �����	��������, �� ��
�������
 �� 
��	������� ��������%� 
	��� �������	� �� ��
�%������ ��
����
� �������	
��� 
���
� ��
������ � ����� ��#��������� �	����	�����	 ������� �������	� �	��� 
��
���	���. 

G�
������
 ���� �������� ��������� ��#�������� ��
����
��� �����	 ��-
#
�$��� �� �����	 ������	��-������������ �����	.  
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