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In the article, the modern approaches to development and utilization of mechanisms and 
instruments of organizational and economic forms of management in the sphere of delivering 
medical care are substantiated. 
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�	��
������ ���� ��������
 ���, �� ������� ������� ��
�� ��-
���� �
������� � ���
���
����� 	
	 �� �
����!�� "������
 ������ ��� 
�
�
	������
�� 	
	 	�������. #	
�
���� ������ �
������� ������	�� 
������ ����!
$���. %�����$��� ������� ��������� � 	
�����
 ����-
����	� ����. &���
������� ������� "�� ����� �����
��
�� � ������-
��$ ���
���-"	������	�$ ������� � ������� �������
��� ����������� 
�
��� ��
���
����-"	������	�� ���
�����. 

%���� �������� �
������ ������� ��!���� �����	 ���
$��� 
���
����-
�	� ��������� �
 ������� ���
���
�����. %��
	 �������� �
������ ��
���
-
����-"	������	�� ��� ��������
��� � ����� ������
������ ��������	� 
���� ��	��$� ���������� ��������� �� �������
���, �� �������� ����$ 
�
��� �
���, ������ ������� 	��� ������
����� � �
��� ��
���. 

'��	 ��������	�� ����� – "� ��!����, ����	
$��� � ���� 	����-
���
�� ��������	�� ����� ����� ���
���	
�� (������-�����
	�����	�� 
����������, ��
��������	�� ������, ��
���
�� � ��.) � ������������ (�
-
������) ��������	�� �����, ��� ������, �� ���������� ����
�� �������-
�	�$ ������ ��� ������������� �
	�� ��
���
���, 	
	 ��� ���
������ 
��������	� ���
��
���; ���� �������� ��������	� ���
��
���; 
���
���� 	��
��� � ��.; 
 �
	�� ��
���
���, ���������$��� 	����� �
 
	
������ ������
������ ��������	�� ����� (��
�� ����
�������� ��
���, 
���������$��� ����������� � ���������
��$ � �������	
��� �������-
���, ������
���$��� ��������	�� ������) � ����������� ��
���
���, �
-
���
$����� ��������� ���	
 ��������	�� �����. 

&
����� �
������� ���*�	�� ���������������  ��, �� ���	 ��������	�� 
����� �������� �������, 	���$ ��� �
�
	������
�� 	
	 ��	������ 
��
������
���� � ��
���������$��� ����� ��� "�������, � 	
������ 
	���� ������
$� �
������� �������� ���������� (������-�����
	�����	�� 
����������, ��
��������	�� ������, ��
���
�� � ��.), �
������, �
������� 
                                                 
� +��
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���
���� ��
���
���, 	�������$��� ��
��, 
 �
	�� ����������� ��
-
���
���, �
���
$����� ��������� ����
, ���������� � 	
�����
 �������-
�	�� �����, � ���������$��� �������� ���	
 ��������	�� �����. &
 �
! 
������, ���	 ��������	�� ����� ������� �
���
����
�� 	
	 ���
���-"	-
������	�$ �������. 6� ����
$� �
��������� � ������������� ������� 
� ��� "�������, 	���� ����
$� �
 ��������� �
������� ���	���.  

#����� «��������	
� ����» ��������, � ��
������ � ������� «����-
����	
� �����
», ���� ��	�� � ���� �����������, 	
	 �������� ��
�
 
����
�� ���	 ����������
��� ���$����� � �
�����
 �
����
��� � ����	-
������ ��� �
�������	� ������
. 7��
 ���� ����  ��������	� �-
���, � �� �
�
	�������	
�� ����$��� 
��	�
�����, ���������, �������-
������� � ������������, ������������, �������
�������, ��
�������� 
������
 � �������
�
, ������� ����!������
��� � ����!����. 

8������	
 ��
�, ���������$��� ��������� � ������, �
	�$�
���� � �9 
������������, �. �. ��������� � ������ �� ���� ���� ����������� ���	 
�������
���� ����������� ��
� ��� � �������
�� ���������� �
����� ��
� 
[5]. =�
 ������������ �
	�
���
�� ����
�	 �
 �
������ ������� ���
���
-
����� � ����. /
	�� ��
��, ���������� ����
�������� 	����� ���
-
���
����� ����������� �
�� "	������	� ������ ��������	�� �����. 

&������ �
 �
����� �
���
���� ���	�
 «>�����», «7������� �
���-
��� ������� ���
���
����� � '�����	� ?����
��� � 2020 �.» ����!�����-
�
��� ���	������
��� � ���
������ ���
���
������ ������������� ��� 
����� �
���� ������
������  ���
����
� ��������
��� ���������� 
� ��������
���� ������. 7�������� �
������ ������� ���
���
����� 
� '�����	� ?����
��� � 2020 ��
 ��!� �������
����
���� ���������� ���-
����������� ������������
 � ���	������
��� 	����
����� ���
-
����
, �	�$�
� ��
���
��$ ����������� �����
���� �������� �����
. '�-
����	
� ������
 ���
���
����� �-�������� �������� ��� �� �
��� 
�
��
���� � 6����. @������ ����� ��� �
	���, ��������$��� ���� �
��
�, 
��
	, � ������ � �
�
���� ���
�, "�� �
��
�� �� «�
����
����$���», �-
�	��	� ��� ����
��������� �������, �
�������� ���
��, ���
����� ��!� 
3,5 % � �
��� ���������� ����	�
 � ��
�����$ � 6–10 % � ���
�
� >
�
�-
�� 6����. C ���� ������ �
	��� ����� �����$���: ��
��� ������ 
��
��� �������� ����	-�
���
��� ����, ��������
� �����
���
��� 
���-
�
���� ���� (�
������, � '�����	� ?����
��� ��!� 16 % ���� ��
��� 
����$��� ��
��	���� ��
�
�� ��� ��
�
�� ���� ��
	��	� � ��
�����$ 
� 30–48 % � ���
�
� >
�
��� 6����), ��
�
� ��
�����
����
� ����, 

 �
	�� ��
�
� ����������
��� ����� ������� � ��������� ��
���
��� 
����$ (�� ������� 	 ���	� ������� �������������� �����
���
���) 
� ���� ��
���������� ����� ��������� �����
�� ���
���
�����. C�� "� 
������� 	 ���, �� ������� ���
���
����� �����$��� ������������ ������. 

C ���������� � 7���������� '�����	� ?����
���, %���
�� �
	��
-
�������
 '�����	� ?����
��� «%� ��
�� ������ ��
��
�» � 22 �$�� 1993 �. 
?> F 5487-1 ���
���
����� '�����	� ?����
��� ���������� ����
���-
�����, �������
���� � �
���� ������
�� ���
���
�����. '
�������� ��-
����� ����� ��
�
�� ��
��� [1; 2] �������
����
�� ��� � ��
����� 
�������
 � ���
������ ���
���
������, � ����� � "��� �������� ������-
�
��� ��
���
��� ��������	� ����������� [3; 4].  

# ������$ �
 ������!��� ���� �������
���� ���
���
����� ����-
���� ����� �*�� �
��� � �
�	
� ���������� ����
��������� �
�
���� 
������
������ �����
��� ��������	� ����. 
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C � �� ����� ����� ���
������ ���������� ���
���
������, �*�	-
�
�� 	��� ����$��� �� ���	 �������
����� ���������� ���
���
��-
���, � � ��������	�� ��
���
��� ������ ��� �����������, ����� ���-
������� ����
��������� �
�
���� �
 ��������� 	
��� 	�	����� ���
 
����
�� � ���� ������, ����������� ����������	�� ����� 	 �����-
�
��$ ����
����� ����� ���
������ ��������	��� �����
�� �
������$. 

+������
���� ���
���
����� �������� ������ ����	�����
��$��� 
"�������, ����
����� ����
���
���� ������� ���
���
�����. >
 �-
������� ���� – !���� ��� ��
��������� ���������� �
���� !
�� � ����� ����-
!���� ����
����	���� � �����
��� ����� �������� ����	-�
���
��� 
����. H��
 ���!��
 �
�
���
� ��
�
 ��
��	��� ��
��� � ��
��� ���� 
��
	��	�. H��� ��������� ��������� ����!�� � ������� ������� �������-
�	� ����, ��
	 ����	���
 	
�
��� ��������	� ���� �� �������
��.  

8�
���
��� ������� �����
�� �������
��: �
 �� ��$ ��������� 	-
� 60 % ���� ���
�����
��� ���
���
�����, � "� ���!���� �� ��������. 
@������
��� �	
���
$�, �� ��
�������
� ��� �
������ �����
�� � �������, 
����� ���������� �������� ��������	� ����, �� �������� �������
��� 
��
��������	�� ����� � ���	����	
� � ������
� � �� ��
��, �
��
$��� 
� ������
�, ����
$��� ����
����� � 
��	�
����� ��������	� ����, 
	
���
��� �
 �������� �����. 7��� ��, ����������� ���������� ������-
�� ��������	� ���� � ������ ��� 	�����������, � �������
�� ��� ��-
���������� 	
�
��� ��������	� ���� ��������
���� ��
�.  

'
������� ���
����� ��
���
����-"	������	�� ��� ��������
-
��� � ����� ������
������ ��������	� ����. 

&������ �
 ��
���
��$ �
���
���� ���	�
 «>�����», �
������	�� 
	
���
� � ��	���� ������ �����
���� �������� ���� ���, ���
���
����� 
��
���� ��� �� ��� ��
���� "	���	�, ��� �
������ ����
�������-�
��-
�� �
��������
 (IJ#) ��	������ 	
	 ��	���� �������� � 	
������ 	
��-
�
��� ��������	� ����, �
	 � �����
����� ���
�����
���� � ���-
�� ����
����
.  

H����� ��
�
�� �
��� ������ �����������, ����� 	���� – ����
-
����
� ������� � ���	
� "���	������� "	����
�
��� ���$����� �������. 
@������
�� ��������
 ���� ��� ����������� ��� ������
������ ���. 
���� �
������$ ����
���� ������� ����� � �
�	
� IJ#. 

 #������� #��
������� #�
���������
 '? � 14 ����
�� 2009 �. F 138 
«%� ����������� ����� 	��������� ���
!���� � ��!���� �*�	�� 
���
���
�����, � �� ����� �*�	��, �����
��
������ ��� �
�
���-	����-
�� �������» ���
�� ������� �
	�$����� 	���������� ���
!����. 

C ����������� ���
���
����� ���� ���� �������
�� 
�������� �-
������� ���� ����� (��
������� �������
���, ��
��
� �����������, ���	
 
���������, � ���� ����������� ���	��� ��������	�� ����������) � 	��-
�
	�� �
 �������
���, �������������, � �� ����� ���
�� ?����
����� 
�
	�� '? � 21 �$�� 2005 �. F 21394-?> «% �
�������� �
	
�� �
 ���
�	� 
��
��, ��������� �
��, 	
�
��� ����� ��� ����
��������� � �������
��-
��� ����». /
	 � 2009 �. +����������� ���
���
����� @�	���	� ��
��� 
�
	�$��� ���
!���� � %�% «'KL»  ���
��� � ��
���
��� �
�� � ���	�� 
«#��������� 	������
����-��
��������	�� ����� «�	
����	 ?��� M���».  

#��!���� 	�
����	
��� ��������	� �����
�
, � �� ����� ��
�������-
��� � �
��������� 	����	
��, �����
�	���, ��
����	�, �
	�� ���� �
��� ���-
������� � ������� ���
���
�����. 28 �
� � '���� ��
���
� ��
��
������� 
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���	� ����
�������-�
���� �
��������
 +����������
 ���
���
����� 
'����	� ��
���, '����	� ����
�������� ��������	� �����������
 
� ������
���������
 	���
��� «#�
���� =��. 8�. #�. 7�����!�» (8N�). 
O��� ���	�
 «8��
�������	� �
��������» – ���
��� ���������� ������� 
���!���� 	
�����
 ���������	� ��	�������� ��������	�� ���������� 
� �����	� �����
����� � ����� ��
���
��� � "	���	� ���
���
�����. 

@���������� IJ# � ���������� ������� ���� ��
�� ��������� 	����-
���	�� �����
������ ������. 

8����
����� � ��
��� �����
���
��� ����
$� ��	 ���
�����$ ���-
�����
��$ � ��
��	� ����� ����� �����
���
��� ���
���
�����, �-
���	� ��!���� �	
����� �
�
�, ��������� �������� ����
 	 �
��
��	� 
��� ��� ���� ����
����� 	����	�� 
���
���
��� �����������, 	
	 �-
������� �������� ����������, �
	 � ��
��� � ����. 8������ �
	�� �������, 
�� ����� ��	������� P#M � ���� ���� �� ���
$�, 	
	��� �����
-
������� ������
�� �� ��
�
$�.  

#��������� ������ ������� �����
���
��� ���
���
�����: 
� ��������� �
����� ����
����	���� � ���� �������� ��������� ����-

������ �����
������ �������� � ����������$ ��
	��	� ����������� P#M; 
� ��������$� �����
����� � ��
��� �����
������ �������� (@/) 

(����� � �����	� ��������); 
� ��� �
�9���� ����� ����� (����� � �����	� ��������); 
� ��� �����
������
���� �������� ��� ���
��� "��	����� 
����
 

P#M � �������� 	����
���; 
� ��������$� ������� 	���$����� ����
�����; 
� ��� ������ �����
������
��� ��������	� ��������
 � 
�
���
 �-

�������� �
����; 
� ��������� ���� ��������	� ����
����	���� � ������, ��
��� � ��., 

��
������� �
������� �����
�� ������������
���� �
����  �
������ �� 
��� ������� � �����$; 
� ��������$� ������� ��� ��������� ��
��� ������������, ����	���-

������, ����
������ ������� � ��., � �������
���� ��������-��������. 
C '�����	� ?����
��� � 01.01.2008 �. ������� � ���� �
���
����� ��
�-

�
�� «=��	����
� ������ ������. %���� �������» (I%8/ ' 52636-2006) – 
������ �
���
����� ��
��
�� � ��
��� ��������	� �����
��	�. 7�$��-
���� ������
�� ��� ������� "��	������ ������ ������ ����$���: 
� ����������� �
����; 
� �
���
������� �����
 � ���������� 	��������
������ �
���� � @H; 
� �
���!���� 	������ ��� ��������
�����	� ������; 
� ������������ 
������
 �
�����; 
� �$�� ��������� �
���� � ������ ������ ���� ��������
���� �����-

	�, �. 	. ���� ������ �
 ��� ����������, ����
���� � ������� �
�����
.  
6����������� "��$������ ���9� ����!������
��� ������-��
�����-

���	� ������
 �������� ��������� � ��������	�$ ��
	��	� 	�������	�� ��-
���
������ ������ (7@8) � ������ ������������
��� ����
 (#M). 8������ 
���	�
���� �	�
���
�� �������
 � ���
���, �
������ � ������
��� ��������
��-
��� ���	�� �����
���
��� ��� P#M, 
 �
��
����� �� �
 ������
��� 	�-
���	��� 	���
����� ��������	� �����
����-����������	� ����
-
����	���� ���, �����, �����
���� ��������	� �����
����� �����
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��������
 � ������
 (+O) � ����� �����
������ �������� (@/) ��� �-
������
��� ������������ ������, ���
���$��� ��
�� ���
���
�����. 

=���	����
� ��������	
� �����
����
� ������
 �������� �����������-
�� ������� ������� ����������, ����� ��
���
���, � �
�� �����$��� 
�����������
: 
� ����
� �������� ������� ���
��
�� 	���
�����$ 	������� ����-

����	� ����������� ������� ����������, �
����$��$�� �
 ������ ���-
�
�, �
�
� �
���� � ������� �
	������ ���
; 
� �������
��� ������ ��
��
��� �	������ ����������, 	�
�����	
�-

��, �	�$�
� ��
��
�����
���� ���
����	�, ��
��
����
��$ ���
 � �����-
�
������ �����
��� �����
�����, �������
��$ «���
���» ����
 ����-
�
�
 ���
�� ����� �����
����� �����
���� ����������; 
� ���������
���� ����� 	 ��
���
��� ������ � ���
�������	� ���-

��������, �� ������� ���������
�� ���
�����, 	
����� � �
����
���-
��������	�� ������� ��������	� ����������. 

/
	�� ��
��, ��� ����
�� �����$��� �����: �
 ��������� "�
�� �-
������
��� ��������	� ���� "���	������ ���
����� �������� ����
���-
����-�
���� �
��������, �������$��� �
������� ����������
���, �
������, 
��������� � ��������	�$ ��
	��	� 	�������	�� �����
������ ������, ���-
��$��� ��
���������
�� ��
��, �
������, ��
�
� ��
��� � �������. @��
���� 
������� ���
���
����� �� ����������, �$��$ ������� ������� �
���
���-
�
�� � �������������� ����� � ����� ��������	��� ���������� � ��������-
����, 	���� �����$� ����!���� 	
�����
 ������
������ ����. C �
�����-
��� � 	�	������ ������, 	
��
� �� ������ ����� �����������
 ����� ������� 
� ����������� �	
�
�����. C ���������� ������
� ���
���
����� ���� 
���
 ������ ���� ������� ��������
���, �
	�$�
$����� � ����
��
��-
�� ����
��� �
������� ��
���
����-"	������	�� ��� ��������
���.  
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